
สถติในดวงใจตราบนิจนิรันดร น�อมศิระกราน กราบแทบพระยุคลบาท
ด�วยสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณเป�นล�นพ�นอันหาที่สุดมิได�

ข�าพระพทุธเจ�า กองบรรณาธิการ วารสารบริหารธุรกิจ นิด�า
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร
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เรียนรู้งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

จากแนวพระราชดำาริทฤษฎีใหม่

ศ.ดร.มณีวรรณ  ฉัตรอุทัย*

งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหนึ่งกระบวนการทำางานที่มีวัตถุประสงค์โดยรวมคือการพัฒนา 
ความเขม้แขง็ของกำาลงัคนในการพฒันาคณุภาพชวีติและสิง่แวดลอ้มตา่งๆ ในชมุชนใหด้หีรอืเปน็ประโยชนย์ิง่ขึน้ 
ซึ่งการพัฒนาในที่นี้อาจเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา การปรับปรุง หรือการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่นำาไปสู่ 
การเพิ่มพูนคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของชุมชนที่ 
สืบทอดมา ทั้งนี้ในภาพรวมงานพัฒนาที่ดีนั้นควรเป็นกระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้คนเป็นแกนหลักในการ
ดูแลจัดการให้เป็นไปตามที่ตนต้องการ โดยมีภาครัฐหรือองค์กรพัฒนาต่างๆ เป็นเพียงผู้สนับสนุน หรือช่วย 
ส่งเสริมให้กระบวนการพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ตัวอย่างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน คือการบริหาร
งานพฒันาการเกษตรตามแนวทางพระราชดำาร ิ“ทฤษฎใีหม”่ อนัเปน็การพฒันาแบบผสมผสานทีมุ่ง่แกไ้ขปญัหา 
โดยเริ่มต้นจากผู้ประกอบอาชีพด้านการเกษตรให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพและมีรายได้ในระดับ 
พออยู่พอกิน ด้วยการสร้างเสริมความสามารถในการพึ่งตนเองและการตระหนักในความสำาคัญของการพัฒนา
ที่ไม่เป็นปฏิปักษ์หรือทำาลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันจะเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

อยา่งไรกต็าม แนวทางทฤษฎใีหมไ่มเ่พยีงแตจ่ะมุง่เนน้ไปทีก่ารพฒันากลุม่เกษตรกรใหม้คีวามสามารถ
ในการเพาะปลูกข้าวและไม้ผลต่างๆ ไว้บริโภคในครัวเรือน กระท่ังสามารถขายผลผลิตบางส่วนซ่ึงก่อให้เกิดรายได้ 
ในการยังชีพในระดับพอเพียงแล้ว แต่จุดมุ่งหมายในการพัฒนาตามแนวทางทฤษฎีใหม่ยังครอบคลุมไปถึงการ
พัฒนาท่ีเน้น “ทรัพยากรมนุษย์” เป็นจุดศูนย์กลาง กล่าวคือ การทำาให้บุคคลมีความสามารถท่ีจะดำารงชีพได้อย่าง 
ผาสุก รวมท้ังการรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่แล้วได้อย่างเต็มท่ี ท้ังน้ีเม่ือพิจารณาอย่างลึกซ้ึงแล้ว จะเห็นว่า 
หวัใจสำาคญัของทฤษฎใีหมจ่งึอยูท่ีก่ารตระหนกัในคณุคา่และความเชือ่มัน่ในความสามารถของ “คน” โดยมุง่ให้
เกิดการนำาศักยภาพของบุคคลออกมาใช้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้และทักษะการประกอบอาชีพ
และการจัดการใหักับเกษตรกรเพื่อให้สามารถสร้างความมั่นคงให้กับตนเองและครอบครัวได้อย่างยั่งยืน   

บทความนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งคำานึงถึงความน่าเชื่อถือของแหล่ง
ขอ้มลู (Authenticity & Credibility) โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่นำาเสนอผลการสำารวจแนวคดิการพฒันาทรพัยากร
มนษุยแ์ละองคก์รตามแนวทางของศาสตรต์ะวนัตก เพือ่นำามาเทยีบเคยีงสะทอ้นใหเ้หน็นยัปฏบิตัขิองทฤษฎใีหม ่ 
โดยคัดเลือกทฤษฎีที่สามารถใช้เป็นตัวอย่างอธิบาย โดยแนวคิดที่ได้คัดสรรมานำาเสนอในบทศึกษานี้ ประกอบ
ดว้ย (1) แนวคดิองคก์รแหง่การเรยีนรูแ้ละการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิ(2) แรงจงูใจและการตอบสนองความตอ้งการ

* คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
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ของบุคคล (3) การสร้างความเชื่อมั่นในอำานาจตนและการเพิ่มพลังศักยภาพ และ (4) การจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงด้วยการออกแบบพัฒนาคุณภาพงาน ซึ่งจะได้กล่าวโดยละเอียดต่อไป

1. แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถนำามาเทียบเคียงอธิบายให้เห็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีการนำาทฤษฎีใหม่ไปปฏิบัติ โดยจะได้นำาเสนอสาระสรุปตามแนวคิดของศาสตราจารย์ปีเตอร์ เซ็งกี้ 
แห่งสถาบันเทคโนโลยีแมสสาชูเสท สหรัฐอเมริกา ซึ่งให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ หรือ Learning 
Organization ว่าเป็นองค์กรที่ให้ความสำาคัญกับกระบวนการเชิงประสบการณ์ ด้วยการเพิ่มพูนความรู้  
ความสามารถในการสรา้งผลติภาพ และสง่เสรมิการเรยีนรูข้องสมาชกิในองคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง  โดยกระบวนการ
ดงักลา่วนัน้เปน็ความตัง้ใจขององคก์รทีจ่ะใหเ้กดิขึน้เพือ่เอือ้ใหส้มาชกิในองคก์รมคีวามสามารถและความพรอ้ม
ที่จะรับมือหรือปรับตัวให้เข้ากับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้หลักการสำาคัญ 5 ประการ 
ที่ประกอบกันขึ้นบนเส้นทางแห่งการเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย

การเสริมสร้างความสามารถให้กับสมาชิก

ในองค์กร (Personal Mastery) 

หลักการสำาคัญ สรุปสาระ

สมาชกิขององคก์รมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเรยีนรูส้ิง่ใหม ่เพือ่เพิม่พนู

พัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถของตน ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร

การสร้างกรอบความคิด ความเชื่อ และ 

ทัศนคติที่มีเหตุผล (Mental Models)  

สมาชิกขององค์กรมี “สำานึก” และ “สติ” กำากับความคิด ความเชื่อ 

อย่างถูกต้องและสมเหตุสมผล ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่เอื้อให้เกิด

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

การรับรู้ในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(Shared Vision)  

สมาชกิขององคก์รรว่มรบัรู ้“ภาพอนาคต” มคีวามเชือ่มัน่ในทศิทาง

ทีอ่งคก์รตอ้งการมุง่ไปสู ่และพรอ้มทีจ่ะรว่มแรงรว่มใจนำาพาองคก์ร

ให้บรรลุเป้าหมายอันพึงประสงค์

การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกในองค์กร 

(Team Learning)  

สมาชิกขององค์กรแลกเปลี่ยนข้อความรู้และประสบการณ์และให้

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ และรวมพลังสร้างสรรค์ 

“ผลิตภาพ” และความก้าวหน้าให้กับองค์กร

การมองเหน็ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ

ต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

(Systems Thinking)  

สมาชิกขององค์กรได้รับการพัฒนาให้เกิดความเข้าใจความสัมพันธ์

หรือมีมุมมองต่อสิ่งต่างๆ ในลักษณะบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม  

คือเห็นครบถ้วนกระบวนการที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันของการ 

กระทำาและผลทั้งในระดับรายละเอียดปลีกย่อยและภาพ รวมทั้ง

กระบวนการ
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แผนภาพที่ 1 หลักการ 5 ประการขององค์กรแห่งการเรียนรู้

เมื่อพิจารณาสาระของหลักทั้ง 5 ประการขององค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่ามีความสอดคล้องกับการ
พัฒนาตามแนวทางทฤษฎีใหม่ที่มุ่งให้เกิดชุมชนเกษตรกรแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ ทั้งสองแนวคิดมีลักษณะ
มุ่งอนาคตเพื่อให้เกิดผลการพัฒนาที่ยั่งยืน มีมุมมองต่อการพัฒนาที่พึ่งตนเองเป็นหลัก โดยเริ่มจากการพัฒนา
ตัวบุคคลหรือสมาชิกในองค์กรให้มีความพร้อมและความสามารถที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยในขั้นตอนการดำาเนินการของทฤษฎีใหม่ในขั้นที่หนึ่งนั้นให้ความสำาคัญกับกระบวนการ
เสริมสร้างศักยภาพ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการคิดหาเหตุผลของเกษตรกรให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ความเป็นจริง การมองโลกและปรากฏการณ์อย่างเข้าใจ การเห็นความสัมพันธ์
เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบระหว่างการทำานาปลูกข้าวที่เป็นฐานการเลี้ยงตัวเองได้ตามอัตภาพ นั่นคือมีความ
สามารถในการพ่ึงตนเองได้ในระดับหน่ึง หรือ “พอกิน พอใช้” จนกระท่ังสามารถขายส่วนท่ี “เหลือกิน เหลือใช้” 
เกิดเป็นรายได้เสริม 

นอกจากนี้ในการปฏิบัติทฤษฎีใหม่ยังมีความกระจ่างชัดทั้งในแนวคิดและวิธีการที่สามารถนำาไป
ปฏิบัติได้จริง และนำาผลที่ได้จากการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนกันในระหว่างสมาชิกเพื่อขยายผลสำาเร็จให้กว้างไกล 
กอ่ใหเ้กดิประโยชนแ์ก่ชมุชนและสังคมโดยถว้นหน้า จากนัน้จึงกา้วเขา้สู่การพฒันาในระดบัต่อไปคอืทฤษฎใีหม่
ขั้นที่สองและสาม ที่สะท้อนให้เห็นการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมมากยิ่งขึ้น กล่าวคือการพัฒนาเข้าสู่ระบบ
ของการจัดการเกษตรแบบยั่งยืนและระบบเศรษฐกิจแบบบนพื้นฐานการผลิตและการจัดการวนเกษตรที่
เหมาะสมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อไป

ผลลัพธ์ของขั้นที่หนึ่ง (ขั้นต้น) ==> เกษตรกรพออยู่พอกิน จนถึงพอมีอันจะกิน
ผลลัพธ์ของขั้นที่สอง (ขั้นกลาง) ==> เกษตรกรรวมตัวกันในรูปสหกรณ์ ร่วมมือกันในการผลิต 

(พันธ์ุพืช ปุย น้ำา) การตลาด (จัดหาลานตากข้าว ยุ้งข้าว เครื่องสีข้าว รวมกันขายผลผลิตเพื่อให้ได้ราคา จัดหา
สวัสดิการและบริการที่จำาเป็น เช่น โรงเรียน สถานีอนามัยและการพัฒนาสังคม โดยมีศาสนาเป็นที่ยึดเหนี่ยว

ผลลัพธ์ของขั้นที่สาม (ขั้นก้าวหน้า) ==> การประสานงานเพื่อจัดหาทุนหรือแหล่งเงิน เช่น ธนาคาร 
หรือบริษัทเอกชน รับซื้อข้าวเปลือกโดยตรงจากเกษตรกรมาเพื่อกระจายให้กับบุคลากร ขณะที่เกษตรกรได้ซื้อ
เครื่องอุปโภคได้ในราคาต่ำา
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การแปรแนวคิดในลักษณะเชิงนามธรรมดังกล่าวข้างต้นให้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมคือการ
ส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการเรียนรู้แบบ Action Learning (Cusins, 1996) ซึ่งเป็นวิธีการ
ทีไ่ดร้บัการยอมรบัและถอืปฏบิตัมิากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้สาระสำาคญัของการเรยีนรูจ้ากประสบการณไ์ดส้ะทอ้นแนวคดิ
ร่วมสมัยที่สำาคัญ 2 ประการคือ การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Quality Improvement) 
และการเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ (Learning how to learn) ซึ่งทั้งสองประการนี้ให้ความสำาคัญกับการได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงและเรียนรู้จากผลที่ได้รับเพื่อนำาไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นๆ ต่อไป 

แนวคดิการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีแ่พรห่ลายคอืการเรยีนรูว้ธิกีารแกป้ญัหาจากการมปีระสบการณต์รง
หรือการลงมือทำาจริง (Experiential Learning) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการเรียนรู้ในลักษณะของวงจรที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Spiral Learning) และที่น่าสนใจก็คือการพัฒนานั้นเปรียบเสมือนการเดินทางที่ไม่มี
จุดสิ้นสุดอย่างแท้จริง โดยเริ่มต้นจากการทบทวนสถานการณ์ปัจจุบัน หรือตระหนักในสภาพปัญหา ต่อจากนั้น
จึงเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และทำาความเข้าใจข้อมูล แสวงหาวิธีการที่เหมาะสมที่นำาไปสู่การ
ลงมอืปฏบิตักิารแกป้ญัหาอยา่งจรงิจงั และการสรปุผลการเรยีนรูร้ว่มกนัโดยเผยใหเ้หน็โอกาสและอปุสรรคใหม่
ที่ต้องการการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาให้ก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งแสดงได้เป็นแผนภาพ ดังนี้ 

แผนภาพที่ 2 วงจรขั้นตอนทฤษฎีใหม่

โดยในแต่ละวงจรประกอบด้วยขั้นตอนการเรียนรู้จากการลงมือทำาจริง ได้แก่

 
แผนภาพที่ 3 วงจรเรียนรู้จากประสบการณ์ประยุกต์จาก Kolb และ Cusins
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แนวคิดเรื่องการเรียนรู้จากประสบการณ์นับว่ามีความสอดคล้องกับทฤษฎีใหม่ ดังพระราชดำารัสที่ว่า

“...ในการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้นี ้ควรอยา่งยิง่ทีจ่ะคอ่ยสรา้งคอ่ยเสรมิทลีะเลก็ทลีะนอ้ยตามลำาดบั 
ให้เป็นการทำาไปพิจารณาไปและปรับปรุงไป ไม่ทำาด้วยอาการเร่งรีบตามความกระหายที่อยากจะสร้างของใหม่
เพื่อความแปลกใหม่ เพราะความจริงสิ่งที่ใหม่แท้ ๆ นั้นไม่มี สิ่งใหม่ทั้งปวงย่อมสืบเนื่องมาจากสิ่งเก่า...” 

(พระบรมราโชวาท เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2523) และ 

“เมื่อมีพื้นฐานหนาแน่นบริบูรณ์พร้อมแล้ว ก็ตั้งต้นพัฒนางานต่อไป ให้เป็นการทำาไป พัฒนาไป และ
ปรับปรุงไป...”     

(พระบรมราโชวาท เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2527)   

กล่าวคือการพัฒนาตามแนวทางทฤษฎีใหม่เป็นกระบวนการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เริ่มต้น
จากการที่เกษตรกรตระหนักในสภาพแห่งปัญหาคือความขาดแคลนรายได้และปัจจัยการดำารงชีพ เมื่อ 
ไดร้บัทราบแนวพระราชดำารติอ่การพฒันาทีต่นเชือ่มัน่วา่จะนำาไปสูก่ารแกป้ญัหาได ้จงึเขา้รว่มปฏบิตัติามวธิกีาร
ด้วยการแบ่งพื้นที่ใช้สอยที่ดินตามสูตร การขุดสระน้ำา การปลูกพืชวนเกษตรที่ก่อให้เกิดรายได้ในเวลาอันควร  
ซึ่งเป็นสาระหลักของทฤษฎีใหม่ขั้นที่หนึ่ง หลังจากสามารถเลี้ยงตัวเองได้ในระดับหนึ่งแล้ว เกษตรกรจะก้าว 
เข้าสู่การพัฒนาขั้นที่สองและสามต่อไปที่ต้องมีการเรียนรู้วิธีการใหม่ๆ เช่น การจัดการ การทำางานในรูป 
กลุ่มสหกรณ์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต ฯลฯ ที่ทำาให้ชุมชนมีความผาสุกยิ่งๆ ขึ้นไป

2. แรงจูงใจ และการสนองตอบความต้องการของบุคคล

แนวคิดเรื่องแรงจูงใจที่สามารถนำามาเทียบเคียงอธิบายทฤษฎีใหม่ในที่นี้จะยกตัวอย่างเพียงบางทฤษฎี 
ไดแ้ก ่ทฤษฎลีำาดบัความตอ้งการ (Hierarchy of Needs) ของอบัราฮมั มาสโลว ์(1954) ทฤษฎกีารตัง้เปา้หมาย   
(Goal setting) ของเอ็ดวิน ล็อค (1968) และทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) ของวิคเตอร์ วรูม 
(1964) 

ในทัศนะของมาสโลว์ มนุษย์ทุกคนมีลำาดับขั้นความต้องการอยู่ 5 ขั้น เริ่มจากความต้องการในลำาดับ 
ต่ำาสุดคือ ความต้องการทางกายภาพ (Physical Needs) ความต้องการความมั่นคง (Security Needs) 
ความต้องการทางสังคม (Love and Belonging) ความต้องการการยกย่อง (Self Esteem) และความเข้าใจ
หรือบรรลุความเป็นตัวตนอย่างถ่องแท้ (Self Actualization) ทั้งนี้หากความต้องการไม่ได้รับการตอบสนอง  
จะก่อให้เกิดแรงกดดันที่กลายเป็นแรงผลักให้บุคคลต้องแสวงหาพฤติกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการและ 
นำาพาไปสู่สภาวะที่ลดแรงกดดัน ในที่นี้การปฏิบัติตามทฤษฎีใหม่ในขั้นที่หนึ่ง นับว่าเป็นพฤติกรรมที่สนอง 
ความต้องการทางกายภาพและความมั่นคงคือทำาให้เกษตรกรมีการผลิตข้าวบริโภคพอเพียงประจำาปี และ 
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เสริมสร้างความมั่นคงให้กับครอบครัวด้วยการมีรายได้เสริมจากการปลูกพืชหรือไม้ผลวนเกษตร ต่อจากนั้น 
จึงก้าวเข้าสู่ขั้นที่สองและสามที่เน้นการรวมพลังและการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอื่นๆ ต่อไป ดังพระราชดำารัส 
ที่ว่า “เมื่อเขามีงานทำา เขาก็มีเงินตอบแทน เศรษฐกิจของคนเหล่านั้นก็จะดีขึ้น เขาก็ทำางานด้วยความตั้งใจ
มากขึน้ มอีาหารใสท่อ้ง กแ็ขง็แรง”  (แนวคดิและทฤษฎกีารพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชดำารใินพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู่หัว พ.ศ. 2540 : หน้า 256) 

ทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย (1968) ให้ความสำาคัญกับการตั้งเป้าหมายที่ต้องมีความชัดเจน มีระดับ 
ความยากพอสมควร มีข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับผลของพฤติกรรม และที่สำาคัญคือบุคคลต้องมีความเชื่อมั่นว่า
ตนเองมีความสามารถที่จะประสบความสำาเร็จ (Self Efficacy) ซึ่งทั้งหมดที่ได้กล่าวมาแล้วนี้ล้วนเป็นแรงจูงใจ
ให้บุคคลมีพฤติกรรมการแสดงออก ทั้งนี้ เอ็ดวิน ล็อค ตั้งข้อสังเกตว่าความตั้งใจที่จะบรรลุเป้าหมายนั้นเป็น 
แรงจูงใจการทำางานที่สำาคัญ ซึ่งพบว่าทฤษฎีใหม่มีสาระบางส่วนคล้ายคลึงกับแนวคิดข้างต้น โดยในแต่ละขั้น 
ของทฤษฎใีหมไ่ดม้กีารกำาหนดเปา้หมายทีต่อ้งการบรรลไุวช้ดัเจน เชน่ ในขัน้ทีห่นึง่ระบวุา่ “ใหเ้กษตรกรมคีวาม
พอเพียงโดยเลี้ยงตัวเองได้ (Self Sufficiency) ในระดับชีวิตที่ประหยัดก่อน...มีการผลิตข้าวบริโภคพอเพียง
ประจำาปี” ซึ่งนับเป็นเป้าหมายที่จูงใจให้เกษตรกรเข้าร่วมกิจกรรมและนำาไปปฏิบัติ ทั้งนี้เนื่องมาจากเป็นการ
ตั้งเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้ มีการทดลองยืนยันผลสำาเร็จและมีระดับความยากง่ายปานกลาง หรือกล่าว 
ได้ว่าอยู่ในวิสัยและความสามารถของเกษตรกรที่จะทำาได้ เนื่องจากมีความถนัดในวิธีการทำานาเป็นพื้นเดิม 
อยู่แล้ว นอกจากนี้เป้าหมายที่ตั้งขึ้นก็เริ่มจากการหวังผลทีละเล็กทีละน้อย แบบ “รอบคอบและไม่ตาโต”  
ดังพระราชดำารัสที่ว่า

“ข้อสำาคัญอยากจะพูดถึงว่าถ้าหากเราทำาโครงการที่เหมาะสม ขนาดที่เหมาะสม อาจจะดูไม่หรูหรา  
แต่ว่าจะไม่ล้ม หรือถ้าล้มถ้ามีอันตรายไปก็ไม่เสียมาก” 

(พระราชดำารัส พระราชทานเมื่อวันที่ 4  ธันวาคม  2540)
 
วิคเตอร์ วรูม (1964) ตั้งข้อสังเกตในทฤษฎีการคาดหวังว่า แรงจูงใจที่ส่งเสริมให้เกิดการแสดงออกนั้น

ขึ้นตรงกับพลังของความคาดหวังว่าสิ่งที่ทำาไปนั้นจะนำามาซึ่งผลตอบแทนตามที่ตั้งใจและเป็นที่ถูกใจหรือ 
สนองตอบเป้าหมายส่วนบุคคล ทฤษฎีนี้พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหลัก 3 ตัว คือ (1) ความสัมพันธ์
ระหว่างความพยายามหรือสิ่งที่ลงแรงลงไปกับผลการปฏิบัติงาน เป็นระดับความเชื่อว่าความพยายามจะนำา 
ไปสู่ผลการทำางานที่พอใจ (2) ความสัมพันธ์ระหว่างผลงานและสิ่งตอบแทนที่ได้รับ ซึ่งเป็นระดับความเชื่อว่า 
ผลงานจะนำาไปสู่การได้รับสิ่งตอบแทนที่พอใจ และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งตอบแทนและเป้าหมาย 
ส่วนบุคคล กล่าวคือสิ่งตอบแทนที่ได้รับสอดคล้องหรือสามารถตอบสนองความต้องการส่วนบุคคล  
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แผนภาพที่ 4 ปจจัยเชื่อมโยงในทฤษฎีความคาดหวัง
 
แนวคิดของวรูมสามารถนำามาประยุกต์เพื่ออธิบายกระบวนการทฤษฎีใหม่ได้ในลักษณะที่ว่าเกษตรกร

ต้องมีความเชื่อว่าการลงแรงทำาตามวิธีการของทฤษฎีใหม่จะทำาให้สามารถเพิ่มผลผลิตที่ไม่เพียงแต่จะมีข้าว
เพียงพอต่อการบริโภคได้ทั้งปีแล้ว ยังมีโอกาสที่จะเก็บเกี่ยวผลผลิตจากแปลงพืชสวนไว้เพื่อจำาหน่ายเป็น
รายได้เสริมให้กับครอบครัว ซึ่งตอบสนองความต้องการส่วนบุคคลของเกษตรกรที่มีความรักในอาชีพเกษตรกร 
สามารถทำางานไดอ้ยา่งเปน็อสิระ ดำาเนนิชวีติอยูใ่นพืน้ทีด่นิของตนเองทีส่บืทอดมาแตค่รัง้บรรพบรุษุโดยไมต่อ้ง
ขายหรอืทิง้ถิน่ฐาน และยงักอ่ใหเ้กดิความภาคภมูใิจทีไ่ดเ้ปน็สว่นหนึง่ของตวัอยา่งแหง่ความสำาเรจ็ในการเขา้รว่ม
ขยายผลแนวพระราชดำารใิหเ้กดิประโยชนใ์นวงกวา้งแกเ่กษตรกรอยา่งแทจ้รงิ และยิง่มตีวัอยา่งของความสำาเรจ็
มากขึ้นเพียงใด ก็จะเป็นการเสริมแรงหรือเพิ่มพลังความต้องการที่จะปฏิบัติตามแนวคิดทฤษฎีใหม่มากขึ้น
เพียงนั้น

3. การสร้างความเชื่อมั่นในอำานาจตนและการเพิ่มพลังศักยภาพ 

นอกจากเรือ่งแรงจงูใจทีเ่ปน็พลงัผลกัดนัใหเ้กดิพฤตกิรรมแลว้ ปจัจยัทีม่ผีลตอ่ประสทิธภิาพการทำางาน
ตามแนวทางทฤษฎใีหมค่อืความสามารถของเกษตรกรทัง้ความสามารถทางสตปิญัญา (Intellectual Abilities) 
และความสามารถทางกายภาพ (Physical Abilities) ทั้งนี้ ทฤษฎีใหม่ก่อให้เกิดความรู้สึกเชื่อมั่นในอำานาจตน 
(Locus of Control) ใหก้บัเกษตรกร ซึง่เปน็พลงัความเชือ่ทีม่ฐีานมาจากภายในตวัเองวา่จะสามารถดำาเนนิการ
แก้ไข/ปรับแก้สถานการณ์ให้ดีขึ้นได้ โดยการที่เกษตรกรมีความหวัง ยอมรับและศรัทธาในผลสำาเร็จที่จะได้รับ
จากการลงมอืปฏบิตัติามแนวพระราชดำาร ิและตอ้งการเขา้รว่มกระบวนการดว้ยความสมคัรใจนัน้ สอดคลอ้งกบั
แนวทางการพฒันามนษุยแ์บบยัง่ยนืทีม่คีนเปน็ศนูยก์ลาง (Sustainable Human Development) และสะทอ้น
ความต้องการการพัฒนาที่ “ระเบิดมาจากข้างใน” เพื่อสนองตอบความปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทั้งในฐานะเจ้าของและสมาชิก การได้แสดงความรู้ความสามารถ การได้รับการยอมรับจากสังคมในฐานะ
ปัจเจกชนที่พึ่งพาตนเองได้ และความรู้สึกว่าตนได้ประกอบภารกิจที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคมและแผ่นดิน 
พลังความรู้สึกเหล่านี้จัดเป็นการจูงใจตนเองให้เกิดพลังความคิดเชิงบวกและนำาไปสู่พฤติกรรมการแสดงออก
ที่สร้างสรรค์ได้อีกทางหนึ่ง

ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ทฤษฎีใหม่ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคน โดยใช้กลยุทธ์ของการเพิ่มพลัง
ศกัยภาพ (Empowerment) การพฒันาขดีความสามารถ  (Competency) การสง่เสรมิกระบวนการมสีว่นรว่ม
ในการตดัสนิใจการพฒันา รวมถงึการสรา้งสภาพแวดลอ้ม (Enabling Environment) ทีส่ง่เสรมิหรอืเอือ้อำานวย
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ให้บุคคลใช้ความสามารถที่มีอยู่นั้นในการเพิ่มโอกาสหรือทางเลือกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การเพิ่มพลังศักยภาพให้กับเกษตรกร (Empowerment) เป็นวิธีการที่เอื้อให้เกิดผลการปฏิบัติงาน

ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งประกอบขึ้นจากการได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ การสร้างแรงจูงใจให้เข้ามา
มีส่วนร่วม และที่สำาคัญคือการให้โอกาสแก่เกษตรกรที่จะแสดงความสามารถนั้นๆ ออกมาให้ประจักษ์และ
ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ทั้งนี้โดยอาศัยการจัดหาหรือการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำานวยให้บุคคล
ได้มีการแสดงออกอย่างเหมาะสม โดยอธิบายด้วยแผนภาพที่ประยุกต์จากแนวคิดของ Blumberg และ 
Pringle (1982) ซึ่งสะท้อนปฏิสัมพันธ์ของปัจจัยที่เอื้อให้เกิดผลงาน ในที่นี้ประกอบด้วย การที่เกษตรกรได้รับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการเกษตรและการจัดการ เช่น การเข้ารับการฝกอบรมที่ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ คำาแนะนำาของเจ้าหน้าที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ เป็นต้น นอกจากนี้
ปัจจัยสำาคัญอีกประการที่มีผลต่อการปฏิบัติตามแนวทางทฤษฎีใหม่คือ แรงจูงใจที่เป็นพลังผลักดันให้
เกษตรกรต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือวิธีการทำามาหากิน เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีกว่าเดิม เช่น เปลี่ยน
จากการทำานาปีแบบเดิมซึ่งรอแต่น้ำาฝนและการปลูกพืชเชิงเดี่ยว มาเป็นการเกษตรแบบผสมผสานและการ
จัดหาแหล่งน้ำาให้เพียงพอ อย่างไรก็ตามทั้งปัจจัยความสามารถและปัจจัยแรงจูงใจ คงสัมฤทธิผลได้ไม่มาก 
หากเกษตรกรไม่ได้รับ “โอกาส” หรือการสนับสนุนส่งเสริมที่เกิดขึ้นอย่างมากมายในช่วงระยะ 3-4 ปีที่ผ่านมา  
อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการที่องค์กรและส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ต่างนำาแนวพระราชดำาริทฤษฎีใหม่ที่ทรง
พระราชทานแก่พสกนิกรไปขยายผลอย่างกว้างขวางต่อไป

แผนภาพที่ 5 ปจจัยที่เอื้อให้เกิดผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดของ Blumberg & Pringle 
ประยุกต์จาก M. Blumberg และ C. D. Pringle (1982)
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4. การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและการออกแบบพัฒนาคุณภาพงาน 

ประเด็นสุดท้ายที่จะได้กล่าวถึงในบทศึกษานี้ อาจกล่าวได้ว่ามีความสำาคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าที่ได้ 
กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยที่ดัชนีชี้วัดความสำาเร็จของทฤษฎีใหม่ขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดการกับ 
การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและวิธีการทำางานที่แตกต่างไปจากเดิม และจุดที่ควรสนใจหรือปัจจัยที่จะขาดเสียมิได ้
ในกระบวนการของการเปลีย่นแปลง คอืผูเ้อือ้ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหรอืทีเ่รยีกวา่ Change Agent ซึง่นอกจาก
จะเป็นเจ้าหน้าที่จากภาคราชการหรือเอกชนแล้ว กลุ่มที่มีความสำาคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าก็คือเกษตรกรด้วยกัน
นัน่เองทีเ่ปน็ทัง้ผูร้บัความคดิการเปลีย่นแปลงแปรสูก่ารปฏบิตั ิและเปน็ผูก้ระตุน้ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงดว้ยการ
สรา้งความยอมรบัในหมูเ่กษตรกรในพืน้ทีข่า้งเคยีงใหต้ระหนกัในประโยชนข์องแนวคดิ และแสดงใหเ้หน็ตวัอยา่ง
แห่งความสำาเร็จที่เกษตรกรรายอื่นสามารถนำาไปขยายผลทดลองปฏิบัติให้ได้ผลเช่นกัน

การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย การทำาความเข้าใจสภาพแห่งปัญหา  
ในห้วงเวลาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และการคาดการณ์อนาคต การวิเคราะห์ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ
ปัจจัยเชิงระบบที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ และการให้สิ่งเสริมแรง   
รวมถึงปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางทฤษฎีใหม่ซึ่งในที่นี้คือการสร้างตัวอย่างแห่งความสำาเร็จ 
จากโครงการทดลอง ณ วดัมงคลชยัพฒันา จงัหวดัสระบรุ ีและการขยายผลไปยงัพืน้ทีอ่ืน่ๆ เชน่ บา้นกดุตอแกน่
และบ้านแดนสามัคคี อำาเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธ์ ซึ่งจัดว่ามีความแห้งแล้งมากแต่ก็สามารถนำาทฤษฎีใหม่ 
ไปดำาเนินการได้เป็นผลสำาเร็จเช่นกัน   

การปฏิบัติตามแนวทางทฤษฎีใหม่สะท้อนให้เห็นวิธีการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อธิบายได้ด้วย
แผนภาพที่ 4 กล่าวคือ ตลอดระยะเวลาที่เกษตรกรนำาทฤษฎีใหม่ไปปฏิบัตินั้น จะผ่านช่วงของความรู้สึกที่ 
แตกต่างกันไป โดยในช่วงเริ่มต้นนั้นเป็นการสร้างความตระหนักว่าต้องมีการเปลี่ยนแปลง ความรู้สึกของ 
เกษตรกรอาจเริม่จากความสงสยัหรอืความสนใจอยากทราบวา่ทฤษฎใีหมค่อือะไร เมือ่ไดร้บัขอ้มลูเพยีงพอแลว้
ก็จะตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ ซ่ึงในระยะแรกน้ันอาจพบปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติจริง ทำาให้เกษตรกรบางราย 
เกิดความท้อแท้ วิตกว่าจะไม่ได้ผลตามที่คิด อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีใหม่ได้กล่าวไว้ชัดเจนว่าในการปฏิบัตินั้น 
ต้องทำาอย่างค่อยเป็นค่อยไปและต้องการความอดทนของเกษตรกรที่จะต้องเหน็ดเหนื่อยเพิ่มขึ้น กว่าจะได้ผล
ตามต้องการ ซึ่งแม้จะไม่ได้ทำาให้เกิดความร่ำารวย แต่ก็ไม่ต้องอดอยากอีกต่อไป ต่อจากนั้นจึงก้าวเข้าสู่ขั้นตอน
ของการรกัษาสภาพหลงัการเปลีย่นแปลง โดยการสรา้งกลไกแวดลอ้มใหเ้อือ้ตอ่การประกอบอาชพีเกษตรกรรม 
ไมว่า่จะเปน็จากภาครฐัหรอืเอกชนทีจ่ะชว่ยใหก้ารพฒันาคงอยูแ่ละมคีวามตอ่เนือ่ง ดงัพระราชาธบิายวา่ “สำาหรบั
ชาวบ้าน...เมื่อมีรายได้เพิ่มขึ้นแล้ว เขาก็ทำาการพัฒนาอย่างนี้ไปมากขึ้นทุกที ตอนเริ่มต้นทางราชการต้องช่วย 
เขาไม่มีเงินพอสำาหรับมาทำาการพัฒนาแบบนี้ เราทำาการพัฒนาแบบนี้ให้ทีหลัง ไม่ต้องส่งเสริม หมายความว่า 
รายได้ของเขามีมากขึ้นยิ่งมากขึ้นทุกปี แต่ถ้าทิ้งไว้อย่างนี้ก็ยังจนลงทุกปี...” (แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พ.ศ. 2540 : หน้า 269) 
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นอกจากการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงแล้ว การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการทั้งในระดับ
บุคคล กลุ่มบุคคลและชุมชน เพื่อนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาสภาพการทำางานให้มีคุณภาพ ตาม
แนวคิดการออกแบบงานใหม่และการพัฒนาคุณภาพงาน ของแฮ็คแมน และโอลด์แฮม (1976) ที่แสดงให้เห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของงาน สภาวะทางจิตใจที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลที่ได้รับ ซึ่งได้แก่ผลิตผล
และความพึงพอใจในการทำางาน ดังแสดงในแผนภาพที่ 7 

แผนภาพที่ 7 ปจจัยความสัมพันธ์ในการพัฒนาคุณภาพงาน

จากแผนภาพข้างต้นอธิบายได้ว่าการปฏิบัติตามแนวทางทฤษฎีใหม่ทำาให้เกษตรกรได้รับการพัฒนา
ทกัษะการเกษตรและการจดัการทรพัยากร เชน่ แหลง่น้ำา การทำางานรว่มกบัหนว่ยงานอืน่ๆ และในหมูเ่กษตรกร
ด้วยกันในรูปของสหกรณ์ ซึ่งล้วนเป็นการเพิ่มพูนให้มีทักษะการทำางานที่หลากหลายยิ่งขึ้น จากการเพาะปลูก
แบบรอฟา้ฝนเพยีงปลีะครัง้แตอ่ยา่งเดยีว มาเปน็การรูจ้กัทำาไรน่าสวนผสม ทีต่อ้งอาศยัทกัษะความรูด้า้นเกษตร

แผนภาพที่ 6 : ภาพสะท้อนความรู้สึกของเกษตรกรที่เกิดขึ้นจากการนำาทฤษฎีใหม่ไปปฏิบัติ
ประยุกต์จาก The long dark night of the innovator ของ Philippe & Dunlop อ้างใน Clarke (1994)
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และการจัดการ การตลาดและการแปรรูปผลผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตผลและรายได้ให้กับเกษตรกร  
นอกจากนีก้ารประกอบอาชพีเกษตรกรกอ่ใหเ้กดิความภาคภมูใิจในเอกลกัษณข์องการสบืทอดอาชพีทีเ่ปน็เสมอืน 
“กระดูกสันหลังของชาติ” ที่มีความสำาคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่าอาชีพอื่น เพราะเป็นฐานการผลิตธัญญาหารเลี้ยงดู 
คนส่วนใหญ่ของประเทศ ทั้งยังมีความสามารถในการรักษาสมบัติผืนดินของบรรพบุรุษมิต้องขายทอดให้กับ
นายทุนดังเช่นที่เป็นมาในอดีต คุณลักษณะสำาคัญอีกประการคือความเป็นอิสระในการกำาหนดวิธีการทำางาน 
ของตน โดยปราศจากผูค้วบคมุบงัคบั และยงัไดร้บัทราบผลการทำางานอยา่งตอ่เนือ่งจากการไดเ้หน็ความเตบิโต
งอกงามของพืชพันธ์ุทั่วทั้งหัวไร่ปลายนา ที่สามารถเก็บเกี่ยวไว้บริโภคเองในครอบครัว กระทั่งจำาหน่ายส่วน 
ที่เหลือเป็นรายได้ให้กับครอบครัว ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ทำาให้เกษตรกรมีความพึงพอใจและต้องการที่จะดำาเนินชีวิต
ตามแนวทางนี้สืบต่อไป ดังพระราชดำารัสที่ว่า “...คนทุกคน ไม่ว่าชาวกรุงหรือชาวชนบท ไม่ว่ามีการศึกษา
มากหรือน้อยอย่างไร ย่อมมีจิตใจเป็นอิสระ มีความคิดเห็น มีความพอใจ เป็นของตนเอง ไม่ชอบการบังคับ 
นอกจากนั้นยังมีขนบธรรมเนียม มีแบบแผนเฉพาะเหล่ากันอีกด้วย...” (แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาอันเนื่อง
มาจากพระราชดำาริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พ.ศ. 2540 : หน้า 254) 

ทฤษฎีใหม่เป็นกระบวนการพัฒนาที่มีทางออกหรือ “ที่” ให้กับเกษตรกรและเป็นการพัฒนาแบบ 
องคร์วมทีใ่หค้วามสำาคญักบัการพฒันาทัง้ดา้นปจัจยัการดำารงชพีเชงิเศรษฐกจิอยา่งพอเพยีงตามควรแหง่ครรลอง
อาชีพเกษตรกรรมและความสำาคัญของการดำารงชีวิตอย่างสันติสุขในครอบครัวที่อบอุ่นในชุมชนที่เข้มแข็ง 
และในสังคมที่เอื้อโอกาสให้เกษตรกรไทยได้พัฒนา “ศักยภาพ” อย่างเต็มที่และมีความสามารถที่จะปรับตัว 
เพื่อรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงได้ 

ทฤษฎีใหม่นับเป็นอีกช่องทางในการบรรเทาปัญหาความยากจน โดยเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้
เกษตรกรได้เข้าร่วมเป็นเจ้าของกระบวนการพัฒนาอย่างแท้จริง ทฤษฎีใหม่เป็นทั้งวิถีคิดและวิธีการแก้ปัญหา 
ที่นำาไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันและการประสานการทำางานที่เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย อันเป็นแนวทางที่สนับสนุน
หลกัการสำาคญัของการพฒันาแบบองคร์วมทีเ่นน้คนเปน็ศนูยก์ลางประโยชนท์ีไ่ดร้บัจากการนำาแนวพระราชดำาริ
ทฤษฎีใหม่ไปปฏิบัติจึงอยู่ที่การตระหนักและยอมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป ก่อให้เกิดกำาลังใจ 
ในการพัฒนาและการสร้างฐานรากของชุมชนเกษตรกรให้มีความเป็นอยู่ที่ดียิ่งๆ ขึ้น อันจะนำาไปสู่การเกิด 
พลังทางสังคม (Social Energy) ที่สามารถผลักดันให้เกิดการแก้ปัญหาและการสร้างสังคมสันติประชาธรรม 
ในที่สุด (ประเวศ วะสี : 2541)  

ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะเด่นของทฤษฎีใหม่และการเทียบเคียงศาสตร์ทางตะวันตกเพื่อทำาความ
เข้าใจถึงสาระและนัยเชิงปฏิบัติของทฤษฎีใหม่โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ได้สะท้อนสาระหลักว่าทฤษฎีใหม่ไม่ใช่เป็นสูตรสำาเร็จหรือพิมพ์เขียวที่ต้องเป็นรูปแบบเดียวกันเสมอไป ทฤษฎี
ใหม่เป็นแนวทางการพัฒนาที่ให้ความสำาคัญกับกระบวนการเรียนรู้มากกว่าการเน้นความสำาเร็จเป็นที่ตั้ง 
แตป่ระการเดยีว  เปน็การพฒันาทีช่ว่ยใหเ้กดิความมัน่คงในชวีติของเกษตรกรและเปน็การสรา้งกระแสการพฒันา
ที่ยั่งยืนให้ชุมชน (ชาติชาย ณ เชียงใหม่ : 2540) และในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคนนั้น ทฤษฎีใหม่ 
ได้สื่อนัยสำาคัญต่อการปฏิบัติไว้หลายประการ เฉกเช่นอัญมณีที่ผ่านการเจียระไนเกิดเป็นเหลี่ยมมุมที่มีความ 
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หลากหลายสุดแท้แต่มุมมองของแต่ละบุคคล อีกทั้งยังสามารถนำาหลักการ/แนวคิดตะวันตกมาอธิบายเชิง 
เทียบเคียงได้ทั้งในระดับแนวคิดและการนำาไปปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม จากที่ได้กล่าวมาแล้วทั้งหมดนั้นเป็นเพียง 
การฉายภาพรวมเพื่อสร้างพื้นฐานความเข้าใจในแนวคิดหลักๆ ที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีใหม่ คำาถามสำาคัญที่ยัง 
รอคอยคำาตอบกค็อื วธิกีารทีจ่ะแปรแนวคดิทฤษฎใีหมไ่ปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งยัง่ยนืและเปน็ประโยชนต์อ่เกษตรกร
อย่างแท้จริง

ประเด็นสำาคัญที่ควรมีการวิจัยศึกษาต่อไปคือ การแสวงหารูปแบบที่เหมาะสมในการเผยแพร่ 
แนวพระราชดำาริทฤษฎีใหม่ไปยังชุมชนเกษตรกร โดยไม่เน้นเพียงการขยายเชิงปริมาณหรือการเพิ่มจำานวน
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ หากแต่ให้ความสำาคัญหรือต้องพิจารณาถึงการสร้างสภาวะเงื่อนไขที่จะนำาไปสู่
วฒันธรรมใหมใ่นการทำางานรว่มกนัระหวา่งภาคกีารพฒันาตา่งๆ ทัง้ภาครฐัและประชาชนใหส้ามารถดำาเนนิการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่อง โดยการปรับปรุงโครงสร้างการทำางานของภาครัฐให้สามารถ 
สนองตอบความตอ้งการของเกษตรกรไดท้นัการ  รวมถงึการสรา้งกลไกทางสงัคมทีเ่กือ้หนนุใหเ้กษตรกรตระหนกั
ในความสำาคัญและความจำาเป็นของการพึ่งพาตนเอง มีความสามารถและวิถีการดำารงชีวิตอย่างเหมาะสมกับ
อัตภาพ ตลอดจนความสมัครสมานสามัคคีและความรักในศักดิ์ศรีการเป็นเกษตรกรไทยที่จะดำารงสืบทอด 
ไปอีกชั่วกาลนาน
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