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บทบรรณาธิการ

กองบรรณาธกิารวารสารบรหิารธรุกจิ นดิšา รูšสกึเปŨนเกยีรตแิละมคีวามยินดใีนการทาํหนšาทีเ่ปŨนสือ่กลาง
เผยแพรŠผลงานการศึกษาของคณาจารยŤและนักวิชาการเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการแขŠงขันของประเทศไทย  
บทความตŠางๆ ทีป่รากฏในวารสารฉบบันี ้ไดšรบัความรŠวมมือเปŨนอยŠางดจีากคณาจารยŤและนกัวจิยั ทาํใหšเนือ้หา
สาระมีความหลากหลายครอบคลุมมิติการจัดการทรัพยากรมนุษยŤ เศรษฐศาสตรŤ  การบริหารการเงิน การบัญชี 
การลงทุน  ตลอดจนภาวะอุตสาหกรรมและการแขŠงขันในระดับภูมิภาคเอเชีย อาทิเชŠน  คําแนะนําในการลงทุน
ในตลาดทองคําที่มีความผันผวนดšวยเทคนิคการพยากรณŤแบบ ARIMA หรือ การศึกษาผลกระทบของการผลิต
นํา้มนัแกŢสโซฮอลŤและปŦจจยัการเพิม่พืน้ทีก่ารเกษตรของพชืพลงังาน  รวมถงึผลงานวจิยัเรือ่ง ความคดิสรšางสรรคŤ
ของผูšปฏิบัติงานในประเทศไทยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในตะวันออกกลาง เปŨนตšน 

วารสารบริหารธุรกิจ นิดšา มีความภาคภูมิใจในฐานะวารสารวิชาการระดับชาต ิและขออาสาทําหนšาที่
เปŨนเวทีการแสดงออกผลงานที่เปŨนประโยชนŤตŠอการพัฒนาองคŤความรูšของประเทศไทย  จึงขอถือโอกาสนี้        
เชิญชวนคณาจารยŤและนักวิชาการไดšสŠงผลงานของทŠานเพื่อลงตีพิมพŤในวารสารฯ ในฉบับตŠอๆ ไป ดšวย           
ความมุŠงหวังที่จะเห็นประเทศไทยและวงการศึกษาไทยเติบโต กšาวหนšา และกšาวไกล ดšวยผลงานวิจัยที่มี 
“คุณภาพ” 

                                                       ขอขอบพระคุณ 

                                                                        รศ.ดร.มณีวรรณ ฉัตรอุทัย 
                                                                                 บรรณาธิการ

Associate Professor Dr. Maneewan Chat-uthai
Deputy Dean for Academic Affairs
School of Business Administration
National School of Development Administration
 
www.drmaneewan.com
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การจัดทําดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมของประเทศไทย
Thai Industrial Leading Indicator: TILI

รศ.ดร.ไพบูลยŤ  เสรีวิวัฒนา*

บทคัดยŠอ

ดชันชีีน้าํภาวะอตุสาหกรรมสาํหรบัประเทศไทย (Thai Industrial Leading Indicator: TILI) เปŨนดชันี
ผสมที่สรšางขึ้นจากดัชนีองคŤประกอบจํานวน 7 ตัวที่มีคุณสมบัติในการชี้นําดัชนีอšางอิงภาวะอุตสาหกรรมการ
ผลิต สามารถใชšคาดการณŤแนวโนšมการผลิต 6-7 เดือนลŠวงหนšา และทํานายจุดวกกลับ (จุดตํ่าสุด-สูงสุด) ของ
วัฏจักรการผลิตสินคšาอุตสาหกรรม ในการศึกษานี้พบวŠา ผลจากการใชšดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมจะขึ้นอยูŠกับ
ตัวแปรองคŤประกอบที่เลือกใชš เนื่องจากตัวแปรแตŠละตัวมีระยะเวลาในการชี้นําที่ตŠางกัน ผลการศึกษาแสดง   
ใหšเหน็วŠาการชีน้าํของดชันทีีส่รšางขึน้สามารถบอกไดšเพยีงทศิทางเทŠาน้ัน ไมŠสามารถบอกขนาดการขยายตวัของ
ภาวะอตุสาหกรรมไดš การศกึษานียั้งพบวŠา ตวัแปรทีใ่ชšในการเปŨนตวับŠงถงึการเคลือ่นไหวดชันผีลผลิตอตุสาหกรรม 
(MPI) ไดšดีที่สุดนั้น คือ มูลคŠาการนําเขšาสินคšาทุน ปริมาณเงิน (M2) และดัชนีราคาผูšผลิต (PPI) และมีขšอสังเกต
วŠาการเคลื่อนไหวของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ไดšรับผลจากตัวแปรในสาขาคอมพิวเตอรŤและชิ้นสŠวน 
สาขายานยนตŤ สาขาเครื่องใชšไฟฟŜา ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมรายสาขาขึ้น 

Abstract

Thai Industrial Leading Indicator (TILI) is a composite index formulated using 7                 
industrial production indexes as input in this study. TILI can be utilized to forecast                      
Manufacturing Production Index (MPI). It is found that TILI can be used to predict the directions 
of production cycle and the results from using TILI rely on the variables employed in                 
constructing the index. It is also found that Import of Capital Goods, Money Supply (M2), and 
Production Price Index are significant variables in constructing TILI. Furthermore, the variables 
from three industrial sectors--Computers and Parts, Automotive, and Electric and                         
Electronics--are highly related to the MPI. Thus, it is recommended that further study should 
be conducted on constructing Leading Index for Individual Sector.

* รองศาสตราจารยŤประจําคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรŤ
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บทนํา

การเปลีย่นแปลงของวงจรเศรษฐกจิเกดิขึน้อยูŠตลอดเวลา และสŠงผลใหšเกดิการเปลีย่นแปลงในการผลติ 
การจšางงาน ระดบัราคา และกจิกรรมทางเศรษฐกจิอืน่ๆ จะสŠงผลกระทบตŠอระบบเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง 
รวมไปถึงรูปแบบความเปŨนอยูŠ และมาตรฐานการครองชีพ 

ในชŠวงเศรษฐกิจตกต่ํา แรงงานที่วŠางงานจะไดšรับผลกระทบทําใหšลดการบริโภคลง สŠงผลใหšเกิดภาวะ
เงินฝŚด (Deflation) ระดับราคาสินคšาโดยทั่วไปลดลง การเงินฝŚดเคือง ทําใหšเกิดผลกระทบลูกโซŠไปสูŠภาคธุรกิจ
อืน่ๆ เศรษฐกจิตกต่ํายังมผีลเนือ่งไปยงัปŦญหาการวŠางงาน ปŦญหาอาชญากรรม และผลกระทบตŠอไปยงักลุŠมบุคคล
ตŠางๆ ในสังคม ในขณะที่เมื่อเศรษฐกิจเจริญรุŠงเรือง มีการลงทุนที่ด ีการลงทุนตŠางๆ จะขยายตัวอยŠางรวดเร็ว 
การจšางงานจะเพิ่มขึ้นมาก ประชาชนมีรายไดšสูงขึ้นมาก และสามารถจับจŠายใชšสอยสนิคšาและบริการไดšมากขึ้น 
เศรษฐกิจจะมีการเจริญเติบโตในอัตราสูง ราคาสินคšาสูงขึ้น ทําใหšคŠาของเงินที่แทšจริงลดลง ราคาของสินคšาและ
บริการมีแนวโนšมปรับตัวสูงขึ้นจนอาจจะกŠอใหšเกิดแรงกดดันเงินเฟŜอ (Inflation) ขึ้น 

หนŠวยงานภาครัฐของประเทศตŠางๆ รวมทั้งองคŤกรระหวŠางประเทศจึงมีการจัดทําดัชนีชี้นําเศรษฐกิจ 
โดยมวีตัถุประสงคŤเพือ่ใชšเปŨนเครือ่งมอืหนึง่ประกอบกบัเครือ่งมอือืน่ๆ ในการประเมนิแนวโนšมเศรษฐกจิ วธิกีาร
นี้มีประโยชนŤในการดูจุดวกกลับ (Turning-Point) หรือจุดสูงสุด (Peak) และ ตํ่าสุด (Trough) ของวัฏจักร
เศรษฐกิจ และใชšคาดการณŤแนวโนšมเศรษฐกิจ

วัฏจักรเศรษฐกิจไดšสŠงผลตŠอวัฏจักรอุตสาหกรรมและสŠงผลถึงการเปลี่ยนแปลงของการผลิตสินคšา
อุตสาหกรรม โดยมีระยะเวลาการผันแปรขึ้นลง ไมŠแนŠนอน นอกจากนี้ขนาดของการเปลี่ยนแปลงขึ้นลง                
จะแตกตŠางกันดšวย ภาวะการผลิตจะขยายตัวจนถึงจุดสูงสุด (Peak) หรือจุดวกกลับตอนบน (Upper Turning 
Point) แลšวการหดตัวก็จะตามมา ภาวะการผลิตจะหดตัวไปถึงจุดหนึ่ง ซึ่งเปŨนจุดตํ่าสุด (Trough) หรือ                
จุดวกกลับตอนลŠาง (Lower Turning Point) หลังจากนั้นภาวะการผลิตก็จะขยายตัวอีก ในหลายๆ ประเทศ                   
ไดšมีการจัดทําดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมเพื่อประโยชนŤในการคาดการณŤถึงวัฏจักรของภาวะอุตสาหกรรม       
และการคาดการณŤถึงแนวโนšมและเปลี่ยนแปลงของวงจรการผลิตอุตสาหกรรม การศึกษานี้จะศึกษาถึง             
การจัดทําดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมของประเทศไทย และหาตัวแปรที่มีความสัมพันธŤกับการผลิตใน               
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อใชšเปŨนตัวชี้นําภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ซึ่งจะทําใหšสามารถคาดการณŤถึงแนวโนšม      
ของอุตสาหกรรม 
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วัตถุประสงคŤของการศึกษา

1. เพื่อจัดทําดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมสําหรับประเทศไทย (Thai Industrial Leading Indicator:  
TILI) ทีเ่ปŨนดชันผีสมท่ีสรšางขึน้จากดชันอีงคŤประกอบหลายตวัทีม่คีณุสมบตัใินการชีน้าํดัชนอีšางองิภาวะ         
อุตสาหกรรมการผลิต 
2. เพื่อประโยชนŤในการคาดการณŤแนวโนšมการผลิต และใชšในการทํานายจุดวกกลับ (จุดตํ่าสุด-สูงสุด) 
ของวัฏจักรการผลิตสินคšาอุตสาหกรรม
3. เพื่อเปŨนฐานขšอมูลในการศกึษาวิจัยดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมรายสาขาตŠอไป 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง

การศึกษาวัฏจักรธุรกิจของ National Bureau of Economic Research ของสหรัฐอเมริกา (2542) 
กลŠาววŠา “วัฏจักรธุรกิจเปŨนประเภทของความผันผวนในกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวมวัฏจักรหนึ่งๆ ประกอบ
ดšวย การขยายตัว (expansion) ซึ่งเกิดขึ้นเกือบจะพรšอมกับการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่นๆ ตาม
ดšวยการถดถอย (recession) การหดตัว (contraction) และการฟŚŪนตัว (recovery) หลังจากนั้นก็จะยšอนกลับ
สูŠการขยายตัวอีก ซึ่งการขยายตัวครั้งนี้จะจัดอยูŠในวัฏจักรรอบใหมŠ ซึ่งลําดับการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นเหมือน
เดิม สําหรับชŠวงเวลาของแตŠละวัฏจักรมีตั้งแตŠ 1 ปŘ ถึง 10 ปŘ หรือ 20 ปŘ”

รูปแบบของวัฏจักรของขšอมูลอนุกรมเวลา (Time Series) ทางเศรษฐกิจ กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลาย
กจิกรรมมกีารขยายตวัและหดตวัไปในทศิทางเดยีวกบักจิกรรมทางเศรษฐกจิโดยรวม แตŠมกีจิกรรมทางเศรษฐกจิ
จํานวนไมŠนšอยที่มีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางตรงกันขšามกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม ถึงแมšวŠาดัชนีทาง
เศรษฐกจิสŠวนใหญŠจะขยายตวั และหดตวัคลšายกับกิจกรรมทางเศรษฐกจิโดยรวม แตŠการเปลีย่นแปลงอาจไมŠไดš
เกิดขึ้นพรšอมกัน ดัชนีบางตัวจะเปลี่ยนแปลงนํา (lead) และดัชนีบางตัวอาจจะเปลี่ยนแปลงตามหลัง (lag)        
จุดสูงสุดและจุดตํ่าสุดของ reference cycle ความสัมพันธŤของการเปลี่ยนแปลงม ี4 ลักษณะ คือ

1. การเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกัน (Pro-cyclical Co-movement) คือการเปลี่ยนแปลงของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่พรšอมกับการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

2.  การเปลี่ยนแปลงในทิศทางตรงขšาม (Counter-cyclical Co-movement) 
3. การเปลี่ยนแปลงนําหรือเปลี่ยนแปลงตามหลัง (Leading or Lagging) มีบางกิจกรรมอาจมีการ

เปลีย่นแปลงกŠอนกจิกรรมทางเศรษฐกจิโดยรวม เชŠน การอนญุาตตัง้โรงงาน การลงทนุเพิม่ ความเชือ่มัน่เพิม่ขึน้ 
ตŠางก็เปŨนกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดการขยายตัว (หดตัว) กŠอนการขยายตัว (หดตัว) ของกิจกรรม                 
ทางเศรษฐกิจโดยรวม เชŠน GDP, MPI แตŠก็มีดัชนีทางเศรษฐกิจบางตัว ที่มีการเปลี่ยนแปลงลšาหลังการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโดยรวม เชŠน คŠาจšางแรงงาน สินคšาคงคลัง 
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4. การเปลี่ยนแปลงที่กลมกลืนกันของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (conformity) หมายถึง ดัชนีวัฏจักร   
ธรุกจิ ดชันวีฏัจกัรธรุกจิน้ันเปŨนดชันทีีใ่ชšประเมนิสถานการณŤทางเศรษฐกจิ เปŨนตวัทีใ่ชšแสดงหรอืพยากรณŤทศิทาง
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจวŠาจะขยายตัวหรือหดตัว แตŠไมŠสามารถบอกขนาดของการเปลี่ยนแปลง               
ของเศรษฐกิจในอนาคต ซึ่งดัชนีวัฏจักรธุรกิจจะมี 3 ระดับ คือ

   4.1 ดัชนีชี้นํา การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ (Leading Economic Indicators) หมายถึง กิจกรรม   
ทางเศรษฐกิจที่นําการเปลี่ยนแปลงกŠอนกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม (The reference cycle) เชŠน               
ความเชื่อมั่นผูšประกอบการ (3 เดือนขšางหนšา) การคาดการณŤผูšบริโภค การนําเขšาสินคšาทุน คําสั่งซื้อ ดัชนีราคา 
ปริมาณเงิน เปŨนตšน

     4.2 ดัชนีพšอง ที่เกิดขึ้นพรšอมกับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ (Coincident Economic Indicators) 
หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจใดๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปพรšอมๆ กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม เชŠน ดัชนีการผลิต
สินคšาอุตสาหกรรม การผลิต การคšา GDP เปŨนตšน
         4.3 ดัชนีชี้ตาม ที่เกิดข้ึนหลังการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ(Lagging Economic Indicators)                                    
หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นหลังการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม เชŠน รายไดšผูšบรโิภค 
การใชšจŠายผูšบริโภค อัตราดอกเบี้ย เปŨนตšน

หนŠวยงานของภาครฐัของไทยไดšศกึษาและจดัทาํดชันชีีน้าํเศรษฐกจิในหลายรปูแบบ กระทรวงพาณชิยŤ 
(2539) ไดšทําการศึกษากลุŠมดัชนีที่นําภาวะเศรษฐกิจ (Leading Indicators) และการพัฒนากลุŠมดัชนีพšอง
เศรษฐกจิ (Coincident Indicators) ตŠอมาสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหŠงชาต ิ(2541) 
ไดšจัดทําดัชนีชี้นําภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศไทย กระทรวงอุตสาหกรรม (2545) ที่จัดทําดัชนีชี้นํา
อตุสาหกรรมดชันผีลผลติอตุสาหกรรม (MPI) และกระทรวงแรงงาน (2548) ทีพ่ฒันาดชันชีีน้าํภาวะการจšางงาน

ในการสรšางดัชนีที่เกี่ยวขšองกับภาคอุตสาหกรรมนั้น ไดšมีการจัดทําโดยนําตัวแปรมาใชšเพื่อสรšางเปŨน
ดัชนีกลุŠม (Composite Index) ใชšในการชี้นําการเคลื่อนไหวของภาคอุตสาหกรรมนั้น ซึ่งอาจจะแตกตŠางกัน
ออกไปตามลักษณะของโครงสรšางอุตสาหกรรมของประเทศนั้นๆ เปŨนสําคัญ นอกจากนี้ รูปแบบการศึกษาและ
เครื่องมือที่ใชšในการกําหนดความสัมพันธŤของตัวแปรเหลŠานั้นกับการผลิตในภาคอุตสาหกรรมก็อาจจะแตกตŠาง
กันออกไป อาท ิการใชšสมการ Regressive Model หรือ การทดสอบ Causality test ระหวŠางตัวแปรเศรษฐกิจ
ที่คาดวŠาจะมีผลกระทบกับดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมกับการเคลื่อนไหวของดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะการสŠงออกและนําเขšาสินคšาทุนและสินคšากึ่งสําเร็จรูปซึ่งมีชŠวงเหลื่อม 1 และ 2 เดือนตามลําดับ        
ซึ่งการศึกษาดังกลŠาวที่ผŠานมาไดšรับการทดสอบหลายครั้งหากใชšการคํานวณที่ถูกตšองและมีประสิทธิภาพ อาทิ 
Vector Auto-regressive (VAR) อาจจะสามารถพัฒนาไปสูŠการพยากรณŤการเคลื่อนไหวของดัชนีผลผลิต        
ภาคอตุสาหกรรมไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ (สมชาย หาญหิรัญ, 2550)

อยŠางไรก็ตามงานวิจัยที่เกี่ยวขšองในดšานนี้สŠวนใหญŠจะเปŨนการจัดทําดัชนีชี้นําภาวะเศรษฐกิจไทยใน  
ภาพรวม อาท ิงานของกระทรวงพาณชิยŤ (2539) ปราน ีทนิกร (2541) สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ
และสังคมแหŠงชาติ (2541) พิศิษฐŤ ชัยสุวรรณถาวร  (2546) และกระทรวงแรงงาน (2548) และอัญญา ขันธวิทยŤ 
(2552) จะมีเพียงสมชาย หาญหิรัญ (2550) เทŠานั้นที่มีความพยายามจัดทําดัชนีชี้นําอุตสาหกรรมไทย ที่มุŠงเนšน
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การทดสอบตัวแปรที่มีความสัมพันธŤในเชิงชี้นําภาวะอุตสาหกรรมไทย ซึ่งในการศึกษานี้จะมุŠงเนšนไปในลักษณะ
การจัดทําที่อยูŠในระดับภาคอุตสาหกรรมโดยมีวัตถุประสงคŤใหšภาคธุรกิจสามารถนําไปใชšในการชี้นําผลผลิต    
ภาคอุตสาหกรรมไดšดียิ่งขึ้น

ในการศึกษานี้ จะศึกษาถึงการจัดทําดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมของประเทศไทยโดยใชšขšอมูลดัชนี
ผลผลิตภาคอุตสาหกรรม (ถŠวงนํ้าหนักดšวยมูลคŠาเพิ่ม) ที่จัดเก็บโดยสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเปŨน        
เครื่องบŠงชี้การขยายตัวภาคอุตสาหกรรม (Reference Series) และจะทําการทดสอบเพื่อหาตัวแปรที่มี          
ความสัมพันธŤในเชิงชี้นําหรือเคลื่อนไหวควบคูŠกับการเคลื่อนไหวกับการผลิตในภาคอุตสาหกรรม เพื่อใชšเปŨน     
ตัวชี้นําภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ซึ่งจะทําใหšสามารถคาดการณŤถึงแนวโนšมของอุตสาหกรรม โดยระยะเวลา
ที่ศึกษาจะใชšขšอมูลดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมแบบถŠวงนํ้าหนักดšวยมูลคŠาเพิ่ม โดยใชšขšอมูลต้ังแตŠปŘ 2543     
ซึ่งเปŨนปŘแรกที่มีการเผยแพรŠขšอมูล จนถึงเดือนเมษายน ปŘ 2553 เพื่อทดสอบรูปแบบการเคลื่อนไหวและ
ประสิทธิภาพการชี้นําของรูปแบบกับขšอมูลผลผลิตภาคอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นในปŘ 2553 และขšอมูลที่จะใชšใน
การสรšางดชันชีีน้าํผลผลติภาคอตุสาหกรรมนัน้จะเปŨนตวัแปรทีจ่ะผŠานการทดสอบความสมัพนัธŤกบัดชันผีลผลติ
ภาคอุตสาหกรรมกŠอน และตวัแปรดงักลŠาวจะตšองมขีšอมลูอนกุรมเวลาทีส่ามารถหาไดšและสอดคลšองกบัชŠวงเวลา
ผลผลติภาคอตุสาหกรรมและความถีท่ีเ่ปŨนขšอมลูรายเดอืนทีจ่ดัเกบ็โดยหนŠวยงานตŠางๆ ทัง้นีก้ารคดัเลอืกตวัแปร
ตŠางๆ ที่นํามาใชšรŠวมพิจารณาเพื่อสามารถชี้นําการเคลื่อนไหวของภาคอุตสาหกรรมไดšนั้นจะเปŨนไปตามแนวคิด
ทางทฤษฎีและตามสภาพขšอเท็จจริงของโครงสรšางการผลิตของภาคอุตสาหกรรมไทย

ระเบียบวิธีการศึกษา

แนวคิดการจัดทําดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรม 
โดยปกติการใชšแบบจําลองการพยากรณŤโดยการสรšางดัชนีชี้นําวัฏจักรธุรกิจ (Leading Index for 

Business Cycle) เปŨนการพยากรณŤที่นิยมใชšทั่วไป โดยมีวัตถุประสงคŤหลักของการพยากรณŤ คือ เพื่อพยากรณŤ
จดุวกกลับ (Turning Point) ของคลืน่วฏัจกัรธรุกจิ หรอืเพือ่พยากรณŤจดุเปลีย่นแปลงภาวะเศรษฐกจิของประเทศ

ในการสรšางดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรม การศึกษานี้ไดšใชšแนวทางเดียวกับการสรšางแบบจําลองการ
พยากรณŤดัชนีชี้นําวัฏจักรธุรกิจ โดยดําเนินการ ดังนี้

1. คัดเลือกตัวแปรเขšามาไวšในดัชนีผสม
2. ทดสอบตัวแปรที่มีความสามารถในการชี้นํา ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI)
3. การแยกสŠวนของคลืน่วฏัจกัร จากขšอมลูอนกุรมเวลา ซึง่เปŨนขšอมลูทีม่กีารเกบ็อยŠางตŠอเนือ่งในระยะ

เวลายาวๆ จะประกอบดšวยสŠวนตŠางๆ ดังนี้
3.1 สŠวนความแปรปรวน (Irregular Component, I) คือสŠวนของขšอมูลที่มีการเคลื่อนไหวหรือ

เปลี่ยนแปลงในระยะเวลาสั้นๆ และไมŠมีรูปแบบที่แนŠนอน ซึ่งเปŨนสŠวนที่ไมŠสามารถคาดเดาไดš
3.2 สŠวนฤดูกาล (Seasonal Component, S) คือสŠวนของขšอมูลที่มีการเคลื่อนไหวหรือเปลี่ยนแปลง

ในลักษณะเดียวกันเปŨนประจําทุกปŘ
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3.3 สŠวนแนวโนšม (Trend Component, T) คือสŠวนของขšอมูลที่แสดงทิศทางการเคลื่อนไหวหรือ
เปลี่ยนแปลงในระยะยาว

3.4 สŠวนคลื่นวัฏจักร (Cyclical Component, C) คือสŠวนของขšอมูลที่เบี่ยงเบนจากเสšนแนวโนšมไปทั้ง
ในแนวบวกและแนวลบ กŠอตัวเปŨนคลื่นวัฏจักรโดยธรรมชาติ และลักษณะของคลื่นวัฏจักรแตŠละตัวจะแตกตŠาง
กันไปขึ้นอยูŠกับการปรับตัวของตัวแปรนั้นตŠอผลกระทบของปŦจจัยตŠางๆ ทั้งทางโครงสรšางเศรษฐกิจและสังคม 

สŠวนประกอบเหลŠานี้จะมีความสัมพันธŤในรูปของผลคูณ (Multiplicative Form) นั่นคือขšอมูลอนุกรม
เวลาใดๆ Xt จะเขียนอยูŠในรูปความสัมพันธŤไดš ดังนี้

Xt = TtxStxCtxIt

โดยที่     Tt = สŠวนประกอบของ Xt ที่แสดงถึงอิทธิพลของแนวโนšม
            St = สŠวนประกอบของ Xt ที่แสดงถึงอิทธิพลของฤดูกาล

  Ct = สŠวนประกอบของ Xt ที่แสดงถึงอิทธิพลของวัฏจักร
   It = สŠวนประกอบของ Xt ที่แสดงถึงอิทธิพลของความแปรปรวน

จากสมการดงักลŠาวขšางตšน จะทาํการกาํจดัสŠวนประกอบอืน่ๆ ของขšอมลูอนกุรมเวลาออกไปใหšคงเหลอื
ไวšแตŠ “สŠวนประกอบของการเปลี่ยนแปลงตามวัฏจักร”

  - การกําจัดอิทธิพลของฤดูกาล (St)
  - การกําจัดอิทธิพลของแนวโนšม (Ct)
  - การวิเคราะหŤวัฏจักร (Cycles) และจุดวกกลับ (Turning Points) ของขšอมูลเปรียบเทียบ

กับพฤติกรรมการเคลื่อนไหวของขšอมูลอšางอิงและนําไปคํานวณดัชนีชี้นําผสม (Composite Index)
การวิเคราะหŤวัฏจักรเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรมจากดัชนีผสม มีอยูŠ 2 วิธี คือ
1. Growth Cycle Approach ซึ่งวิธีนี้จะสนใจตŠอความเคลื่อนไหวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ          

เปรียบเทียบกับแนวโนšมในระยะยาว ถšาชŠวงเวลาใดอัตราการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่ํากวŠาคŠา       
แนวโนšมระยะยาว แสดงวŠาเศรษฐกิจอยูŠในชŠวงหดตัว แมšวŠาระดับของกิจกรรมทางเศรษฐกิจยังเพิ่มขึ้น ในทาง
กลับกันถšาอัตราการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจสูงกวŠาอัตราแนวโนšมระยะยาวแสดงวŠาเศรษฐกิจอยูŠใน
ชŠวงขยายตัว

2.  Classical Cycle Approach ซึ่งเปŨนวิธีที่พิจารณาระดับของกิจกรรมทางเศรษฐกิจแทนที่จะเปŨน
อัตราการขยายตัว โดยวัดระดับสูงขึ้นหรือตํ่าลงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อบอกวŠาเศรษฐกิจอยูŠในชŠวงขาขึ้น
หรือขาลง

อยŠางไรก็ตาม การจะเลือกใชšวิธีใดขึ้นอยูŠกับความผันผวนของเศรษฐกิจ ถšาเศรษฐกิจมีความผันผวน     
มาก Classical Cycle Approach จะมีความเหมาะสมมากกวŠา  แตŠถšาเศรษฐกิจมีการขยายตัวอยŠางตŠอเนื่อง 
Growth Cycle Approach จะมคีวามเหมาะสมมากกวŠาเนือ่งจากสามารถอธบิายการชะลอตวัของเศรษฐกจิไดš  
แตŠนับจากปŘ 2540 ถึงปŘ 2549 ภาคอุตสาหกรรมไทยมีทั้งการขยายตัวและหดตัว ดังนั้นการใชšวิธ ี                                                  



11

Classical Cycle Approach  จึงมีความเหมาะสมมากกวŠา

ขั้นตอนการสรšางดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรม

เมือ่ไดšตวัชีว้ดัทีม่คีณุสมบตัชิีน้าํท่ีด ีขัน้ตอนถดัมาคือ การสรšางดชันผีสมจากตัวชีว้ดัทีไ่ดšคดัเลอืกมา  เพือ่
ชี้นําแนวโนšมภาวะอุตสาหกรรมระยะสั้นในภาพรวม โดยมีวิธีการสรšาง ดังนี ้ 

1. ขจดัปŦจจยัฤดกูาลออกจากเครือ่งชีท้กุรายการ และขจดัอทิธพิลของราคาสาํหรบัเครือ่งชีท้ีเ่ปŨนมลูคŠา 
(X

i,t
) 

    โดยที่ i = เครื่องชี้ และ t = เดือน
    X

i,t
 = ขšอมูลที่ปรับฤดูกาลและปŦจจัยดšานราคาแลšวของอนุกรม i ในเดือน t

2. หาอัตราเปลี่ยนแปลงของขšอมูลรายเดือนของเครื่องชี ้(X
i,t
) โดยสูตร

                                                                                      
                                                                  
                                                                         โดยที่ 0 = เครื่องชี้ และ t = เดือน                         

3. ปรับขšอมูลรายเดือนของเครื่องชี้ที่ไดšจากขšอ 2 ดšวยคŠามาตรฐานของเครื่องชี้นั้นเพื่อไมŠใหšเครื่องชี้    
ตัวใดตัวหนึ่งมีอิทธิพลเหนือเครื่องชี้ตัวอื่นๆ

                                                             

                                                               โดยที่

                                                                                 

4. คํานวณดัชนีรวม (R
t
)

    ทั้งนี้นํ้าหนักของเครื่องชี้แตŠละตัวเทŠากัน คือ W
i
=1 สําหรับตัวแปร i
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5. ปรับคŠาดัชนีรวมใหšมีความเคลื่อนไหวของคลื่นสอดคลšองกับดัชนีพšอง เพื่อขจัดปŦญหาเรื่องขนาด 
(Scale effect) ของดัชนีที่สรšางขึ้น

    r
t
 = R

t
/F

    โดยที ่P
t
 คือ ดัชนีพšอง

6. คํานวณ Cumulative Index

    I
t
+1 ของเดือนแรกเทŠากับ 100

    จากนั้นปรับฐานของเดือน I
t
 เชŠน ใหšปŘ 1990=100

เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนดังกลŠาว ก็จะไดšดัชนีผสมที่เกิดจากตัวชี้วัดตŠางๆ ที่มีคุณสมบัติในการชี้นํา  
เพื่อใชšทํานายอนาคตภาวะอุตสาหกรรมในระยะสั้น 
   

ผลการศึกษา

การเลือกดัชนีพšองภาวะอุตสาหกรรม

ดัชนีที่สามารถนํามาใชšเปŨนดัชนีพšองภาคอุตสาหกรรมไดšดี  คือผลิตภัณฑŤมวลรวมประชาชาติ               
ดšานอุตสาหกรรม และดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม อยŠางไรก็ตามการประกาศผลการจัดเก็บขšอมูลผลิตภัณฑŤ
มวลรวมประชาชาตดิšานอตุสาหกรรมคŠอนขšางจะมคีวามลŠาชšา และมกีารจดัเกบ็เปŨนรายไตรมาส จงึทาํใหšการนาํ
ไปใชšคŠอนขšางจาํกดั  เมือ่เปรยีบเทยีบกบัดชันผีลผลิตอตุสาหกรรมทีม่กีารจดัเกบ็เปŨนรายเดอืนและมกีารประกาศ
คŠอนขšางรวดเร็วซึ่งในปŦจจุบันจัดทําโดยธนาคารแหŠงประเทศไทย และสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  

ทั้งนี้ไดšใชšดัชนีผลผลิตสินคšาอุตสาหกรรมของ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม โดยวัฏจักรของดัชนี
ผลผลิตภาคอตุสาหกรรมนับจากปŘ 2543 ไดšผŠานวัฏจักรมาแลšว 4 วัฏจักร แตŠละรอบมีความยาวเฉลี่ย  28 เดือน 
โดยในชŠวงหดตัวจะใชšระยะเวลาเฉลี่ย 14.75 เดือน และชŠวงขยายตัวจะใชšเวลา 13.33 เดือน (Table 1)
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Table 1 จุดวกกลับของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (มกราคม ปŘ 2543 – เมษายน ปŘ 2553)

ที่มา: จากการคํานวณ
หมายเหต:ุ ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม, จัดทําโดยสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

การเลือกตัวแปรที่เหมาะสมที่จะนํามาใชšเปŨนองคŤประกอบของดัชนีชี้นํา
1) ตšองเปŨนตัวแปรในเชิงเศรษฐศาสตรŤ ตัวแปรที่จะเลือกจะตšองใหšความสําคัญในเชิงเศรษฐกิจ และ  

การผลติ ซึง่การเลอืกตวัแปรจะอาศยัขšอสนบัสนุนจากทฤษฎทีางเศรษฐศาสตรŤ กลŠาวคือ1  เปŨนตวัแปรทีเ่กีย่วขšอง
กบักระบวนการผลติ ตวัแปรทีแ่สดงความยากงŠายในการปรบัตัวของอตุสาหกรรม ตวัแปรทีแ่สดงการคาดการณŤ
ของตลาด และตัวแปรที่ผลักภาวะอุตสาหกรรมที่สําคัญ โดยตัวแปรดังกลŠาวจะมีความถี่ในการจัดเก็บเปŨน         
รายเดือน อาท ิ

1.1) ดัชนีราคาผูšบริโภค (CPI) เปŨนเครื่องชี้ถึงภาวะเศรษฐกิจ หากดัชนีราคาผูšบริโภคเพิ่มขึ้น
แสดงวŠาราคาสินคšาโดยทั่วไปสูงขึ้น ซึ่งมาจากอุปสงคŤรวมเพิ่มขึ้น เกิดการผลิตสินคšาเพิ่มขึ้น 

1.2) การนําเขšาสินคšาทุน (VIMCAP) ในชŠวงที่เศรษฐกิจเกิดการขยายตัว ทําใหšประชาชนใชšจŠาย
มากข้ึน ภาคการผลิตจะผลิตสินคšาเพื่อตอบสนองความตšองการมากขึ้น เกิดการลงทุนมากขึ้น ทําใหšมี               
ความตšองการเครือ่งจกัร เทคโนโลย ีและสนิคšาทุนจากตŠางประเทศ กลŠาวไดšวŠาเมือ่เศรษฐกจิขยายตวัจะม ีความ
ตšองการนําเขšาสินคšาทุนมากขึ้นเพื่อทําการผลิตสินคšา สรุปไดšวŠาการนําเขšาสินคšาทุนมีความสัมพันธŤกับทิศทาง
กิจกรรมผลิตในทิศทางเดียวกัน

1.3) ดัชนีตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย (SET) เปŨนดัชนีที่บŠงชี้ความเคลื่อนไหวของราคา
หลักทรัพยŤ (หุšนสามัญ) ที่ซื้อขายอยูŠในตลาดหลักทรัพยŤ ในชŠวงที่เศรษฐกิจมีแนวโนšมท่ีดีขึ้น บริษัทมหาชนใน
ตลาดฯ จะมีความสามารถในการทํากําไรที่มากขึ้น ซึ่งทําใหšดัชนีตลาดหลักทรัพยŤสูงขึ้น ในทางตรงกันขšามถšา
เศรษฐกิจมีแนวโนšมที่แยŠลง ราคาหุšนจะมีแนวโนšมที่ลดลงเนื่องจากบริษัทมหาชนมีความสามารถในการทํากําไร
ที่นšอยลง จึงสรุปไดšวŠาดัชนีตลาดหลักทรัพยŤมีความสัมพันธŤกับการขยายตัวหรือหดตัวทางเศรษฐกิจในทิศทาง
เดียวกัน

วัฏจักรที่ จุดสูงสุด จุดตํ่าสุด จุดสูงสุด
ระยะเวลา(เดือน)

ชŠวงหดตัว ชŠวงขยายตัว รวม

- - M11 2000 - - -

1 M11 2000 M10 2001 M10 2002 11 12 23

2 M10 2002 M8 2003 M9 2004 10 13 23

3 M9 2004 M11 2006 M2 2008 26 15 41

4 M2 2008 M2 2009 - 12 - 12

วัฏจักรเฉลี่ยสําหรับวัฏจักรที่ 1-4 14.75 13.33

1 ที่มา : รายงานเรื่อง การศึกษาสัญญาณเตือนภัยในภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย, สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
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1.4)  ดชันคีŠาเงนิบาท (NEER) เปŨนดชันชีีค้Šาเงนิทีค่าํนึงถงึคŠาเงนิบาทโดยเปรยีบเทยีบกบัคŠาเงนิ
ทุกสกุลที่สําคัญ ทั้งคูŠคšา และ คูŠแขŠง 

1.5) ดัชนีความเชื่อมั่นภาคธุรกิจ (คาดการณŤ 3 เดือน) (BSIE) เปŨนดัชนีที่สะทšอนสิ่งที่นักธุรกิจ
คาดการณŤโดยใชšประสบการณŤที่มีอยูŠโดยตรงในภาคธุรกิจ หากนักธุรกิจคาดวŠาภาวะเศรษฐกิจไมŠดีจะสŠงผล       
ใหšเกิดการตัดสินใจในการชะลอกิจกรรมการผลิต 

1.6)  ยอดขายปลีกรถยนตŤในสหรัฐอเมริกา (VUSRSMV) ภาวะเศรษฐกิจในตŠางประเทศ สŠงผล
ตŠอภาวะเศรษฐกิจไทยในดšานการสŠงออก หากตŠางประเทศมีรายไดšมากข้ึน (กําลังซื้อมากขึ้น) ก็จะเกิดการ          
สั่งซื้อสินคšาจากไทยมากขึ้น จึงเกิดกิจกรรมการผลิต หากยอดขายปลีกในสหรัฐอเมริกาขยายตัวดขีึ้น จะทําใหš    
เกิดการสั่งสินคšาจากไทยมากขึ้น ไทยจึงทําการผลิตสินคšามากขึ้น ในทางตรงกันขšามหากยอดขายปลีก                  
ในสหรัฐอเมริกาขยายตัวนšอยลงจะทําใหšเกิดการสั่งสินคšาจากไทยนšอยลงเชŠนกัน ไทยจึงทําการผลิตสินคšา           
เพื่อขายแกŠอเมริกาไดšนšอยลง

1.7) ดัชนีความเชื่อมั่นผูšบริโภคสหรัฐฯ (คาดการณŤ 1 เดือน) (USCCIE) บŠงชี้ถึงความเชื่อมั่นตŠอ
ภาวะเศรษฐกิจในอนาคตของชาวสหรัฐฯ หากดัชนีความเชื่อมั่นผูšบริโภคสหรัฐฯ เพิ่มข้ึน จะทําใหšมีการ               
สัง่ซือ้สนิคšาจากไทยมากข้ึน ไทยจึงขยายการผลติใหšทนัตŠอคาํสัง่ซือ้ ในทางตรงกนัขšามหากความเชือ่มัน่ผูšบรโิภค
สหรัฐฯ (คาดการณŤ) ลดลงจะทําใหšเกิดความไมŠมั่นใจตŠอภาวะเศรษฐกจิ จึงสั่งซื้อสินคšาจากไทยลดลงเชŠนกัน

1.8) จํานวนนักทŠองเที่ยว (TOU) จํานวนนักทŠองเที่ยวท่ีเขšามาในประเทศจะชŠวยนําเงินตรา    
ตŠางประเทศเขšามาเพื่อจับจŠายซ้ือสินคšาและบริการ ดังนั้นธุรกิจที่ไดšรับประโยชนŤโดยตรง ไดšแกŠ ภาคบริการ     
สŠวนภาคการผลิตจะไดšรับผลประโยชนŤทางอšอม โดยทําการผลิตสินคšาตŠางๆ ใหšภาคบริการ ดังนั้นจํานวน           
นกัทŠองเทีย่วทีม่ากขึน้กŠอใหšเกดิการขยายตวัของภาคบรกิารมากขึน้ ทาํใหšภาคการผลติทาํการผลติสินคšามากขึน้ 
ในทางตรงกันขšามถšาจํานวนนักทŠองเที่ยวลดลง การขยายตัวของภาคบริการลดลง ทําใหšภาคการผลิตขยายตัว
ลดลงเชŠนกัน จึงสรุปไดšวŠาจํานวนนักทŠองเที่ยวจากตŠางประเทศมีความสัมพันธŤกับการขยายตัวของกิจกรรม       
การผลิต (ทางอšอม) ในทิศทางเดียวกัน

1.9) ปรมิาณเงนิตามความหมายกวšาง (M2) ปรมิาณเงนิหมนุเวยีนในระบบเศรษฐกจิเพิม่ขึน้จะ
มผีลใหšรายไดšประชาชาตเิพิม่ขึน้มาจากการใชšจŠายของประชาชน ทาํใหšธรุกจิยอดขายเพิม่ขึน้ ทาํใหšกจิกรรมการ
ผลิตขยายตัวขึ้น ในทางตรงกันขšามถšาปริมาณเงินที่หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจมีนšอยลง ก็จะสŠงผลใหšรายไดš
ประชาชาติลดลง สŠงผลใหšธุรกิจยอดขายลดลง ทําใหšกิจกรรมการผลิตขยายตัวนšอยลง จึงสรุปไดšวŠาปริมาณเงิน
ตามความหมายกวšางมีความสัมพันธŤกับการขยายตัวหรือหดตัวทางของกิจกรรมการผลิตในทิศทางเดียวกัน

1.10) ดัชนีราคาผูšผลิต (PPI) ดัชนีราคาผูšผลิต (Producer Price Index: PPI) คือ ดัชนีที่แสดง
การเพิ่มขึ้นของราคาสนิคšาและบริการที่มีผลกระทบตŠอตšนทุนการผลิตสินคšา 

1.11) อัตราแลกเปลี่ยน (บาท/ดอลลารŤสหรัฐฯ) (EXC_US) สŠงผลกระทบตŠอการสŠงออก หาก
อัตราแลกเปลี่ยนไมŠเสถียรภาพหรือเกิดการแข็งคŠาอยŠางตŠอเนื่อง จะทําใหšไทยสŠงออกไดšนšอยลง ในขณะที่เมื่อ
อัตราแลกเปลี่ยนอŠอนคŠาลง จะสŠงผลใหšไทยสŠงออกไดšมากขึ้น 
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1.12) การนําเขšาวัตถุดิบและสินคšาขั้นกลาง (VIM_RAW) เกี่ยวขšองกับกิจกรรมการผลิต เชŠน 
อุตสาหกรรมเหล็ก เคมีภัณฑŤ ยานยนตŤ โดยในชŠวงที่เศรษฐกิจเกิดการขยายตัว ทําใหšประชาชนใชšจŠายมากขึ้น 
ภาคการผลติกผ็ลติสนิคšาเพือ่ตอบสนองความตšองการมากขึน้ เกดิการลงทนุมากขึน้ ทาํใหšมคีวามตšองการวตัถดุบิ
และสนิคšาขัน้กลางบางอยŠางจากตŠางประเทศ กลŠาวไดšวŠาเมือ่เศรษฐกจิขยายตวัจะมคีวามตšองการนาํเขšาวตัถดุบิ
และสินคšาขั้นกลางมากขึ้นเพื่อทําการผลิตสินคšา สรุปไดšวŠาการนําเขšาวัตถุดิบและสินคšาขั้นกลางมีความสัมพันธŤ
กับทิศทางกิจกรรมผลิตในทิศทางเดียวกัน

1.13) อัตราการใชšกําลังการผลิต (CAPU) จะชี้ใหšเห็นแนวโนšมของระดับการใชšกําลังการผลิต
ในอุตสาหกรรมเพื่อใชšเปŨนเครื่องมือหนึ่งในการชŠวยประเมินภาวะของอุตสาหกรรมนั้นๆ ในแตŠละชŠวงเวลาและ
ใชšเปŨนเครื่องมือชŠวยคาดคะเนการถดถอยหรือการเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

1.14) ดัชนีสินคšาสําเร็จรูปคงคลัง (INVENTORY) จะแสดงระดับการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของการ
สํารองสินคšาเพื่อมิใหšสินคšาขาดตลาด

2) คุณภาพของตัวแปร ตัวแปรที่จะใชšเปŨนองคŤประกอบในการสรšางดัชนีผสมเปŨนอีกปŦจจัยที่สําคัญ      
ซึ่งตัวแปรควรมีคุณสมบัติโดยรวม ดังนี้

2.1) เปŨนอนุกรม (Time-series) ที่มีความยาวเพียงพอตŠอการวิเคราะหŤวัฏจักรธุรกิจ โดยทั่วไป
ควรมีระยะเวลาอยŠางนšอย 15 ปŘ  และถšาเปŨนขšอมูลรายเดือนจะดีกวŠาขšอมูลเปŨนรายไตรมาส เพราะสามารถ     
ใหšภาพการวิเคราะหŤที่ลงรายละเอียดมากกวŠา

2.2) เปŨนขšอมูลที่มีความตŠอเนื่อง ถูกตšอง และแกšไขหรือเปลี่ยนแปลงไมŠบŠอยนัก
2.3) ตัวแปรที่เลือกมาเปŨนองคŤประกอบควรมีความหลากหลาย ครอบคลุมกิจกรรมการผลิต

ของอุตสาหกรรมอยŠางทั่วถึง

3) มีความชัดเจนของการเกิดคลื่นวัฏจักร ตัวแปรที่เลือกจะตšองมีคลื่นวัฏจักรที่สัมพันธŤกับคลื่นวัฏจักร
อุตสาหกรรม กลŠาวคือ ตัวแปรนําตšองมีระยะเวลาการเกิดจุดวกกลับกŠอนการเกิดจุดวกกลับของคลื่นวัฏจักร
อุตสาหกรรมซึ่งหลักสถิติที่ใชšในการอธิบายลักษณะวัฏจักร มีดังนี้

3.1) พิจารณาคŠาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธŤ (Cross-correlation coefficient) ระหวŠางตัวแปร
ทีข่จดัปŦจจยัฤดกูาลและแนวโนšมแลšวกบัดชันอีšางองิคŠาสัมประสทิธิว์Šา หากมคีŠาใกลš 1 แสดงวŠาเปŨน Pro-cyclical2  
กับดัชนีอšางอิงหรือดัชนีพšองอุตสาหกรรม ในทางกลับกันหากมีคŠาเขšาใกลš -1 แสดงวŠาเปŨน Counter-cyclical3   
หากมีคŠาเขšาใกลšศูนยŤแสดงวŠาตัวแปรนั้นมีลักษณะคลื่นวัฏจักรไมŠสัมพันธŤกับคลื่นวัฏจักรของอุตสาหกรรม

3.2) พจิารณาคŠาสมัประสทิธิค์วามสัมพนัธŤระหวŠางตวัแปรทีข่จดัปŦจจยัฤดกูาลและแนวโนšมออก
แลšว เทียบกับดัชนีอšางอิง (ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม) เพื่อดูวŠาตัวแปรดังกลŠาวเปŨนตัวแปรชี้นําหรือตัวแปรตาม 
ถšาคŠาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธŤของตัวแปร ณ เวลา t-i โดยที่ i>0 กับดัชนีอšางอิง ณ เวลา t ใกลš 1 แสดงวŠา
ตัวแปรนั้นเปŨน Pro-cyclical และมีระยะเวลานําดัชนีอšางอิงอยูŠ i ชŠวงเวลา ในทางกลับกันถšาคŠาสัมประสิทธิ์ 
ความสัมพันธŤของตัวแปร ณ เวลา t+i กับดัชนีอšางอิง ณ เวลา t มีคŠาใกลš 1 แสดงวŠาตัวแปรนั้นเปŨน                         
2  Pro-cyclical คือ มีทิศทางคลื่นวัฏจักรไปในแนวทางเดียวกันกับวัฏจักรอุตสาหกรรม
3 Counter-cyclical คือ มีทิศทางของคลื่นวัฏจักรตรงกันขšามกับวัฏจักรอุตสาหกรรม



16

Pro-cyclical และมีจุดวกกลับตามดัชนีอšางอิงอยูŠ i ชŠวงเวลา

Table 2 สัมประสิทธิ์ความสัมพันธŤระหวŠางตัวชี้วัดตŠางๆ กับตัวแปรอšางอิง

ที่มา: จากการคํานวณ
หมายเหตุ: (*) - High cross-correlations at positive lags indicates a leading behavior of the variable with respect to the reference 
series.

4) การทดสอบความเปŨนเหตเุปŨนผล (Granger Causality Test) ระหวŠางตวัช้ีวดัตŠางๆ กบัตัวแปรอšางองิ 
สรุปวŠาจากการทดสอบดšวยวิธี Pairwise Granger Causality Tests ตัวแปรทุกตัวเปŨนสาเหตุในการเกิดซึ่งกัน
และกัน โดยมีดัชนีคŠาเงินบาท (NEER) ที่ไมŠเปŨนสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) 
และดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ที่ไมŠเปŨนสาเหตุการเปลี่ยนแปลงของดัชนีตลาดหลักทรัพยŤ (SET)          
นอกจากนี้ยังมีดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ที่ไมŠเปŨนสาเหตุการเปลี่ยนแปลงของอัตราการใชšกําลังการผลิต 
(CAPU)

 Series Name
(*) Lags

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

MPI -0.505 -0.127 0.277 0.641 1.00 0.641 0.277 -0.127 -0.505 -0.768

BSIE -0.602 -0.498 -0.271 0.048 0.483 0.601 0.596 0.459 0.218 -0.089

M2 0.045 -0.257 -0.492 -0.618 -0.641 -0.18 0.19 0.501 0.702 0.727

NEER -0.383 -0.449 -0.402 -0.243 0.051 0.33 0.488 0.538 0.471 0.275

VIMCAP 0.201 0.407 0.512 0.485 0.316 -0.099 -0.39 -0.583 -0.648 -0.548

INVENTORY 0.663 0.525 0.253 -0.109 -0.568 -0.652 -0.622 -0.451 -0.172 0.162

PPI 0.166 0.412 0.554 0.555 0.42 -0.033 -0.37 -0.607 -0.705 -0.623

USCCIE -0.485 -0.509 -0.407 -0.186 0.172 0.433 0.563 0.562 0.434 0.188
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Table 3 ผลการทดสอบความเปŨนเหตุเปŨนผล (Granger Causality Test) 
ระหวŠางตัวชี้วัดตŠางๆ กับตัวแปรอšางอิง

ที่มา: จากการคํานวณ

5) การทดสอบความสัมพันธŤระหวŠางตัวชี้วัดตŠางๆ กับตัวแปรอšางอิง (Correlation Test) ผลการ        
ทดสอบแสดงใหšเหน็วŠาตวัแปรอสิระสŠวนใหญŠมคีวามสัมพนัธŤกบัตวัแปรตามในระดบัสงู ยกเวšนดชันคีวามเชือ่มัน่
ภาคธุรกิจ (คาดการณŤ 3 เดือน) (BSIE) ยอดขายปลีกรถยนตŤในสหรัฐอเมริกา (VUSRSMV) และ อัตราการใชš
กําลังการผลิต (CAPU) ที่มีความสัมพันธŤกับตัวแปรตามในระดับตํ่า

1 2 3 4 5 6 7 8
0.00115
0.09196
0.05454
3.30E-05
0.0026
0.8379
0.8751
0.01531
0.00169
0.00339
0.36481
0.02116
0.32567
0.10035
0.47321
1.50E-05
0.05204
0.00046
0.00051
0.01774
0.34193
0.00096
0.99136
0.00761
0.19162
0.52249
0.02351

Null Hypothesis
  CPI does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause CPI
  VIMCAP does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause VIMCAP
  SET does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause SET
  NEER does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause NEER
  BSIE does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause BSIE
  VUSRSMV does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause VUSRSMV
  USCCIE does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause USCCIE
  TOU does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause TOU
  M2 does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause M2
  PPI does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause PPI
  EXC_US does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause EXC_US
  VIM_RAW does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause VIM_RAW
  CAPU does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause CAPU
  INVENTORY does not Granger Cause MPI
  MPI does not Granger Cause INVENTORY

3.30E-06
0.08117
0.69559
3.70E-07
0.00012
0.43974
0.36714
0.003
0.0972
0.84506
0.14658
0.12827
0.50455
0.10139
0.07487
0.0012
0.00016
0.43093
2.00E-06
0.04623
0.00691
0.00024
0.06123
0.00365
0.0032
0.41309
5.40E-05
0.01207 0.0016

0.00063
0.2088
0.04037
0.00082
0.00108
0.68807
0.78119
0.03743
8.80E-05
0.00028
0.05613
0.0817
0.13251
0.03948
0.55733
0.0003
0.00252
0.00094
8.40E-06
0.03942
0.6905
0.00159
4.50E-05
0.0042
0.0734
0.39387
0.04676
0.01894

0.00103
0.01677
0.03213
0.0018

2.00E-05
0.24268
0.87939
0.0545

5.20E-05
5.50E-05
0.00281
0.3328
0.13011
0.00292
0.03128
0.00055
0.00456
0.00289
2.40E-05
0.00969
0.51964
0.00178
0.00011
1.50E-07
0.00439
0.15835
0.00213
8.00E-05

0.00047
0.03423
0.06122
0.00366
4.20E-05
0.35155
0.92265
0.07514
0.00015
0.00022
0.00226
0.11671
0.19778
0.00659
0.06051
0.00027
0.0035
0.00413
2.50E-05
0.02025
0.48338
0.0068
0.00055
8.80E-08
0.00251
0.29888
0.00051
8.90E-05

0.00121
0.03273
0.06282
0.00375
4.30E-05
0.29002
0.7913
0.1512
0.00012
0.00043
0.00026
0.11571
0.03496
0.00064
0.06441
5.80E-07
0.01865
0.03031
0.00012
0.023

0.61174
0.00073
0.0006

1.20E-06
6.30E-05
0.20879
0.00163
0.00054

0.00341
0.01269
0.01568
0.00709
3.30E-05
0.55424
0.58315
0.35969
0.00017
0.00051
6.10E-05
0.09754
0.0089
0.00402
0.00015
3.80E-05
0.02805
0.03081
0.00021
0.02108
0.40826
0.00632
0.00085
7.30E-06
0.0002
0.26495
0.00259
0.00045

2.90E-05
0.00836
0.01696
0.00926
6.80E-05
0.51028
0.62949
0.47027
0.00036
0.00038
1.10E-06
0.15919
0.00704
0.00379
4.60E-05
7.40E-05
0.00315
0.06882
1.80E-05
0.0206
0.46398
0.00943
0.00119
1.00E-05
0.00026
0.13934
0.00206
0.0007

Lagged  Monthly (p-values)
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Table 4 ผลการทดสอบความสัมพันธŤ (Correlation Test) ระหวŠางตัวชี้วัดตŠางๆ กับตัวแปรอšางอิง

                                                          ที่มา: จากการคํานวณ

6) ความสามารถในการชี้นํา จากตัวแปรที่เกี่ยวขšองทั้ง 14 ตัวแปรขšางตšน พบวŠามีตัวแปรที่มีความ
สามารถในการชี้นําไดšดีและสะทšอนโครงสรšางอุตสาหกรรมทั้ง 4 องคŤประกอบ ไดšแกŠ ความเกี่ยวขšองกับ
กระบวนการผลิต แสดงการคาดการณŤของตลาด เปŨนตัวผลักดันภาวะอุตสาหกรรมที่สําคัญ และแสดงอิทธิพล
ของปŦจจัยภายนอกประเทศ (เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา) พบวŠามี 7 ตัวแปรที่มีคุณสมบัติดังกลŠาวดีที่สุด                        
ดู Table 5

Correlation Test

a MPI

CPI a0.926070

VIMCAP a0.902890

SET a0.839976

NEER a0.542983

BSIE -0.206609

VUSRSMV -0.035827

USCCIE -0.540908

TOU a0.743159

M2 a0.892992

PPI a0.929936

EXC_US -0.842371

VIM_RAW a0.928625

CAPU a0.368262

INVENTORY a0.891515
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Table 5 ระยะเวลาชี้นําเฉลี่ยของตัวชี้วัดตŠางๆ

           หมายเหตุ: + (-) denotes a lag (lead) with respect to the reference series
           ที่มา: จากการคํานวณ

สรปุ จากปŦจจยัในการคดัเลอืกตวัแปรเพือ่จดัทาํดัชนผีสมขšางตšน สรปุไดšวŠาตัวแปรทีม่คีณุสมบตัใินการ
ชี้นําที่ดี ดู Table 6

Table 6 ตัวแปรที่มีคุณสมบัติในการชี้นําที่ดี

หมวด/ตัวแปร สัญลักษณŤ ที่มาของขšอมูล
      ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม (ดัชนีอšางอิง) MPI_OIE สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

1.  เกี่ยวขšองกับกระบวนการผลิต  a 
     1.1 มูลคŠาการนําเขšาสินคšาทุน (บาท) VimCap ธนาคารแหŠงประเทศไทย 

2.  แสดงการคาดการณŤของตลาด  a 
     2.1 ดัชนีความเชื่อมั่นภาคธุรกิจ (3 เดือนขšางหนšา) BSIE ธนาคารแหŠงประเทศไทย 

     2.2 ดัชนีสินคšาสําเร็จรูปคงคลัง Inventory สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

3.  เปŨนตัวผลักดันภาวะอตุสาหกรรมที่สําคัญ  a 
     3.1 ดัชนีคŠาเงินบาท   NEER ธนาคารแหŠงประเทศไทย 

     3.2 ดัชนีราคาผูšผลิต PPI สํานักดัชนีเศรษฐกิจการคšา 
     3.3 ปริมาณเงินตามความหมายกวšาง M2 ธนาคารแหŠงประเทศไทย 

4.  แสดงอิทธิพลของปŦจจัยภายนอกประเทศ เศรษฐกิจ
อเมริกา  a 

     4.1 ดัชนีความเชื่อมั่นผูšบริโภคชาวสหรัฐฯ (คาดการณŤ 
1 เดือน) 

USCCIE U.S. conference-board  

w.r.t Reference Series P T All P TA ll 

-3.75- 42 5- 4- 4- 3.5- 4

-9.5 -8.67- 9- 95.- 9- 9

-6.33- 6.75 -6.75- 6.5- 5.5- 6

-8.67- 8.25 -8.43- 9- 7- 8

-3.25- 3.75 -3.5 -3 -3 -3

-9 -8.5 -8.71- 9.5- 7.5- 8

-6 -5.75- 5.86 -6.5 -5 -5.5

Average Lag at 
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การหาเวลาการเกิดจุดวกกลับของตัวแปรที่ตšองการทดสอบเทียบกับจุดวกกลับของดัชนีพšองอุตสาหกรรม
ระยะเวลาการชี้นํา (Leading period) หาไดšจากการเปรียบเทียบระยะเวลาการเกิดจุดวกกลับของ

ตัวแปรตŠางๆ กับระยะเวลาการเกิดจุดวกกลับของดัชนีอšางอิง โดยปŦจจุบันดัชนีอšางอิงไดšผŠานจุดตํ่าสุดมาแลšวใน
เดือนกุมภาพันธŤ 2552 

โดยตัวแปรมูลคŠาการนําเขšาสินคšาทุน มีระยะเวลาชี้นําดัชนีอšางอิง (MPI) เฉลี่ย 8.43 เดือนสŠวนดัชนี
ความเชื่อมั่นภาคธุรกิจ (คาดการณŤ 3 เดือน) มีระยะเวลาชี้นําเฉลี่ย 4 เดือน ดัชนีคŠาเงินบาท มีระยะเวลาชี้นํา
เฉลี่ย 6.57 เดือน ดัชนีความเชื่อมั่นผูšบริโภคสหรัฐฯ (คาดการณŤ 1 เดือน) มีระยะเวลาชี้นําเฉลี่ย 5.86 เดือน 
ปรมิาณเงนิตามความหมายกวšาง (M2) มรีะยะเวลาชีน้าํเฉลีย่มากท่ีสดุ คอื 9 เดอืน ดชันรีาคาผูšผลติ มรีะยะเวลา
ชี้นําเฉลี่ย 8.71 เดือน และดัชนีสินคšาสําเร็จรูปคงคลัง มีระยะเวลาชี้นําเฉลี่ย 3.50 เดือน 

Table 7 วัฏจักรของดัชนีชี้วัดตŠางๆ

               ที่มา: จากการคํานวณ

Phases and cycles average duration </TH<TR>

P to T P to P T to P T to T

Reference Series 14.75 28.33 13.33 28.67

BSIE 14.25 26.75 13.25 28.33

M2 12.33 28.67 15.75 28.67

NEER 15.33 28.67 13.50 29.00

VIMCAP 16.00 28.67 12.75 28.67

INVENTORY 14.25 26.50 13.00 28.67

PPI 16.33 28.67 12.75 29.00

USCCIE 16.00 28.33 12.75 28.67
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Table 8 ระยะเวลาชี้นําของแตŠละตัวแปร ณ จุกวกกลับของดัชนีอšางอิง

ที่มา: จากการคํานวณ
หมายเหต:ุ + (-) denotes a lag (lead) with respect to the reference series

Table 9 ระยะเวลาชี้นําเฉลี่ยของตัวชี้วัดตŠางๆ

ที่มา: จากการคํานวณ
หมายเหต ุ: + (-) denotes a lag (lead) with respect to the reference series

Average Lag at Median Lag at

w.r.t Reference 
Series P T All P T All

BSIE -3.75 -4.25 -4.00 -4.00 -3.50 -4.00

M2 -9.50 -8.67 -9.00 -9.50 -9.00 -9.00

NEER -6.33 -6.75 -6.75 -6.50 -5.50 -6.00

VIMCAP -8.67 -8.25 -8.43 -9.00 -7.00 -8.00

INVENTORY -3.25 -3.75 -3.50 -3.00 -3.00 -3.00

PPI -9.00 -8.50 -8.71 -9.50 -7.50 -8.00

USCCIE -6.00 -5.75 -5.86 -6.50 -5.00 -5.50

Peak Trough Peak Trough Peak Trough Peak Trough Number 
of extra 
cycles

Reference 
Series

M11 
2000

M10
2001

M10
2002

M8 
2003

M9
2004

M11 
2006

M2 
2008

M11 
2009

BSIE -4 -3 -3 -3 -4 -7 -4 -4 1

M2 - -9 -9 -8 - - -10 -9 0

NEER - -6 -6 -5 -7 -11 -6 -5 0

VIMCAP - -7 -8 -7 -10 -12 -8 -7 0

INVENTORY -3 -3 -3 -2 -3 -7 -4 -3 1

PPI - -8 -8 -7 -11 -12 -8 -7 0

USCCIE - -5 -5 -4 -7 -9 -6 -5 0
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Figure 1 วัฏจักรตัวชี้วัด และดัชนีอšางอิง (MPI)

                 ที่มา: จากการคํานวณ

Figure 2 ดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมของไทย (TILI) และดัชนีผลผลิตสินคšาอุตสาหกรรม (MPI)   
                  

                 ที่มา: จากการคํานวณ
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ความสามารถในการชี้นําของดัชนีผสม
ดัชนีผสมท่ีสรšางขึ้น มีคุณสมบัติตŠางๆ กลŠาวคือ ดัชนีชี้นํามีคŠาสัมประสิทธ์ิความสัมพันธŤสูงสุดเทŠากับ 

0.587 (Table 7) หากพจิารณาจากระยะเวลาชีน้าํจากจุดวกกลบัตŠางๆ ของดชันอีšางองิพบวŠา ดชันสีามารถชีน้าํ
ไดš 5-11 เดือน (Table 8) หรือสามารถชี้นําเฉลี่ย 7 เดือน (Table 9) โดยมีความยาวของชŠวงวัฏจักรขาลงเฉลี่ย
เทŠากับ 15.67 เดือน และความยาวของวัฏจักรขาขึ้นเฉลี่ยเทŠากับ 13.00 เดือน ทําใหšระยะเวลาของวัฏจักรจาก
จุดสูงสุดถึงจุดสูงสุดใชšเวลาเทŠากับ 28.33 เดือน (Table 10)  

Table 10 สัมประสิทธิ์ความสัมพันธŤระหวŠางดัชนีชี้นํากับดัชนีอšางอิง

หมายเหตุ: TILI เปŨนดัชนีผสมที่เกิดจากตัวแปร 7 ตัวขšางตšน
ที่มา: จากการคํานวณ  

Table 11 ระยะเวลาชี้นําของดัชนีชี้นํา ณ จุกวกกลับของดัชนีอšางอิง

ที่มา: จากการคํานวณ

Table 12 ระยะเวลาชี้นําเฉลี่ยของดัชนีชี้นํา

ที่มา: จากการคํานวณ

Series Name
(*) Lags

-3 -2 -1 0 1 2 3

MPI -0.127 0.277 0.641 1.000 0.641 0.277 -0.127

TILI -0.488 -0.457 -0.299 -0.003 0.321 0.516 0.587

Peak Trough Peak Trough Peak Trough Peak Trough

Reference 
Series

M11 
2000

M10 
2001

M10 
2002

M8
2003

M9
2004

M11
2006

M2 
2008

M2
2009

TILI - -6 -6 -5 -8 -11 -7 -6

Average Lag at Median Lag at

w.r.t Reference Series P T All P T All

TILI -7.00 -7.00 -7.00 -7.50 -6.00 -6.50
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Table 13 วัฏจักรของดัชนีชี้นํา

ที่มา: จากการคํานวณ

Figure 3 ดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรม (TILI) และดัชนีอšางอิง (MPI)

          ที่มา: จากการคํานวณ

การใชšดัชนีชี้นําสŠงสัญญาณทิศทางอุตสาหกรรม

 การแปลความหมายของสัญญาณจากดัชนีชี้นําเศรษฐกิจนั้น นักเศรษฐศาสตรŤดšานวิเคราะหŤวัฏจักร
เศรษฐกิจจะอาศัยผลการศึกษาวัฏจักรเศรษฐกิจของหลายประเทศมาหาขšอสรุป โดยพบวŠา ถšาคŠาดัชนีชี้นํา         
ลดลงอยŠางตŠอเนื่อง 3 เดือน มีความไปไดšที่เศรษฐกิจกําลังเขšาสูŠชŠวงถดถอย
 อยŠางไรก็ตาม ขšอสรุปดังกลŠาวไมŠสามารถใชšไดšเปŨนการทั่วไปจึงทําใหšมีการกําหนดกฎเกณฑŤในการ
วิเคราะหŤสัญญาณเตือนจากดัชนีชี้นําวŠาเศรษฐกิจกําลังเขšาสูŠชŠวงถดถอย 2 ประการ คือ 

Phases and cycles average duration </TH< TR>

P to T P to P T to P T to T

Reference Series 14.75 28.33 13.33 28.67

TILI 15.67 28.33 13.00 28.67



25

1. คŠาดัชนีชี้นําเศรษฐกิจในชŠวง 6 เดือนตšองลดลงมากกวŠารšอยละ 1 และ
2. จํานวนองคŤประกอบของดัชนีชี้นําเศรษฐกิจมากกวŠาครึ่งหนึ่งตšองปรับตัวลดลง

สรุปผลการศึกษาและขšอเสนอแนะ
ดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมของประเทศไทย (Thai Industrial Leading Indicators: TILI) เปŨนดัชนี

ผสมที่สรšางขึ้นจากดัชนีองคŤประกอบ 7 ตัวที่มีคุณสมบัติในการชี้นําดัชนีอšางอิงภาวะอุตสาหกรรมการผลิต         
ซึ่งมีประโยชนŤในการคาดการณŤแนวโนšมการผลิต 6-7 เดือนลŠวงหนšา และมีประโยชนŤในการทํานายจุดวกกลับ 
(จุดตํ่าสุด-สูงสุด) ของวัฏจักรการผลิตสินคšาอุตสาหกรรม

การศกึษานีพ้บวŠา ในการนาํเอาดชันชีีน้าํภาวะอตุสาหกรรมทีส่รšางขึน้ไปใชšใหšไดšผลนัน้ความถกูตšองของ
การคาดการณŤจะขึ้นอยูŠกับตัวแปรองคŤประกอบที่เลือกใชš เนื่องจากตัวแปรองคŤประกอบแตŠละตัวมีระยะเวลา    
ในการชี้นําที่ตŠางกัน  การเลือกตัวแปรองคŤประกอบเขšามาไวšในดัชนีผสม จึงเปŨนสิ่งที่สําคัญอยŠางมากในการจัด
ทาํดชันชีีน้าํภาวะอตุสาหกรรม อยŠางไรกต็าม ดชันทีีจ่ดัทาํข้ึนนีส้ามารถพยากรณŤไดšเพยีงทศิทางเทŠานัน้ ในขณะ
ที่ไมŠสามารถบอกถึงขนาดการขยายตัวของภาวะอุตสาหกรรมไดš 

หากพิจารณาเปŨนรายตัวแปรแลšวจะพบวŠา ตัวแปรที่สามารถใชšในการชี้นําการเคลื่อนไหวดัชนีผลผลิต
อุตสาหกรรม (MPI) ไดšดีที่สุดนั้น คือ มูลคŠาการนําเขšาสินคšาทุน ปริมาณเงิน (M2) และดัชนีราคาผูšผลิต (PPI) 
อยŠางไรก็ตาม เนื่องจากการเคลื่อนไหวของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ไดšรับอิทธิพลมาจากผลผลิต
อุตสาหกรรมในสาขาคอมพิวเตอรŤและชิ้นสŠวน สาขายานยนตŤ และสาขาเครื่องใชšไฟฟŜา ที่มีสัดสŠวนสูง จึงทําใหš
การเคลื่อนไหวของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) เปŨนผลมาจากการเคลื่อนไหวของดัชนีผลผลิตของทั้งสาม
สาขานี้สูง จากสภาพขšอเท็จจริงการเคลื่อนไหวของผลผลิตอุตสาหกรรมทั้งสามสาขาดังกลŠาวมีลักษณะที่
กระบวนการผลติตšองอาศยัการนาํเขšาวตัถดุบิจากตŠางประเทศในสดัสŠวนทีส่งู เขšามาเพือ่ประกอบในประเทศไทย 
และสŠงออกเปŨนสนิคšาสาํเรจ็รปูไปยงัตŠางประเทศ ดงันัน้การจะชีน้าํการเคลือ่นไหวของดชันผีลผลติอตุสาหกรรม 
(MPI) ควรนําเอาตัวแปรทางดšานตŠางประเทศที่เกี่ยวขšองเขšามาพิจารณารŠวมดšวย

 นอกจากนี้ควรมีการศึกษาดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมรายสาขาขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่มีความ
ผันผวนสูง เชŠน ชิ้นสŠวนอิเล็กทรอนิกสŤ คอมพิวเตอรŤ ยานยนตŤ ฯลฯ เนื่องจากการมีดัชนีชี้นําเฉพาะสาขานั้นๆ 
จะทําใหšสามารถบอกทิศทางไดšดีกวŠาดัชนีชี้นําภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม
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การพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธ ีARIMA
Application of ARIMA Models to Forecast the Gold Prices
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บทคัดยŠอ

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคŤในการเปรียบเทียบความสามารถในคาดการณŤแนวโนšมราคาทองคํา
ในตŠางประเทศ ดšวยแบบจําลอง ARIMA และ Exponential Smoothing เพื่อที่จะสามารถเลือกใชšเครื่องมือ  
ในการคาดการณŤทิศทางราคาทองคําไดšอยŠางเหมาะสม ซึ่งจะชŠวยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ         
ราคาทองคําไดš โดยใชšขšอมูลราคาทองคํารายวันในชŠวงมกราคม 2549 ถึงมีนาคม 2553 ขšอมูลรายเดือน              
ในชŠวงมกราคม 2540 ถึงมีนาคม 2553 และขšอมูลรายไตรมาสในชŠวงไตรมาสที่ 1 ปŘ 2540 ถึงไตรมาสที่ 1          
ปŘ 2553 ผลการศึกษาแสดงใหšเห็นวŠาการใชšขšอมูลรายวันมีประสิทธิภาพในการพยากรณŤขนาดของราคาทองคํา       
มากที่สุด ในขณะที่การใชšขšอมูลรายเดือนและรายไตรมาสจะใหšความแมŠนยําในดšานการพยากรณŤทิศทาง           
การเคลือ่นไหวของราคาทองคาํไดšดกีวŠา ดงันัน้การพจิารณาเลอืกใชšเครือ่งมอืในการพยากรณŤทีดี่จะตšองคาํนงึถงึ
วัตถุประสงคŤของการนําไปใชš นอกจากนี ้ผลของการพยากรณŤอาจจะเปลี่ยนไปไดšตามชุดของขšอมูลท่ีนํามาใชš  
ในการศึกษา ตลอดจนชŠวงเวลาที่นํามาพยากรณŤ รวมถึงปŦจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจหรือสถานการณŤแวดลšอม       
เชงิมหภาคอืน่ๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูŠตลอดเวลา ซึง่อาจสŠงผลกระทบตŠอแบบจาํลองในการพยากรณŤจนทาํใหš   
ผลการพยากรณŤไมŠเปŨนไปตามที่คาดการณŤไวšไดš 

Abstract

The purpose of this study was to compare the forecast price of gold in foreign countries 
by means of ARIMA and Exponential Smoothing to be useful in selecting the tools to predict 
the direction at a reasonable price, thereby reducing the risk of changes in gold prices. This 
study used daily price of gold during January 2006 to March 2010, monthly data from January 
1997 to March 2010, and quarterly during the 1st quarter of 1997 to the 1st quarter of 2010. 
The results indicate that the use of daily data effective in forecasting the size of price most 
accurately, while the use of monthly and quarterly performance in forecasting the direction 
of gold prices. Therefore, the use of forecasting tools must consider the purpose of its use. 
Furthermore, the results of the forecast may change as the data set used in the study and 
duration of the study, including economic fundamentals that has changed over the years.                   
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 บทนํา

ทองคําเปŨนสินทรัพยŤที่นักลงทุนคŠอนขšางเชื่อมั่นวŠาจะไมŠดšอยคŠาในระยะยาว และเปŨนเครื่องประกัน   
ความเสี่ยงดšานเงินเฟŜอ ซึ่งแมšราคาสินคšาอุปโภคบริโภคตัวใดก็ตามขยับสูงขึ้นไมŠวŠาจะดšวยเหตุผลใด มูลคŠาของ
ทองคําก็จะเพิ่มสูงขึ้นดšวย ดังนั้นการถือทองคําจึงเปŨนเครื่องมือชดเชยการเพิ่มขึ้นของราคาสินคšา ทําใหšการ   
แลกเปลี่ยนดšวยทองคําจะไดšจํานวนสินคšาไมŠตํ่ากวŠาเดิม ซึ่งจะทําใหšความเปŨนอยูŠหรือความมั่งคั่งของนักลงทุน  
ไมŠไดšยํา่แยŠลงเมือ่เงนิเฟŜอหรอืระดบัราคาสนิคšาสูงขึน้ นอกเหนอืจากนัน้กเ็ปŨนสนิทรพัยŤทีช่าํระหนีไ้ดš หรอืปŜองกนั
ความเสี่ยงจากการไมŠไดšเงินคืนหรือการลšมละลาย (Default Risk or Bankruptcy Risk) นอกจากนี้ยังเปŨน
สินทรัพยŤที่สําคัญในทุนสํารองระหวŠางประเทศ หรือเปŨนกองทุนสะสมของรายไดšประชาชาติ

การเคลือ่นไหวของราคาทองคาํในตลาดโลกในชŠวงทีผ่Šานมา ราคาทองคาํถกูกาํหนดมาจากความตšองการ
ลงทนุ มากกวŠาปŦจจัยดšานอุปสงคŤและอุปทานพื้นฐานตŠอทองคําจริง (Physical Demand) (ศูนยŤวิจัยกสิกรไทย, 
2553) ปŦจจยัพืน้ฐานดšานอปุสงคŤและอปุทานไมŠไดšมบีทบาทมากนกัในการกาํหนดราคาทองคาํ ปŦจจยัพืน้ฐานใน
ความตšองการทองคาํจรงิ (Physical Demand) มาจากความตšองการอญัมณเีครือ่งประดบัและความตšองการใชš
ในอุตสาหกรรม ซึ่งมีผลตŠอราคาทองคําในปŦจจุบันนšอยลง เนื่องจากโครงสรšางอุปสงคŤตŠอทองคําไดšเปลี่ยนแปลง
ไป สัดสŠวนความตšองการทองคําเพื่อใชšผลิตอัญมณีเครื่องประดับมีแนวโนšมลดลง ความตšองการทองคําสําหรับ
อุตสาหกรรมคŠอนขšางคงที่ แตŠความตšองการลงทุนทองคําเพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นอยŠางมาก (ศูนยŤวิจัยกสิกรไทย, 
2553)

ดšวยวกิฤตเศรษฐกจิทีเ่กดิข้ึนในสหรฐัอเมรกิาและยโุรปในชŠวงปŘ 2550 การชะลอตวัของเศรษฐกจิสหรฐัฯ 
จากปŦญหาวิกฤตซับไพรŤมที่สŠงผลกระทบลุกลามไปทั่วโลก เกิดการเลิกจšาง การลดลงของดัชนีตลาดหลักทรัพยŤ
ทั่วโลก และกŠอใหšเกิดความไมŠเชื่อมั่นในระบบการเงินของโลก นักลงทุนจึงมีความตšองการลงทุนในทองคํา        
มากข้ึน โดยในชŠวงปลายปŘ 2550 ราคาทองคําเพิ่มเปŨน 860 ดอลลารŤสหรัฐฯ ตŠอออนซŤ และตšนปŘ 2551                    
ราคาทองคาํแทŠงในตลาดโลกเพิม่สงูขึน้มากกวŠา 1,000 ดอลลารŤสหรฐัฯ ตŠอออนซŤเปŨนครัง้แรก จนกระทัง่ปŘ 2552 
ราคาทองทําสถิติสูงสุดที่ระดับ 1,226.56 ดอลลารŤสหรัฐฯ ตŠอออนซŤ และกระทั่งในชŠวงปŘ 2553 ราคาไดšพุŠงสูง
ขึ่้นไปทําสถิติสูงสุดเปŨนประวัติการณŤที่ระดับ 1,235.50 ดอลลารŤสหรัฐฯ ตŠอออนซŤ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2553 
ปรากฏการณŤการพุ Šงสูงขึ้นของราคาทองคําเกิดข้ึนเพราะทองคํานับเปŨนสินทรัพยŤที่ปลอดความเสี่ยง                  
(Safe Haven) เปŨนที่พึ่งพิงของนักลงทุนในชŠวงที่คŠาเงินสกุลหลักอยŠางดอลลารŤสหรัฐฯ ดšอยคŠาลง ชŠวงที่ผŠานมา
ธนาคารกลางหลายแหŠงทั่วโลกไดšปรับกลยุทธŤในการบริหารทุนสํารองเงินตราตŠางประเทศใหมŠ โดยมีทั้ง              
การลดสัดสŠวนสินทรัพยŤสกุลดอลลารŤในพอรŤตทุนสํารอง หันไปเพิ่มสินทรัพยŤอื่นๆ และทองคํามากขึ้น

ธนาคารกลางบางประเทศ อาทิ รัสเซียและจีน ไดšหันมากวšานซื้อทองคําเก็บ รัฐบาลจีนยังเรียกรšองใหš
ชาวจีนหันมาซื้อทองคําเก็บ เพื่อปŜองกันผลกระทบในกรณีหากเกิดฟองสบูŠสินเชื่อในประเทศ การปรับกลยุทธŤ
การบริหารทุนสํารองของธนาคารกลางทั่วโลก โดยเฉพาะการเปลี่ยนจากการขายทองคํา เพื่อรักษาเสถียรภาพ
ของดอลลารŤ มาเปŨนการกวšานซื้อทองคํา เปŨนปŦจจัยสําคัญที่ทําใหšทองคํา พุŠงทะยานลําทําสถิติสูงสุดดังเชŠน        
ที่เห็นในปŦจจุบัน
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ปรากฏการณŤราคาทองคําสูงขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง สŠงผลตŠอนโยบายการลงทุนของกองทุนประเภทตŠางๆ 
มาก ประกอบกบัผลตอบแทนการลงทนุในหลกัทรพัยŤและพนัธบตัรอยูŠในระดบัไมŠสงูมากนกั ทองคาํเปŨนสนิทรพัยŤ
และหลักทรัพยŤชนิดเดียวที่ยังคงใหšผลตอบแทนที่นŠาพอใจในภาวการณŤปŦจจุบัน โดยในปŦจจุบัน การลงทุน           
ในทองคํานั้น ถšาเปŨนนักลงทุนสามารถเลือกทั้งทางตรงและทางอšอมไดšหลายทางเลือก เชŠน 1) ซื้อทองแทŠง หรือ 
เหรียญทองคําที่เปŨนที่ยอมรับกันทั่วไป 2) ลงทุนใน Exchange Traded Fund (ETF) ทองคํา 3) การลงทุน     
ในบริษัทเหมืองแรŠทองคํา 4) ลงทุนในสัญญาซื้อขายลŠวงหนšาในรูปแบบของ Gold Futures Contract              
(รวมถึง OPTIONS ดšวย) ในตลาด

จากความนิยมในการลงทุนในทองคํา ทําใหšการพยากรณŤแนวโนšมของทองคําจึงมีความสําคัญตŠอ        
การตัดสินใจเปŨนอยŠางมาก การคาดการณŤที่ถูกตšองจะชŠวยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาทองคํา
ไดš โดยแนวคิดทฤษฎีที่ใชšในการพยากรณŤสามารถแบŠงไดšเปŨน 3 กลุŠมหลักๆ ไดšแกŠ การวิเคราะหŤทางเทคนิค       
การวิเคราะหŤอนุกรมเวลาและการวิเคราะหŤปŦจจัยพื้นฐาน โดยการวิเคราะหŤทางเทคนิคเปŨนวิธีการที่วิเคราะหŤ
จากเหตุการณŤในอดีต เพื่อการคาดการณŤแนวโนšมของอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต ซึ่งมีการนํามาใชšเพื่อการ  
ตัดสินใจซื้อขายหลักทรัพยŤ, สินคšาโภคภัณฑŤ รวมถึงเงินตราตŠางประเทศกันอยŠางกวšางขวางในตŠางประเทศ             
อีกวิธีการหนึ่งก็คือการวิเคราะหŤแบบจําลองอนุกรมเวลา (Time Series Model) การวิเคราะหŤอนุกรมเวลาคือ 
การวิเคราะหŤชุดขšอมูลของทองคําเพื่อดูรูปแบบของชุดขšอมูลวŠาเปŨนเชŠนไร และนํารูปแบบและลักษณะ               
การเคลือ่นไหวของชดุขšอมลูนัน้ไปคาดการณŤแนวโนšมทีจ่ะเกดิขึน้ของทองคาํตŠอไป โดยการวเิคราะหŤอนกุรมเวลา 
จะแตกตŠางจากทฤษฎีโครงสรšาง (Structural Models) เพราะไมŠไดšอยูŠบนพื้นฐานของตัวแปรตามทฤษฎี             
ทางเศรษฐศาสตรŤอยŠางเขšมงวด ดังนั้นตัวแปรในสมการจึงมาจากการทดสอบจากตัวแปรที่คาดการณŤวŠาจะมี        
ผลตŠอทองคํา

สŠวนวิธีสุดทšายคือการวิเคราะหŤปŦจจัยพ้ืนฐานซึ่งเกี่ยวขšองกับแนวคิดทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรŤ ซึ่งเปŨน  
การนําปŦจจัยตŠางๆ ที่มีความสัมพันธŤตามทฤษฎีมาสรšางแบบจําลองเพื่อการพยากรณŤราคาทองคําในอนาคต    
เชŠน ผลตอบแทนของราคาพันธบัตรรัฐบาล คŠาเงินดอลลารŤสหรัฐฯ ตŠอคŠาเงินยูโร อัตราการเจริญเติบโตของ       
ผลติภณัฑŤมวลรวม ปรมิาณการผลติทองคาํของโลก เปŨนตšน อยŠางไรกต็าม แมšจะมวีธิกีารพยากรณŤทีห่ลากหลาย
แตŠไมŠสามารถสรุปไดšวŠาแบบจําลองใดจะเปŨนแบบจําลองที่ดีที่สุดที่จะสะทšอนถึงแนวโนšมของอัตราแลกเปลี่ยน
ไดšตลอดเวลา เพราะขึ้นอยูŠกับชŠวงเวลา เทคนิคการพยากรณŤและวัตถุประสงคŤในการพยากรณŤ  

ประเทศไทยเปŨนประเทศผู šส Šงออกทองคํา โดยในปŘ 2552 มีการนําเขšาทองคําคิดเปŨนมูลคŠา        
129,652.50 ลšานบาท ในขณะที่สามารถสŠงออกทองคําคิดเปŨนมูลคŠากวŠา 194,135.92 ลšานบาท                             
แตŠการศกึษาถงึวธิกีารการพยากรณŤราคาทองคาํในประเทศไทยกลบัไมŠแพรŠหลาย งานสŠวนใหญŠไดšทาํการศกึษา
เกี่ยวกับปŦจจัยที่มีผลตŠอราคาทองคําตามทฤษฎีตŠางๆ เชŠน สุชาดา ยิ่งภักดี (2547) ศึกษาเรื่อง ความเชื่อมโยง
ราคาของทองคําแทŠงระหวŠางตลาดในประเทศกับตลาดตŠางประเทศ  ผลการศึกษาพบวŠา ราคาทองคําแทŠง         
ณ ตลาดกรุงเทพฯ มีความเชื่อมโยงกับตลาดฮŠองกงมากที่สุด และมีความสัมพันธŤกับปŦจจัยภายนอก ไดšแกŠ            
อัตราแลกเปลี่ยนยูโรตŠอดอลลารŤสหรัฐฯ อัตราดอกเบี้ยเงินกูšระหวŠางธนาคารของสหรัฐฯ ราคานํ้ามันดิบ           
เฉลี่ยโอเปกและดัชนีดาวโจนสŤ เปŨนตšน สิทธิพัฒนŤ พิพิธกุล (2550) ศึกษาเรื่องปŦจจัยที่มีอิทธิพลตŠอพฤติกรรม
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และแนวโนšมการลงทนุในทองคาํแทŠงของนกัลงทนุในเขตกรงุเทพมหานคร โดยมกีลุŠมตัวอยŠางคอืผูšซือ้ทองคาํแทŠง 
250 ราย และศึกษาดšวยวิธี Multiple Regression และ LSD  พบวŠา ปŦจจัยสŠวนบุคคลซึ่งไดšแกŠ เพศ สถานภาพ
สมรสและแหลŠงทีม่าของเงนินกัลงทนุมพีฤตกิรรมและแนวโนšมการลงทนุไมŠตŠางกนั แตŠรายไดšจะทาํใหšมพีฤตกิรรม
และ แนวโนšมการลงทุนตŠางกัน สŠวนอายุและอาชีพจะทําใหšพฤติกรรมไมŠตŠางกันแตŠมีแนวโนšมการลงทุนตŠางกัน 
และสุดทšายคือระดับการศึกษาที่ตŠางกันจะมีพฤติกรรมตŠางกันแตŠแนวโนšมการลงทุนในอนาคตไมŠตŠางกัน ทั้งนี้มี
การศึกษาการพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธี ARIMA อาทิ งานศึกษาของนิภาพร ลิ้มกุลสวัสดิ์ ที่เปรียบเทียบ            
ความแมŠนยําของการพยากรณŤราคาทองคําแทŠงในประเทศไทย ราคาทองคําแทŠงในตลาดโลก และอัตรา            
แลกเปลีย่นเงนิบาทตŠอดอลลารŤสหรฐัฯ ระหวŠางขšอมลูรายวนักบัขšอมลูรายเดอืนโดยวธิอีารมีากบัชดุขšอมลูในชŠวง
ปŘ 2533-2550 ซึ่งพบวŠาแบบจําลองเพื่อการพยากรณŤของขšอมูลทั้ง 3 ชุด ที่สรšางจากรายวันมีความแมŠนยํา        
ในการพยากรณŤมากกวŠาโดยเปรียบเทียบ

วัตถุประสงคŤของการศึกษา

1. เพือ่ศกึษาการพยากรณŤราคาทองคาํในตŠางประเทศโดยใชšแบบจาํลอง Autoregressive Integrated 
Moving Average (ARIMA) model และ Exponential Smoothing

2. เพือ่ศกึษาความสามารถในการคาดการณŤแนวโนšมหรอืการคาดการณŤทศิทางการเคลือ่นไหวของราคา
ทองคํา รวมถึงปŦจจัยที่กําหนดความแมŠนยําของการพยากรณŤราคาทองคําในตŠางประเทศ ซึ่งจะชŠวยใหšสามารถ
เลือกใชšเครื่องมือในการคาดการณŤแนวโนšมราคาทองคําไดšอยŠางเหมาะสม
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การทบทวนวรรณกรรม

วรรณกรรมปริทัศนŤ (Review Literature)

การศึกษาเกี่ยวกับการพยากรณŤราคาทองคํามีมานานกวŠา 20 ปŘ โดยงานศึกษาหนึ่งที่ศึกษา                   
การเคลื่อนไหวโดยใชšแบบจําลอง ARIMA คืองานศึกษาของจินตนา ชํานาญณรงศักดิ์ (2535) โดยมุŠงศึกษา     
การพยากรณŤราคาทองคําในระยะสั้นและเปรียบเทียบกับ RANDOM WALK วŠาวิธีการพยากรณŤใดจะมี            
ความแมŠนยํา พบวŠา อนุกรมเวลาโดย ARIMA มีการเปลี่ยนแปลงของราคาทองคําเปŨนไปในทิศทางเดียวกับ      
ความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากราคาทองคําท่ีแทšจริงกับราคาที่คาดการณŤไวšในชŠวงเดียวกัน  แตŠเปŨนไปในทิศทาง    
ตรงขšามกับราคาทองคําในอดีต เมื่อเปรียบเทียบกับ Random Walk การพยากรณŤทั้งสองวิธีใหšผลที่ใกลšเคียง
กัน แตŠแบบจําลอง ARIMA ใหšผลที่ดีกวŠาเล็กนšอย

สŠวนงานของจิตประพันธŤ ยืนสงŠามั่นคง (2549) ไดšศึกษาปŦจจัยท่ีมีผลกระทบตŠอราคาทองคําใน
ประเทศไทยและพยากรณŤราคาทองคาํดšวยแบบจําลอง ARIMA โดยใชšขšอมลูทตุยิภมูริายเดอืนตัง้แตŠเดอืนมกราคม 
2541 ถึงตุลาคม 2548 จากการศึกษาพบวŠาปŦจจัยที่มีผลกระทบตŠอราคาทองคําในประเทศไทยคือราคาทองคํา
ในตลาดโลก ดัชนีราคาผู šบริโภค อัตราแลกเปลี่ยนของประเทศไทยตŠอดอลลารŤสหรัฐฯ และเหตุการณŤ                    
กŠอวินาศกรรมในประเทศสหรัฐอเมริกา จากนั้นนําราคาทองคําในตลาดโลก ดัชนีราคาผู šบริโภคและ                  
อัตราแลกเปลี่ยน มาพยากรณŤตัวเองดšวยวิธีบŢอกซŤและเจนกินสŤ พบวŠา คŠาที่พยากรณŤมีความแมŠนยําในระยะสั้น 
คือ 1 เดือน และเมื่อนําคŠาตัวแปรอิสระดังกลŠาวมาพยากรณŤราคาทองคําในประเทศไทย พบวŠาราคาทองคําที่
พยากรณŤไดšนัน้มคีวามแมŠนยาํในระยะสัน้คอื 1 เดอืนเชŠนเดยีวกัน นอกจากนีย้งัมงีานศกึษาทีเ่กีย่วกับราคาทองคาํ
ในตŠางประเทศ เชŠน งานศึกษาของ อัญชนา ไชยพุฒ (2550) ศึกษาเรื่องการพยากรณŤราคาทองคําในตลาด
ออสเตรเลียโดยวิธี ARIMA โดยใชšขšอมูลเดือนมกราคม 2538 ถึงเดือนธันวาคม 2549 รวมทั้งสิ้น 144 ขšอมูล   
พบวŠาแบบจําลองที่มีความเหมาะสมคือแบบจําลอง AR(1), AR(3), AR(5), MA(1), MA(3) และ MA(5)

ประวิทยŤ เขมะสุนันทŤ (2551) เรื่องการพยากรณŤราคาทองคําไทย ดšวยวิธี Multiple Regresstion และ 
แบบจําลอง ARIMA ซึ่งพบวŠาแบบจําลองที่ใชšเพื่อการพยากรณŤไดšดีในระยะสั้นก็คือ แบบจําลอง ARIMA (1,1,1)  
และดšวยวิธี Multiple Regresstion พบวŠา ปŦจจัยที่มีผลตŠอราคาทองคําไทยก็คือ คŠาเงินดอลลารŤสหรัฐฯ                   
คŠาเงินออสเตรเลีย คŠาเงินเยนญี่ปุśน คŠาเงินแคนาดา คŠาเงินปอนดŤ และราคานํ้ามัน และไมŠเฉพาะแตŠประเทศไทย
เทŠานั้น งานวิจัยในตŠางประเทศยังแสดงใหšเห็นวŠามีการใชšแบบจําลอง ARIMA เพื่อการพยากรณŤอยŠางแพรŠหลาย 
งานวิจัยจากประเทศออสเตรเลียมีการเปรียบเทียบการพยากรณŤราคาทองคํารายวันในลอนดอน ซึ่งพบวŠา      
แบบจําลอง ARIMA  เปŨนแบบจําลองที่มีประสิทธิภาพและยังมีตšนทุนตํ่าอีกดšวย (Selvanahan, 2549)

นอกจากนีย้งัมกีารนาํวธิกีารพยากรณŤดšวยวธิโีครงขŠายประสาทเทยีม เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการพยากรณŤ
ใหšแกŠตัวแบบโครงขŠายประสาทเทียมดšวยวิธีพยากรณŤรวม และสรšางแบบจําลองพยากรณŤราคาทองคําภายใน
ประเทศไทยโดยใชšแบบจําลองโครงขŠายประสาทเทียม วิธีพยากรณŤรวมชŠวยเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณŤ       
ใหšแกŠวิธีพยากรณŤเดี่ยวไดšและทําใหšการพยากรณŤราคาทองคําในประเทศไทยมีความแมŠนยําสูงขึ้น สามารถนํา      
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แบบจําลองทีไ่ดšไปใชšเปŨนแนวทางเพือ่การตดัสนิใจและวางแผนการลงทนุในตลาดซือ้ขายทองคาํในประเทศไทย 
(ปรีดา, 2552)

อยŠางไรก็ตาม งานวิจัยที่เกี่ยวขšองโดยสŠวนใหญŠจะวัดความสามารถในการคาดการณŤแนวโนšมโดยใชš      
คŠา RMSE (Root Mean Square Error) ซึ่งเปŨนการวัดขนาดของความคลาดเคลื่อน แตŠในบางครั้งไมŠสอดคลšอง
กับทิศทางของการพยากรณŤ ทําใหšผูšพยากรณŤอาจไดšรับประโยชนŤนšอยในกรณีที่การพยากรณŤตšองการทราบ    
ความแมŠนยาํของทศิทางมากกวŠาขนาดของการพยากรณŤ ดงันัน้การศกึษานีจ้งึใชšคŠา DOC (Direction of Change) 
เปŨนเครื่องมือในการวัดความสามารถของการคาดการณŤแนวโนšม ซึ่งจะตอบสนองตŠอการนําขšอมูลไปใชšในแงŠ      
ทีผู่šพยากรณŤตšองการทราบความแมŠนยาํของทศิทางการพยากรณŤ และเพือ่พจิารณาวŠา ARIMA สามารถพยากรณŤ
ทิศทางไดšดีหรือไมŠ

ระเบียบวิธีการศึกษา

ในการศึกษาครั้งนี้เปŨนการศึกษาเปรียบเทียบขšอมูลการพยากรณŤราคาทองคําในตลาดโลกโดยใชš       
แบบจําลอง ARIMA กับชุดขšอมูลรายวัน รายเดือน และรายไตรมาส โดยทําการพยากรณŤทั้งแบบในชŠวงขšอมูล
และนอกชŠวงขšอมูล และใชšแบบจําลอง Exponential Smoothing กับชุดขšอมูลรายเดือนและรายไตรมาส      
โดยการพยากรณŤเฉพาะแบบในชŠวงขšอมูล 

วิธีการพยากรณŤตามแบบจําลอง Exponential Smoothing

การศึกษาครั้งนี้การวิเคราะหŤทางเทคนิคไดšใชšแบบจําลอง Exponential โดยใชš 2 ชุดขšอมูลคือ          
ราคาทองคํารายเดือนและรายไตรมาส เขียนแทนแบบจําลองดšวย EXP_MTH และ EXP_QTR ซึ่งจะทําการ
พยากรณŤแบบในชŠวงขšอมูลเทŠานั้น โดยมีสมการดังนี้

New Forecast = Last Forecast + α (Actual Demand – Demand Forecast)

เมื่อ    New Forecast คือคŠาพยากรณŤของเดือนใหมŠ หรือระยะเวลาใหมŠ 
Last Forecast คือคŠาพยากรณŤของเดือนที่ผŠานมา หรือระยะเวลาที่ผŠานมา 
Actual Demand คือคŠาอุปสงคŤที่เปŨนจริงของเดือนที่ผŠานมา แทนดšวย A

t - 1
 

Demand Forecast มีคŠาเทŠากับ Last Forecast คือคŠาพยากรณŤของเดือนที่ผŠานมา หรือ     
ระยะเวลาที่ผŠานมา 1 ชŠวงระยะเวลา แทนดšวยสัญลักษณŤ F

t - 1
 

โดยท่ีกําหนดใหšคŠา α  (alpha) คือคŠาถŠวงนํ้าหนัก (Weight) หรือคŠาปรับเรียบคงที่ (Smoothing          
Constant) 
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ดังนั้น สามารถเขียนเปŨนสมการใหมŠไดšวŠา 
F

t
 = F

t – 1 
+ α  (A

t – 1
 - F

t – 1
)

เมื่อ    F
t
     =  New Forecast หรือคŠาที่ตšองพยากรณŤใหมŠ (ของรอบเวลาถัดไป)

F
t – 1   

=  Previous Forecast คŠาพยากรณŤของชŠวงที่ผŠานมา 1 ชŠวง
A

t – 1   
=  อุปสงคŤที่เปŨนจริงของชŠวงเวลาที่ผŠานมา 1 ชŠวง

เมื่อคŠาของ α  มีคŠาระหวŠาง = 0 < α  <1 

วิธีการพยากรณŤตามแบบจําลอง ARIMA 

การศึกษาครั้งนี้การวิเคราะหŤแบบอนุกรมเวลาไดšใชšแบบจําลอง ARIMA จะใชš 3 ชุดขšอมูลคือราคาทอง
รายวัน รายเดือน และรายไตรมาส เขียนแทนแบบจําลองดšวย ARIMA_DAY (p,I,q) และ ARIMA_MTH (p,I,q)  
และ ARIMA_QTR (p,I,q)  ตามลําดับ การพยากรณŤดšวยวิธี Box and Jenkins มี 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่หนึ่ง ทําการทดสอบคุณสมบัติ stationaryดšวย Unit Root Test โดยใชš Lag Length แบบ 
AIC พิจารณาคŠา P-value ของ t-stat ของ Augmented Dickey-Fuller test statistic Probability มากกวŠา   
ระดับนัยสําคัญที่ตั้งไวš  แสดงวŠายอมรับสมมตฐิานหลักที่วŠา เกิดปŦญหา nonstationary หากพบวŠาเกิดปŦญหา 
nonstationary หรือเกิดความไมŠนิ่งของขšอมูล จะตšองขจัดความไมŠนิ่งออกไปกŠอนที่จะทําการสรšางแบบจําลอง
อนุกรมเวลา ซึ่งสามารถทําไดšโดยการหาผลตŠาง จากนั้นนําไปทดสอบ stationary อีกครั้ง ดšวยการทดสอบ     
อัตตสัมพันธŤของขšอมูลหรือใชš Unit Root Test และถšาอัตตสัมพันธŤของขšอมูลที่ไดšจากการหาผลตŠางครั้งที่หนึ่ง 
ไมŠไดšลดลงสูŠศูนยŤหรือใกลšศูนยŤ แสดงวŠาความน่ิงยังไมŠเกิดข้ึน จะตšองทําการหาผลตŠางครั้งที่หนึ่งของขšอมูลที่ไดš
จากการหาผลตŠางครั้งที่หนึ่ง (2nd different) กŠอน จากนั้นนําไปทดสอบ stationary อีกคร้ัง โดยใชš                     
Unit Root Test โดยใชš lag length แบบ AIC พิจารณาคŠา Probability ของ Augmented Dickey-Fuller 
test statistic ถšาคŠา Probability นšอยกวŠาระดับนัยสําคัญที่ตั้งไวš จะปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วŠา เกิดปŦญหา            
nonstationary นั่นคือ ขšอมูลนี้เปŨน stationary แลšว

ขั้นตอนที่สอง  จากนั้นกําหนดรูปแบบ  Ident ificat ion ของข šอมูลด šวยการตรวจสอบ                                             
Correlogram-Q statistics และกําหนด Autoregressive AR(P) และ Moving Average MA(q)                          
ซึ่งพิจารณาจาก Autocorrelation (ACF) และ Partial Correlation (PACF) ตามลําดับ จากน้ันประมาณ             
คŠาสัมประสิทธิ์ Estimation ของ ARMA (p,q)   โดย p, q  ที่เลือกจากแบบจําลอง จากนั้นตรวจสอบนัยสําคัญ 
t-test พิจารณาคŠา Probability ของ t-stat  ถšาตํ่ากวŠาระดับนัยสําคัญที่กําหนด เราจะปฏิเสธสมมติฐานที่วŠา   
คŠาสัมประสิทธŤมีคŠาเปŨน 0 นั่นคือ ARMA (p,q) ไมŠสามารถใชšอธิบายชุดขšอมูลไดš

ขั้นตอนที่สาม ตรวจสอบความถูกตšอง Diagnostic Checking วิธีการตรวจสอบประกอบไปดšวย        
ตรวจสอบนัยสําคัญของคŠาสัมประสิทธŤ t-test หากมีคŠา Prob. ตํ่ากวŠา 0.05 แสดงวŠา α

t 
มีการกระจายตัวปกต ิ

มีคŠาเฉลี่ยเทŠากับศูนยŤ และความแปรปรวนคงที่ เพราะฉะนั้นสามารถนําแบบจําลองไปพยากรณŤตŠอไปไดš
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ขั้นตอนที่สี่ ขั้นตอนการพยากรณŤ เมื่อไดšตัวแบบอนุกรมเวลาแลšว จึงเริ่มทําการพยากรณŤ ทั้งแบบ         
ในชŠวงเวลาและนอกชŠวงเวลา (Static and Dynamic) การพยากรณŤในชŠวงเวลาคือ การพยากรณŤในอนาคต       
1 คาบเวลา สŠวนการพยากรณŤนอกชŠวงเวลาคือ การพยากรณŤในอนาคต n คาบเวลา 

ขšอมูลและชŠวงขšอมูลที่ใชšในการพยากรณŤ

การพยากรณŤแบบ Static มีชŠวงขšอมูลที่ใชšในการพยากรณŤ ดังนี้
ชุดขšอมูลรายวัน     ใชšขšอมูลชŠวงวันที่ 2 มกราคม 2549 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2553 

             เพื่อพยากรณŤชŠวงวันที่ 2 มกราคม 2549 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2553  
ชุดขšอมูลรายเดือน  ใชšขšอมูลชŠวงเดือนมกราคม 2540 ถึง เดือนมีนาคม 2553 

               เพื่อพยากรณŤชŠวงเดือนมกราคม 2540 ถึง เดือนมีนาคม 2553 
ชุดขšอมูลรายไตรมาส   ใชšขšอมูลชŠวงไตรมาสที ่1 ปŘ 2540 ถึง ไตรมาสที ่1 ปŘ 2553 

                เพื่อพยากรณŤชŠวงไตรมาสที่ 1 ปŘ 2540 ถึง ไตรมาสที่ 1 ปŘ 2553
การพยากรณŤแบบ Dynamic มีชŠวงขšอมูลที่ใชšในการพยากรณŤ คือ
ชุดขšอมูลรายวัน            ใชšขšอมูลชŠวงวันที่ 2 มกราคม 2549 ถึง วันที่ 17 กุมภาพันธŤ 2553 

            เพื่อพยากรณŤชŠวงวันที่ 2 มกราคม 2549 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2553  
ชุดขšอมูลรายเดือน        ใชšขšอมูลชŠวงเดือนมกราคม 2540 ถึง เดือนธันวาคม 2552 

                เพื่อพยากรณŤชŠวงเดือนมกราคม 2540 ถึง เดือนมีนาคม 2553 
ชุดขšอมูลรายไตรมาส   ใชšขšอมูลชŠวงไตรมาสที ่1 ปŘ 2540 ถึง ไตรมาสที ่2  ปŘ 2552

                เพื่อพยากรณŤชŠวงไตรมาสที่ 1 ปŘ 2540 ถึง ไตรมาสที ่1  ปŘ 2553

เมื่อทําการพยากรณŤแลšวจะตšองนําไปตรวจสอบวŠา แบบจําลองดังกลŠาว คาดการณŤแนวโนšมไดšดี         
เพียงใด และมีความคลาดเคลื่อนมากหรือไมŠ ถšาคŠาของขšอมูลใดคาดการณŤแนวโนšมไดšและมีความคลาดเคลื่อน
ตํ่า ก็แสดงวŠาเปŨนตัวแทนที่ดีในการนําไปใชšพยากรณŤตŠอไปไดš โดยสามารถสรุปข้ันตอนการสรšางแบบจําลอง            
ดšวยแผนภาพที่ 1
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Figure 1 ขั้นตอนการสรšางแบบจําลอง ARIMA

เกณฑŤในการสรุปและวิเคราะหŤผล

ในการศึกษาครั้งนี้จะมี 4 มาตรวัดคือ วัดจากความสามารถในการคาดการณŤแนวโนšมและวัดจาก        
คŠาความคลาดเคลื่อน ถšารายละเอียดของทั้ง 4 มาตรวัด มีดังนี้

1. DOC (Direction of Change)
เครือ่งมอืทีจ่ะใชšในการวดัความสามารถในการคาดการณŤแนวโนšมคอื คŠา DOC (Direction of Change) 

ซึง่คาํนวณจากจาํนวนครัง้ทีค่าดการณŤทศิทางการเคลือ่นไหวถกูตšองจากจาํนวนครัง้ทีพ่ยากรณŤทัง้หมด กลŠาวคอื
จะทําการนับวŠาในแตŠละครั้งที่พยากรณŤราคาทองคําไดšเปลี่ยนแปลงแนวโนšมไปตามที่พยากรณŤหรือไมŠ ถšาใชŠ         
จะนับเปŨนจํานวนครั้งที่พยากรณŤถูก และถšาไมŠใชŠจะนับเปŨนจํานวนครั้งที่พยากรณŤผิด จากนั้นจะนําจํานวนครั้ง
ที่พยากรณŤถูกเทียบจํานวนครั้งที่พยากรณŤทั้งหมด เพื่อหาอัตราการพยากรณŤแนวโนšมถูก ตามสูตรการคํานวณ 
DOC ซึ่งสามารถแสดงไดšดังนี้

%CORRECT = (CORRECT/COUNT) 100

โดยท่ี  %CORRECT   คือ เปอรŤเซ็นตŤความถูกตšองในการพยากรณŤใน 100 เปอรŤเซ็นตŤ
CORRECT     คือ จํานวนครั้งที่พยากรณŤแนวโนšมถูก
COUNT        คือ จํานวนครั้งที่พยากรณŤทั้งหมด
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การพิจารณาคŠาสัญญาณที่ไดšจากการพยากรณŤ จะพิจารณาจากเปอรŤเซ็นตŤความถูกตšองทั้งใน      
สัญญาณซื้อและขายรวมกัน โดยคŠาที่มากกวŠา 50% จะบŠงชี้วŠามีความสามารถในการพยากรณŤ ดังนั้นคŠาของ 
DOC ที่สูงจึงหมายถึงความสามารถในการพยากรณŤที่สูงดšวย (Diebold and Mariano, 1995)

2. RMSE (Root Mean Square Error) 
คŠา RMSE เปŨนการวัดคŠาความถูกตšองของการพยากรณŤซึ่งเปŨนการวัดจากรากกําลังสองของคŠาเฉลี่ย   

คŠาความคลาดเคลื่อน หรือ MSE (Mean Square Error) โดยคŠา MSE จะไวตŠอคŠาความคลาดเคลื่อนที่มี              
ขนาดใหญŠแทนการใชšคŠา MSE งานศึกษานี้จึงเลือกใชšรากกําลังสองของคŠา MSE ที่เรียกวŠาคŠา RMSE แทน         
ซึ่งสามารถวัดคŠาความคาดเคลื่อนระหวŠางคŠาที่แทšจริงเปรียบเทียบกับคŠาที่ประมาณขึ้นจากแบบจําลอง วŠามี   
ความใกลšเคียงมากนšอยเพียงใด คŠา RMSE สามารถคํานวณไดšตามสูตร ดังนี้ 

RMSE  = net /
2∑

โดยที่     ∑ 2
te  =   ผลรวมของกําลังสองของคŠาความคาดเคลื่อน

            =   จํานวนคŠาสังเกต

หากคŠา RMSE เทŠากับศูนยŤ หมายถึงแบบจําลองที่ประมาณไดšดีมีคŠาเทŠากับคŠาจริงพอด ี         
หากคŠา RMSE มีคŠานšอยแสดงวŠาแบบจําลองนั้นสามารถเปŨนตัวแทนคŠาจริงไดšดีมากเพียงนั้น

3. คŠา U (Theil’s Inequality Coefficient)   
คŠา Theil’s Inequality Coefficient (U) มีที่มาคลšายๆ กับคŠา RMSE แตŠคŠา Theil’s Inequality         

Coefficient นั้นจะมีคŠาอยูŠระหวŠาง 0 ถึง 1 ถšามีคŠาเทŠากับ ศูนยŤ แสดงไดšวŠา คŠาคงที่ไดšจากการประมาณเทŠากับ
คŠาจริงของทุกๆ เวลา t และแบบจําลองที่ประมาณไดšนั้นเปŨนแบบจําลองที่ดี แตŠในทางตรงกันขšามถšาคŠา        
Theil’s Inequality Coefficient มีคŠาเทŠากับหนึ่ง แสดงวŠาแบบจําลองที่ประมาณเปŨนแบบจําลองที่ไมŠดีที่สุด 
(Pindyck, 1998) ดังนั้นสามารถพิจารณาคŠา U ไดš ดังนี้

U = 
))(/1())(/1(

)((/1
22 a

t
s
t

a
t

s
t

YTYT

YYT

∑+∑

−∑

กําหนดใหš  Y
t
s  คือ คŠาที่ประมาณจากแบบจําลอง

              Y
t
a  คือ คŠาขšอมูลจริง

              T   คือ จํานวนของคาบของเวลาที่ใชšในการประมาณแบบจําลอง

n
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หากคŠา U มีคŠาเทŠากับ 0 หมายความวŠา คŠาที่ประมาณมีคŠาเทŠากันกับขšอมูลจริงพอดี หากคŠา U                 
มีคŠาเทŠากับ 1 หมายความวŠา แบบจําลองที่ประมาณขึ้นมาเปŨนแบบจําลองที่ไมŠดีไมŠสามารถจะเปŨนตัวแทน       
ของขšอมูลจริงไดš 

4. คŠา AIC (Akaike Information Criterion)
คลšายกับ Adjusted R2 แตŠใชšรูปแบบการใสŠคŠาลอการิทึมธรรมชาต ิ(Natural Logarithm) คŠาสถิตินี้

ยงัสามารถทีจ่ะนาํไปใชšหาคŠายšอนหลงั (Lag Length) ทีเ่หมาะสมไดšอกีดšวย สามารถแสดงสมการคาํนวณไดšดงันี้

AIC = n log(
n
RSS ) + 2k

K      =   จํานวนของคŠาพารามิเตอรŤในสมการ
RSS   =   ผลบวกของกําลังสองสŠวนตกคšางหรือสŠวนที่เหลือจากแบบจําลองใดๆ

         โดยคŠา AIC ที่ตšองการก็คือ AIC ที่มีคŠานšอย เนื่องจากยิ่งมีคŠานšอยยิ่งแสดงวŠาแบบจําลองที่ประมาณขึ้น
เปŨนตัวแทนของขšอมูลจริงไดšดี

ผลการศึกษา

การสรšางแบบจําลอง Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA) Model
ขั้นตอนการทดสอบ Unit Root

เปŨนการทดสอบความมเีสถยีรภาพของขšอมลูอนกุรมเวลาทีใ่ชšในการทดลอง ทดสอบดšวยวิธ ีUnit Root 
Test โดยวิธี Augmented Dickey-Fuller (ADF) โดยเริ่มตšนทดสอบในระดับปกต ิ (Level) ทั้งแบบ None      
การทดสอบการมีอยูŠจริงของ Constant และ Time trend ซึ่งผลการทดสอบในระดับปกติมีคŠาสัมบูรณŤของ    
คŠา t-statistic นšอยกวŠาคŠาวิกฤตของคŠา ADF และมีความนŠาจะเปŨนนšอยกวŠา 0.05 ทําใหšไมŠสามารถปฏิเสธ
สมมติฐานหลักวŠาขšอมูลเปŨน non-stationary แสดงวŠาขšอมูลมีความไมŠนิ่งดšวยความเชื่อมั่นที่ 95% จึงตšองทํา  
การทดสอบในระดับการเปลี่ยนแปลงของราคา จากน้ันทดสอบ unit root ทั้ง 3 แบบของทั้ง 2 ชุดขšอมูล         
ในระดับอัตราการเปลี่ยนแปลงของราคาพบวŠา คŠาสัมบูรณŤของ t-statistic มากกวŠาคŠาวิกฤตของคŠา ADF และ
มีความนŠาจะเปŨนมากกวŠา 0.05 สามารถปฏิเสธสมมติฐานที่วŠาขšอมูลมีลักษณะไมŠนิ่ง (non-stationary) นั่นคือ
ขšอมูลมีความนิ่งแลšว
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Table 1 Augmented Dickey-Fuller Unit Root Result – ราคาทองคําตลาดโลกรายวัน

ที่มา: จากการคํานวณ

Table 2 Augmented Dickey-Fuller Unit Root Result – ตัวแปรราคาทองคําตลาดโลกรายเดือน

ที่มา: จากการคํานวณ

Table 3 Augmented Dickey-Fuller unit root result – ตัวแปรราคาทองคําตลาดโลกรายไตรมาส

ที่มา: จากการคํานวณ

Variable

AIC First Difference

None Intercept Intercept  
& Trend

None Intercept Trend

Gold_Day 0.9450 0.7145 0.0952 0.000 0.000 0.000

Variable

AIC First Difference

None Intercept Intercept 
& Trend

None Intercept Trend

lnex 1.000 1.000 0.9878 0.0260 0.0289 0.000

Variable

AIC Second Difference

None Intercept Intercept 
& Trend

None Intercept Trend

Lnex 0.9600 0.7146 0.9643 0.000 0.0003 0.0004
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การประมาณคŠาพารามิเตอรŤในตัวแบบอนุกรมเวลา 

จากนั้นตรวจสอบนัยสําคัญ t-test ของชุดขšอมูลรายวัน พิจารณาคŠา Probability ของ t-stat ของ  
แบบจําลอง ที่ระดับนัยสําคัญ 95% ได šแบบจําลองที่ ใช š ในการพยากรณŤกับชุดข šอมูลรายวันคือ                                           
ARIMA_DAY (2,1,2), ARIMA_DAY (3,1,3) และ ARIMA_DAY (4,1,4) แสดงคŠาสัมประสิทธิ์ของ                         
ARIMA Model ดู Table 4

Table 4 คŠาสัมประสิทธิ์ของ ARIMA Model ชุดขšอมูลรายวัน

            ที่มา: จากการคํานวณ

ตรวจสอบนัยสําคัญ t-test ของชุดขšอมูลรายเดือน พิจารณาคŠา Probability ของ t-stat ของ              
แบบจําลอง ที่ระดับนัยสําคัญ 95% ได šแบบจําลองที่ ใช š ในการพยากรณŤกับชุดข šอมูลรายวันคือ                                           
ARIMA_MTH (2,1,2), ARIMA_MTH (3,1,3) และ ARIMA_MTH (5,1,5)  แสดงคŠาสัมประสิทธิ์ของ                        
ARIMA Model ดู Table 5

MODEL ARIMA_DAY (2,1,2) ARIMA_DAY (3,1,3) ARIMA_DAY (4,1,4)

C -0.00068 0.00061 0.000619

AR(2) -0.806339

AR(3) 0.876755

AR(4) 0.706753

MA(2) 0.799659

MA(3) -0.925277

MA(4) -0.726619

Durbin-Watson 2.00536 2.004161 2.004942

AIC -5.611059 -5.620944 -5.611428

BIC -5.597464 -5.607339 -5.597813
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Table 5 คŠาสัมประสิทธิ์ของ ARIMA Model ชุดขšอมูลรายเดือน

        ที่มา: จากการคํานวณ

ตรวจสอบนัยสําคัญ t-test  ของชุดขšอมูลรายไตรมาส พิจารณาคŠา Probability ของ t-stat ของ     
แบบจําลองที่ ระดับนัยสําคัญ  95% ได šแบบจําลองที่ ใช š ในการพยากรณ Ťกับชุดข šอมูลรายวันคือ                                            
ARIMA_QTR (1,2,2), ARIMA_QTR (2,2,2) และ ARIMA_QTR (4,2,1) แสดงคŠาสัมประสิทธิ์ของ ARIMA      
Model ดู Table 6

Table 6 คŠาสัมประสิทธิ์ของ ARIMA Model ชุดขšอมูลรายไตรมาส

  ที่มา: จากการคํานวณ

MODEL ARIMA_MTH (2,1,2) ARIMA_MTH (3,1,3) ARIMA_MTH (5,1,5)

AR(3)                              0.924301

AR(5) 0.894498

MA(2) 0.986014

MA(3) -0.968240

MA(5) -0.903290

Durbin-Watson 2.196884 2.295271 2.2931339

AIC -3.308338 -3.284277 -3.300598

BIC -3.249433 -3.249433 -3.241177

MODEL ARIMA_QTR (1,2,2) ARIMA_QTR (2,2,2) ARIMA_QTR (4,2,1)

C 0.001205 -0.003201 0.001427

AR(1) -0.777016

AR(2) -0.994902 0.673477

AR(4) -0.287406
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Table 6 คŠาสัมประสิทธิ์ของ ARIMA Model ชุดขšอมูลรายไตรมาส (ตŠอ)

           ที่มา: จากการคํานวณ

การตรวจสอบความถูกตšอง (Diagnostics Checking)

ตรวจสอบความถูกตšองโดยการประมาณการของคŠาความคาดเคลื่อน (Estimate Residual, e
t
)            

โดยพิจารณาคŠา Q-statistic พบวŠามีแบบจําลองที่สามารถนําไปพยากรณŤตŠอไดš 8 แบบจําลอง จากทั้งหมด         
9 แบบจําลอง โดยคŠา Q-statistic  ของ 8 แบบจําลองที่ผŠานการทดสอบ Unit Root Test ทั้งสามแบบ        
(None, Intercept, Trend and Intercept) มีคŠา Prob. ตํ่ากวŠา 0.05 แสดงวŠา α

t 
มีการกระจายตัวปกต ิ        

มีคŠาเฉลี่ยเทŠากับศูนยŤ และความแปรปรวนคงที่ เพราะฉะนั้นสามารถนําแบบจําลองไปพยากรณŤตŠอไปไดš            
โดยแบบจําลองที่ตัดทิ้งก็คือ แบบจําลอง ARIMA_ QRT (2,2,2) ซึ่งพบวŠา ในขั้นตอนการทดสอบไมŠผŠานระดับ  
สําคัญในขั้นตอนการทดสอบแบบ None และ Intercept  โดยแสดงคŠาที ่ 0.5276 และ 0.5630 ตามลําดับ      
จึงไมŠสามารถนําไปพยากรณŤตŠอไปไดš

การสรšางแบบจําลอง Exponential Smoothing

ใชšชดุขšอมลูรายเดอืนและรายไตรมาส สรšางสมการพยากรณŤ โดยเลือกวธิกีาร Holt-Winner Additive 
ไดšสมการเพื่อการพยากรณŤ ดังนี้

ชุดขšอมูลรายเดือน (EXP_MTH)
F

t
 = F

t – 1
 + 0.94 (A

t – 1
 - F

t – 1
)

ชุดขšอมูลรายไตรมาส (EXP_QTR)
F

t
 = F

t – 1
 + 1.00 (A

t – 1
 - F

t – 1
)

MODEL ARIMA_QTR (1,2,2) ARIMA_QTR (2,2,2) ARIMA_QTR (4,2,1)

MA(1) 1.265340

MA(2) -0.994872

MA(4)

Durbin-Watson 2.232396 2.848433 2.15273

AIC -2.940040 -2.333525 -3.179848

BIC -2.825319 -2.217699 -3.061754
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โดย    F
t 
 =  New Forecast หรือคŠาที่ตšองพยากรณŤใหมŠ (ของรอบเวลาถัดไป)

F
t – 1

  =  Previous Forecast คŠาพยากรณŤของชŠวงที่ผŠานมา 1 ชŠวง
A

t – 1
  =  อุปกรณŤที่เปŨนจริงของชŠวงเวลาที่ผŠานมา 1 ชŠวง

การพยากรณŤ

การพิจารณาความเหมาะสมของแบบจําลอง ARIMA พิจารณาจาก Root Mean Squared Error 
(RMSE), Akaike Information Criterion (AIC), Theil’s Inequality Coefficient (U) และคŠา Direction of 
Change (DOC) โดยแยกเปŨนการพยากรณŤแบบ Static และ Dynamic สŠวนแบบจําลอง Exponential      
Smoothing จะเปŨนการพยากรณŤแบบ Static ที่พิจารณาจากคŠา RMSE  และ DOC

ผลการศึกษาการพยากรณŤแบบ STATIC (ในชŠวงขšอมูล) พบวŠา แบบจําลองที่ใหšคŠา RMSE ตํ่าที่สุดคือ 
แบบจําลอง ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคือแบบจําลอง ARIMA_DAY (2,1,2) และ ARIMA_DAY (4,1,4)     
โดยทั้ง 3 จําลองใหšคŠา RMSE ที่ดีใกลšเคียงกัน แบบจําลองที่ใหšคŠา AIC ตํ่าที่สุดคือ แบบจําลอง ARIMA_QTR 
(1,2,2) รองลงมาคือ แบบจําลอง ARIMA_QTR (4,2,1) และ ARIMA_MTH (3,1,3) แบบจําลองที่ใหšคŠา                
U ตํ่าท่ีสุดคือ แบบจําลอง ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคือแบบจําลอง ARIMA_DAY (4,1,4) และ                       
ARIMA_DAY (2,1,2) แบบจําลองที่ให šค Šา DOC สูงที่สุดคือ ARIMA_MTH (2,1,2) รองลงมาคือ                              
ARIMA_MTH (5,1,5) และ ARIMA_MTH (3,1,3) ผลการศึกษาการพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธีในชŠวงขšอมูล 
ดู Table  7

Table 7 ผลการศึกษาการพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธีในชŠวงขšอมูล
       

       ที่มา: จากการคํานวณ

แบบจําลอง RMSE AIC U DOC

ARIMA_DAY (2,1,2) 12.05222 -5.611059 0.007312 53

ARIMA_DAY (3,1,3) 11.9952 -5.620944 0.007279 50

ARIMA_DAY (4,1,4) 12.05581 -5.611428 0.007311 53

ARIMA_MTH (2,1,2) 29.39217 -3.308338 0.026794 60

ARIMA_MTH (3,1,3) 29.5645 -3.284277 0.026844 54

ARIMA_MTH (5,1,5) 30.00524 -3.300598 0.027118 56

ARIMA_QTR (1,2,2) 30.45121 -2.940040 0.027036 30

ARIMA_QTR (4,2,1) 24.92059 -3.179848 0.021647 23
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ผลการศึกษาการพยากรณŤแบบ DYNAMIC (นอกชŠวงขšอมูล) พบวŠา แบบจําลองที่ใหšคŠา RMSE ตํ่าที่สุด
คอื แบบจําลอง  ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคอืแบบจาํลอง ARIMA_DAY (4,1,4) และ ARIMA_DAY (3,1,3) 
แบบจําลองทีใ่หšคŠา AIC ตํา่ท่ีสดุจะใหšคŠาเดยีวกบัการพยากรณŤแบบ STATIC เนือ่งจากเปŨนคŠาทีไ่ดšจากการประมาณ
คŠาพารามิเตอรŤ คือ แบบจําลอง ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือแบบจําลอง ARIMA_QTR (4,2,1) และ    
ARIMA_MTH (3,1,3) แบบจําลองที่ใหšคŠา U ตํ่าที่สุดคือ แบบจําลอง ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคือ               
แบบจําลอง ARIMA_DAY (4,1,4)และ ARIMA_DAY (3,1,3) แบบจําลองที่ใหšคŠา DOC สูงที่สุดคือ                         
ARIMA_QTR (1,2,2)  รองลงมาคอื ARIMA_QTR (4,2,1) และ ARIMA_MTH (2,1,2) ผลการศกึษาการพยากรณŤ
ราคาทองคําดšวยวิธีนอกชŠวงเวลา ดู Table 8

Table 8 ผลการศึกษาการพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธีนอกชŠวงขšอมูล

       ที่มา: จากการคํานวณ

ผลการศึกษาการพยากรณŤแบบ STATIC (ในชŠวงขšอมูล) ดšวยแบบจําลอง Exponential Smoothing 
แบบ Additive พบวŠา แบบจําลอง EXP_MTH ที่ใชšชุดขšอมูลรายเดือน ใหšคŠา RMSE ที่ตํ่ากวŠาแบบจําลอง  
EXP_QTR ที่ใชšชุดขšอมูลรายไตรมาส และยังมีทิศทางการคาดการณŤแนวโนšมที่ดีกวŠาอีกดšวย โดยแบบจําลอง 
EXP_MTH ใหšคŠา DOC เทŠากับ 60% และแบบจําลอง EXP_QTR ใหšคŠา EXP_QTR ใหšคŠา DOC เทŠากับ 54% 
การพยากรณŤดšวยแบบจําลอง Exponential Smoothing ด ูTable 9

แบบจําลอง RMSE AIC U DOC

ARIMA_DAY (2,1,2) 66.827749 -5.611059 0.040899 50

ARIMA_DAY (3,1,3) 135.8557 -5.620944 0.076906 49

ARIMA_DAY (4,1,4) 85.05769 -5.611428 0.049918 49

ARIMA_MTH (2,1,2) 191.9006 -3.308338 0.154114 56

ARIMA_MTH (3,1,3) 392.6435 -3.284277 0.264156 52

ARIMA_MTH (5,1,5) 337.0987 -3.300598 0.235025 52

ARIMA_QTR (1,2,2) 182.4242 -2.940040 0.188228 68

ARIMA_QTR (4,2,1) 240.9414 -3.179848 0.257923 62
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Table 9 ผลการพยากรณŤดšวยแบบจําลอง Exponential Smoothing

                                        ที่มา: จากการคํานวณ

เมือ่จาํแนกผลการพยากรณŤเฉพาะการพยากรณŤในชŠวงขšอมลู ตามลําดบัความสามารถในการพยากรณŤ 
พบวŠาแบบจําลองที่ใหš RMSE  ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคือ ARIMA_DAY (2,1,2) แบบจําลอง  
ที่ใหšคŠา AIC ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือ ARIMA_MTH (5,1,5) แบบจําลองที่ใหšคŠา U ตํ่าที่สุด
คือ ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคือ ARIMA_DAY (4,1,4) แบบจําลองที่ใหšคŠา DOC สูงสุด คือ                            
ARIMA_MTH (2,1,2) และ EXP_MTH รองลงมาคือ ARIMA_MTH (5,1,5) ผลการศึกษาการพยากรณŤ            
ราคาทองคํา ดšวยวิธีในชŠวงขšอมูล ดู Table 10 

Table 10 ผลการศึกษาการพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธีในชŠวงขšอมูล

      ที่มา: จากการคํานวณ

แบบจําลอง RMSE DOC

EXP_MTH 28.15286 60

EXP_QTR 31.67085 54

แบบจําลอง RMSE AIC U DOC

ARIMA_DAY (2,1,2) 2 6 3 6

ARIMA_DAY (3,1,3) 1 8 1 8

ARIMA_DAY (4,1,4) 3 7 2 6

ARIMA_MTH (2,1,2) 6 5 5 1

ARIMA_MTH (3,1,3) 7 3 8 4

ARIMA_MTH (5,1,5) 8 4 7 3

ARIMA_QTR (1,2,2) 9 1 6 9

ARIMA_QTR (4,2,1) 4 2 4 10

EXP_MTH 5 - - 1

EXP_QTR 10 - - 4
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เมือ่จาํแนกผลการพยากรณŤเฉพาะการพยากรณŤนอกชŠวงขšอมลู ตามลําดับความสามารถในการพยากรณŤ 
พบวŠาแบบจําลองที่ใหš RMSE  ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคือ ARIMA_DAY (4,1,4) แบบจําลอง
ที่ใหšคŠา AIC  ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือ ARIMA_MTH (5,1,5) แบบจําลองที่ใหšคŠา U           
ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคือ ARIMA_DAY (4,1,4) แบบจําลองที่ใหšคŠา DOC สูงสุด คือ                            
ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือ ARIMA_QTR (4,2,1) ผลการศึกษาการพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธี           
นอกชŠวงขšอมูล ดู Table 11 

Table 11 ผลการศึกษาการพยากรณŤราคาทองคําดšวยวิธีนอกชŠวงขšอมูล

ที่มา: จากการคํานวณ

แบบจําลอง RMSE AIC U DOC

ARIMA_DAY (2,1,2) 1 6 1 6

ARIMA_DAY (3,1,3) 3 8 3 7

ARIMA_DAY (4,1,4) 2 7 2 7

ARIMA_MTH (2,1,2) 8 5 4 3

ARIMA_MTH (3,1,3) 7 3 8 4

ARIMA_MTH (5,1,5) 5 4 6 4

ARIMA_QTR (1,2,2) 4 1 5 1

ARIMA_QTR (4,2,1) 6 2 7 2
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สรุปผลการศึกษาและขšอเสนอแนะ

การศึกษาครั้งนี้เลือกใชšแบบจําลอง Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA) 
model โดยมีการทดสอบ Unit Root เพื่อดูเสถียรภาพของขšอมูลอนุกรมเวลาที่ใชšในการทดลอง ซึ่ง                     
ผลการทดสอบในระดับปกติแสดงใหšเห็นวŠาขšอมูลมีความไมŠนิ่งดšวยความเชื่อมั่นที่ 95% จึงตšองทําการทดสอบ
ในระดับการเปลี่ยนแปลงของราคา จึงสามารถยืนยันไดšวŠาขšอมูลมีความนิ่ง (Stationary) แลšว

ในการประมาณคŠาพารามเิตอรŤในตวัแบบอนกุรมเวลา โดยการตรวจสอบนยัสาํคญั t-test ของชดุขšอมลู
รายวัน พิจารณาคŠา Probability ของ t-stat ของแบบจําลอง ที่ระดับนัยสําคัญ 95% ไดšแบบจําลองที่ใชšใน   
การพยากรณŤกับชุดขšอมูลรายวันคือ ARIMA_DAY (2,1,2), ARIMA_DAY (3,1,3) และ ARIMA_DAY (4,1,4)  
ในขณะทีแ่บบจาํลองทีใ่ชšในการพยากรณŤกบัชดุขšอมลูรายเดอืนคอื ARIMA_MTH (2,1,2), ARIMA_MTH (3,1,3) 
และ ARIMA_MTH (5,1,5)  และแบบจําลองที่ใชšในการพยากรณŤกับชุดขšอมูลรายไตรมาสคือ ARIMA_QTR 
(1,2,2), ARIMA_QTR (2,2,2) และ ARIMA_QTR (4,2,1)  

การตรวจสอบความถูกตšอง (Diagnostics Checking) พบวŠามีแบบจําลองที่สามารถนําไปพยากรณŤตŠอ
ไดš 8 แบบจําลอง จากท้ังหมด 9 แบบจําลอง โดยคŠา Q-statistic ของ 8 แบบจําลอง ที่ผŠานการทดสอบ           
Unit Root Test ทั้งสามแบบ (None, Intercept, Trend and Intercept) มีคŠา Prob. ตํ่ากวŠา 0.05 แสดงวŠา 
t มีการกระจายตัวปกติ มีคŠาเฉลี่ยเทŠากับศูนยŤ และความแปรปรวนคงที ่เพราะฉะนั้นสามารถนําแบบจําลองไป
พยากรณŤตŠอไปไดš 

ในการสรšางแบบจาํลอง Exponential Smoothing ใชšชดุขšอมลูรายเดอืนและรายไตรมาส สรšางสมการ
พยากรณŤ โดยเลือกการวิธี Holt-Winner Additive ไดšสมการเพื่อการพยากรณŤ ดังนี้

ชุดขšอมูลรายเดือน (EXP_MTH)
F

t
 = F

t – 1
 + 0.94 (A

t – 1
 - F

t – 1
)

ชุดขšอมูลรายไตรมาส (EXP_QTR)
F

t
 = F

t – 1
 + 1.00 (A

t – 1
 - F

t – 1
)

ผลการพยากรณŤแบบ STATIC (ในชŠวงขšอมูล) พบวŠาแบบจําลองที่ใหšคŠา RMSE ตํ่าที่สุดคือ แบบจําลอง 
ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคอืแบบจาํลอง ARIMA_DAY (2,1,2) และ ARIMA_DAY (4,1,4) โดยทัง้ 3 จาํลอง
ใหšคŠา RMSE ที่ดีใกลšเคียงกัน แบบจําลองที่ใหšคŠา AIC ตํ่าที่สุดคือแบบจําลอง ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมา
คือแบบจําลอง ARIMA_QTR (4,2,1) และ ARIMA_MTH (3,1,3) แบบจําลองที่ใหšคŠา U ตํ่าที่สุดคือ แบบจําลอง 
ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคือแบบจําลอง ARIMA_DAY (4,1,4) และ ARIMA_DAY (2,1,2) แบบจําลองที่    
ใหšคŠา DOC สูงที่สุดคือ ARIMA_MTH (2,1,2) รองลงมาคือ ARIMA_MTH (5,1,5) และ ARIMA_MTH (3,1,3)

สําหรับผลการศึกษาการพยากรณŤแบบ DYNAMIC (นอกชŠวงขšอมูล) พบวŠาแบบจําลองที่ใหšคŠา RMSE 
ตํ่าที่สุดคือ แบบจําลอง ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคือแบบจําลอง ARIMA_DAY (4,1,4) และ                          
ARIMA_DAY (3,1,3) แบบจําลองที่ใหšคŠา AIC ตํ่าที่สุดจะใหšคŠาเดียวกับการพยากรณŤแบบ STATIC เนื่องจาก    
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เปŨนคŠาที่ไดšจากการประมาณคŠาพารามิเตอรŤ คือ แบบจําลอง ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือแบบจําลอง          
ARIMA_QTR (4,2,1) และ ARIMA_MTH (3,1,3) แบบจําลองที่ใหšคŠา U ตํ่าที่สุดคือ แบบจําลอง                               
ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคือแบบจําลอง ARIMA_DAY (4,1,4) และ ARIMA_DAY (3,1,3) แบบจําลองที่
ใหšคŠา DOC สูงที่สุดคือ ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือ ARIMA_QTR (4,2,1) และ ARIMA_MTH (2,1,2)
         ผลการศึกษาการพยากรณŤแบบ STATIC (ในชŠวงขšอมูล) ดšวยแบบจําลอง Exponential Smoothing 
แบบ Additive พบวŠา แบบจําลอง EXP_MTH ที่ใชšชุดขšอมูลรายเดือน ใหšคŠา RMSE ที่ตํ่ากวŠาแบบจําลอง  
EXP_QTR ที่ใชšชุดขšอมูลรายไตรมาส และยังมีทิศทางการคาดการณŤแนวโนšมที่ดีกวŠาอีกดšวย โดยแบบจําลอง 
EXP_MTH ใหšคŠา DOC เทŠากับ 60% และแบบจําลอง EXP_QTR ใหšคŠา DOC เทŠากับ 54% 
         เมื่อจําแนกผลการพยากรณŤเฉพาะการพยากรณŤในชŠวงขšอมูล ตามลําดับความสามารถในการพยากรณŤ 
พบวŠาแบบจําลองที่ใหš RMSE ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคือ ARIMA_DAY (2,1,2)แบบจําลอง    
ที่ใหšคŠา AIC ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือ ARIMA_MTH (5,1,5) แบบจําลองที่ใหšคŠา U ตํ่าที่สุด
คือ ARIMA_DAY (3,1,3) รองลงมาคือ ARIMA_DAY (4,1,4) แบบจําลองที่ใหšคŠา DOC สูงสุด คือ                            
ARIMA_MTH (2,1,2) และ EXP_MTH รองลงมาคือ  ARIMA_MTH (5,1,5) 

ในขณะที่เมื่อจําแนกผลการพยากรณŤเฉพาะการพยากรณŤนอกชŠวงขšอมูลตามลําดับความสามารถใน   
การพยากรณŤ พบวŠาแบบจาํลองทีใ่หš RMSE  ตํา่ทีส่ดุคอื ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคอื ARIMA_DAY (4,1,4) 
แบบจําลองที่ใหšคŠา AIC  ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือ ARIMA_MTH (5,1,5) แบบจําลองที่     
ใหšคŠา U ตํ่าที่สุดคือ ARIMA_DAY (2,1,2) รองลงมาคือ ARIMA_DAY (4,1,4) แบบจําลองที่ใหšคŠา DOC สูงสุด 
คือ ARIMA_QTR (1,2,2) รองลงมาคือ ARIMA_QTR (4,2,1) 

จากผลการศกึษานาํมาสูŠแนวทางการประยกุตŤใชšคอื การเลอืกใชšเครอืงมอืและมาตรวดัในการพยากรณŤ
ควรคาํนงึถงึวตัถปุระสงคŤของการใชšผลการพยากรณŤ หากการพยากรณŤนัน้มวีตัถปุระสงคŤเพือ่คาดการณŤทศิทาง
การเปลีย่นแปลงของราคาทองคาํวŠาจะมแีนวโนšมสงูขึน้หรอืลดลง กค็วรใชšเกณฑŤ DOC (Direction of Change) 
โดยเลือกแบบจําลอง ARIMA_MTH (2,1,2) หรือ  ARIMA_QTR (1,2,2) ซึ่งเปŨนการพยากรณŤแบบในชŠวงขšอมูล
และนอกชŠวงขšอมลูตามลําดบั แตŠหากมวีตัถุประสงคŤเพือ่ซือ้ขายทองคาํเพือ่ผลตอบแทนสงูสดุ กจ็ะตšองพจิารณา
เลือกแบบจําลองจากเกณฑŤคŠาพยากรณŤคลาดเคลื่อนจากคŠาจริงนšอยที่สุด จะตšองพิจารณาจากคŠา RMSE        
(Root Mean Square Error) ซึ่งจากเกณฑŤนี้พบวŠา ตัวแบบ ARIMA_DAY (3,1,3) และ ARIMA_DAY (2,1,2)    
ซึ่งเปŨนการพยากรณŤแบบในชŠวงขšอมูลและนอกชŠวงขšอมูลตามลําดับ

กลŠาวโดยสรุป การพยากรณŤราคาทองคําโดยใชšขšอมูลรายวันจะมีความแมŠนยําหรือประสิทธิภาพ           
ในการพยากรณŤดšานขนาดของราคาหรือพยากรณŤไดšใกลšเคียงราคาจริงมากที่สุด อยŠางไรก็ตาม หากพิจารณา       
ความสามารถในการคาดการณŤแนวโนšมหรือการคาดการณŤทิศทางการเคลื่อนไหวของราคาทองคําท่ีถูกตšอง     
กลับพบวŠาการใชšขšอมูลรายเดือนหรือรายไตรมาสจะชŠวยใหšมีความแมŠนยําในการพยากรณŤไดšดีกวŠา

ทั้งนี้แมšการศึกษาครั้งนี้ไมŠไดšศึกษาถึงตšนทุนทางธุรกรรมที่เกิดขึ้น หรือแสดงใหšเห็นถึงความถี่ที่เกิดขึ้น
ในแตŠละแบบจําลอง แตŠก็เห็นความสัมพันธŤเบื้องตšนวŠา แบบจําลองที่ใชšขšอมูลรายวันไดšแสดงสัญญาณในการ    
ซือ้ขายทีบ่Šอยครัง้กวŠาแบบจาํลองในชดุขšอมลูอืน่ ซึง่อนมุานไดšวŠาหากมกีารซือ้ขายตามสญัญาณซือ้ขายทีเ่กดิขึน้ 
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ยŠอมมตีšนทนุธรุกรรมและตšนทนุทางดšานเวลาทีส่งูกวŠา  เนือ่งจากตšองตดิตามสญัญาณซือ้ขายทีเ่ปลีย่นแปลงบŠอย
ซึ่งในบางชŠวงก็เกิดขึ้นทุกวัน โดยมีสิ่งที่ตšองคํานึงถึงคือแมšแบบจําลอง ARIMA ทั้งสองจะมีคŠา RMSE ตํ่าแตŠก็มี
ความถี่ในการแสดงสัญญาณซื้อขายสูง เนื่องจากใชšขšอมูลรายวัน จึงทําใหšเกิดตšนทุนธุรกรรมที่สูงขึ้นดšวย   

ดังนั้นการพิจารณาเลือกใชšเครื่องมือในการพยากรณŤที่ดีจะตšองคํานึงถึงวัตถุประสงคŤของการนําไปใชš
งานวŠาตšองการความแมŠนยาํของการพยากรณŤเกีย่วกบัขนาดของมลูคŠาทีใ่กลšเคยีงความเปŨนจรงิหรอืความถกูตšอง
ของทิศทางหรือเครื่องหมาย นอกจากนี้ผลของการพยากรณŤอาจจะเปลี่ยนไปไดšตามชุดของขšอมูลที่นํามาใชš      
ในการศึกษา ตลอดจนชŠวงเวลาที่นํามาพยากรณŤ รวมถึงปŦจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจหรือสถานการณŤแวดลšอม
เชิงมหภาคอื่นๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูŠตลอดเวลา และอาจสŠงผลกระทบตŠอแบบจําลองในการพยากรณŤ            
จนทําใหšผลการพยากรณŤไมŠเปŨนไปตามที่คาดการณŤไวšไดš

ขšอจํากัดของการศึกษา

ในงานศึกษานี้มีขšอจํากัดดังนี้
1. การสรุปการพยากรณŤวŠาถูกหรือผิด เกิดจากการวัดราคาทองคําในวันปŗดสถานะ ซึ่งกําหนดใหšมี     

การเปŗดหรือปŗดสถานะซื้อขายในวันทําการแรกของเดือน ซึ่งอาจจะทําใหšขšอมูล BIAS เล็กนšอย หากขšอมูลมี    
การเคลื่อนไหวขึ้นหรือลงมากจากวันกŠอนเปŗดหรือปŗดสถานะซื้อขาย

2. การศึกษาครั้งนี้ไมŠมีการคํานวณตšนทุนในการธุรกรรมที่เกิดข้ึนจากการซื้อขายทองคํา ดังนั้น           
แบบจําลองที่มีความถี่ในการออกคําสั่งซื้อสูงก็จะมีตšนทุนในการทําธุรกรรมสูง และจะใหšผลตอบแทนที่เกิดจาก
การลงทุนลดลงดšวย ดังนั้นในการทําธุรกรรมซื้อขายจริงจะตšองมีการคํานึงตšนทุนธุรกรรมที่เกิดขึ้นดšวย
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ขšอเสนอแนะ

การศึกษาครั้งนี้ไดšจัดทําขึ้นภายใตšขšอจํากัดบางประการ แตŠผลการศึกษาที่ไดšก็พบวŠาสามารถอธิบาย
ความสามารถในการพยากรณŤของแตŠละตัวแบบการพยากรณŤไดš  อยŠางไรก็ตามยังมีแนวทางที่สามารถเสริม      
ใหšผลการศึกษามีความสมบูรณŤมากยิ่งขึ้น โดยมีประเด็นสําคัญตŠางๆ ดังนี้

 1. อาจใชšวิธีการเปรียบเทียบการพยากรณŤจากแนวคิดที่สามารถอธิบายพฤติกรรมของราคาทองคํา    
ไดš มาทําการพยากรณŤเปรียบเทียบกับวิธีทางเทคนิค ดšวยการนําปŦจจัยที่มีผลตŠอราคาทองคํามาสรšางสัญญาณ
ในการซื้อขายราคาทองคํา ซึ่งจะทําใหšไดšแบบจําลองมาเปรียบเทียบกับแบบจําลองในการศึกษานี้เพิ่มขึ้น          
เชŠนเดียวกับวิธีการวิเคราะหŤทางเทคนิคก็ยังมีอีกหลายวิธี เชŠน Filter Rule โดยการเปรียบเทียบที่มากขึ้น          
จะทําใหšผลการศึกษามีความสมบูรณŤยิ่งขึ้น

2. เนื่องจากทองคําเปŨนสินคšาโภคภัณฑŤ จึงควรศึกษาถึงความผันผวนของราคาทองคําในแตŠละ             
ชŠวงวัฏจักรที่จะมีผลตŠอการพยากรณŤ กลŠาวคือความผันผวนของทองคํามีผลตŠอแบบจําลองที่ใชšในการพยากรณŤ
อยŠางไร เพราะในแตŠละแบบจําลองมีความถี่ในการพยากรณŤตŠางกัน ดังนั้นการทราบความสัมพันธŤดังกลŠาว         
จะทําใหšสามารถเลือกใชšเครื่องมือในการพยากรณŤไดšถูกตšองตามสถานการณŤมากขึ้น 
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การเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายโทรคมนาคมในประเทศไทย
Interconnection of Telecommunication Network in Thailand

รศ.ดร.กําพล ปŦญญาโกเมศ*

บทคัดยŠอ

งานวิจัยน้ีศึกษาการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายโทรคมนาคม ประเภทของการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบ         
โครงขŠาย การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายในตŠางประเทศ รวมถึงการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย                    
ในประเทศไทย ผลการศึกษาพบวŠา เนื่องจากผูšใหšบริการโทรคมนาคม 3 รายหลักในประเทศไทย มีลักษณะ         
ที่ไมŠเทŠาเทียมกันในหลายๆ ประการ อาทิ สŠวนแบŠง รายไดšที่ตšองจŠาย อายุสัมปทาน ยŠานความถี่ที่ใชš เปŨนตšน 
ทําใหšรูปแบบการกํากับดูแลที่เหมาะสมควรมีลักษณะการใชšกฎระเบียบในรูปแบบตŠางกัน (Asymmetric   
Regulation) นอกจากนี้ คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหŠงชาติ (กทช.) ควรเรŠงพัฒนาระบบฐานขšอมูล       
ที่เกี่ยวขšองกับการคํานวณตšนทุนคŠาเชื่อมโยงโครงขŠายโดยวิธีการคํานวณแบบตšนทุนสŠวนเพิ่มระยะยาว (LRAIC) 
เพื่อใหšสามารถกําหนดคŠาเชื่อมโยงโครงขŠายไดšสอดคลšองกับตšนทุนที่แทšจริงของแตŠละผูšบริการ ซึ่งจะสŠงผลดี      
ตŠอการแขŠงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคมไทย

Abstract

This research studies the interconnections of telecommunication networks, types of 
interconnection charge regimes, interconnection pricing methods in Thailand and other        
countries. The study found that because the three major telecom operators in Thailand are 
asymmetric in many respects, such as concession payments, lengths of concession periods, 
network frequencies among others, the interconnection charge regime in Thailand should be 
asymmetric as well. In addition, the National Telecommunications Commission (NTC) should 
accelerate the development of the database for interconnection pricing based on the             
long-term marginal cost (LRAIC) method so that NTC will be able determine the optimal       
interconnection charge that will enhance competitiveness and the development of the Thai 
telecommunications industry as a whole.  
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บทนํา

การเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection หรือ IC) ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม คือ การที่         
มโีครงขŠายโทรคมนาคมทีม่ากกวŠา 2 โครงขŠายข้ึนไป  ทาํการเชือ่มตŠอวงจรสือ่สารเพือ่ใหšผูšรบับริการของในแตŠละ
โครงขŠายสามารถติดตŠอสื่อสารถึงกันไดš โดยหากไมŠมีการเชื่อมตŠอโครงขŠาย ผูšใชšบริการที่อยูŠตŠางโครงขŠาย              
จะไมŠสามารถติดตŠอสื่อสารกับผูšที่อยูŠโครงขŠายอื่นไดš  ดังนั้นการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection)    
จงึมคีวามสําคญัอยŠางมากตŠอการแขŠงขนัและการกาํหนดราคา เพราะแตŠละบรษิทัมขีนาดของโครงขŠายและจาํนวน
ลูกคšาท่ีแตกตŠางกัน บางบริษัทอาจมีจํานวนลูกคšามากแตŠโครงขŠายเล็ก บางรายอาจมีลูกคšาจํานวนนšอยแตŠ        
โครงขŠายใหญŠ ถšาบริษทัโทรคมนาคมไมŠมกีารตกลงในการเชือ่มตŠอโครงขŠาย ผูšใชšบรกิารตŠางโครงขŠายก็ไมŠสามารถ
ติดตŠอสื่อสารกับผู šใชšบริการเครือขŠายอื่นไดš ดังนั้นการเชื่อมตŠอโครงขŠายจึงมีความจําเปŨนอยŠางมากใน                   
การติดตŠอสื่อสาร ซึ่งประโยชนŤในมุมมองของผูšใชšงานจะรูšสึกเสมือนวŠามีโครงขŠายเพียงโครงขŠายเดียวเพราะ
สามารถติดตŠอสื่อสารกับผูšใชšงานโครงขŠายอื่นๆ ไดšหมด

อยŠางไรก็ตามเมื่อตšองมีการติดตŠอสื่อสารขšามโครงขŠายมากกวŠา 2 โครงขŠายเกิดขึ้น ทําใหšตšองมีตšนทุน
ในการสรšางและดูแลรักษาโครงขŠาย การเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection) จงึมีความสําคัญ
เพื่อจะเปŨนตัวจัดการการเชื่อมตŠอโครงขŠายระหวŠางผูšใหšบริการเพื่อใหšการเชื่อมตŠอเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพเหมาะสมกับการใชšงาน ซึ่งถšาหากไมŠมีการกําหนดราคาที่เหมาะสมอาจจะเกิดปŦญหาขึ้น เชŠน

- ตั้งราคาตํ่าเกินไป ทําใหšคูŠแขŠงที่ไมŠมีประสิทธิภาพเขšามาใหมŠจํานวนมาก และไมŠมีแรงจูงใจใหšเกิด      
การลงทุนในระบบเครือขŠาย (Network) เพิ่มเติม

- ตั้งราคาสูงเกินไป ทําใหšคูŠแขŠงที่มีประสิทธิภาพไมŠสามารถเขšามาในอุตสาหกรรมไดš และลูกคšาอาจจะ
ตšองจŠายคŠาบริการที่สูงเกินไป

คําถามหลักสําหรับการตั้งราคาการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection) คือจํานวนเทŠาใด       
ถึงจะเหมาะสมที่ทําใหšการแขŠงขันเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งในประเทศไทยก็เปŨนอํานาจหนšาที่ของคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหŠงชาติ (กทช.) ในเรื่อง
ของการกํากับดูแลการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection)  ซึ่งมีอยูŠดšวยกัน 2 รูปแบบ คือ

1. การใชšกฎระเบียบในรูปแบบเดียวกัน (Symmetric Regulation) 
การใชšกฎระเบียบในรูปแบบเดียวกัน (Symmetric Regulation) คือ การที่มีกฎระเบียบหรือรูปแบบ

การคิดราคาในแตŠละผูšใหšบริการหรือในแตŠละพื้นที่ที่เหมือนกัน วิธีนี้เหมาะกับประเทศที่มีขนาดของผูšใหšบริการ 
รวมถงึลกัษณะภายในประเทศ มคีวามใกลšเคยีงกนั ขšอดขีองวธิกีารนีก้ค็อืมคีวามเทŠาเทยีมกนัในแตŠละผูšใหšบริการ 
ขšอจาํกัดกค็อืทาํใหšจาํนวนผูšใหšบรกิารเหลอืนšอยราย และผูšใหšบรกิารขนาดเลก็แขŠงขนักบัผูšใหšบรกิารทีม่โีครงขŠาย
ใหญŠไดšยาก
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Table 1 ขšอดี-ขšอเสียของการใชšกฎระเบียบในรูปแบบเดียวกัน (Symmetric Regulation)

2. การใชšกฎระเบียบในรูปแบบตŠางกัน (Asymmetric Regulation) 
การใชšกฎระเบียบในรูปแบบตŠางกัน (Asymmetric Regulation) คือ การที่มีกฎระเบียบหรือรูปแบบ                  

การคิดราคาในแตŠละผูšใหšบริการหรือในแตŠละพื้นที่ไมŠเหมือนกัน วิธีนี้เหมาะกับประเทศที่ผูšใหšบริการมีขนาด   
แตกตŠางกันมาก และมีความไมŠเทŠาเทียมกันในดšานตŠางๆ จึงควรมีรูปแบบที่แตกตŠางกัน ขšอดีของวิธีการนี้ก็คือ
ทําใหšเกิดแรงจูงใจสําหรับผูšใหšบริการรายเล็กในตลาดใหšสามารถแขŠงขันไดš ผูšใหšบริการรายใหมŠเขšามาในตลาด  
ไดšงŠายขึน้ และเกดิการลงทนุในพืน้ทีห่Šางไกล ขšอเสยีของวธินีีค้อืเกดิความไมŠเทŠาเทยีมกนัในแตŠละผูšใหšบรกิารหรอื
แตŠละพื้นที ่นอกจากนี้ผูšใหšบริการอาจขาดแรงจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพของตนเองไดš

Table 2 ขšอดี-ขšอเสียของการใชšกฎระเบียบในรูปแบบตŠางกัน (Asymmetric Regulation)

ขšอดี ขšอเสีย
1. มคีวามเทŠาเทยีมกัน ในแตŠละผูšใหšบรกิาร 1. ทําใหšจํานวนผูšใหšบริการเหลือนšอยราย
2.ทําใหšเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ทางดšานเศรษฐกิจ

ขšอดี ขšอเสีย
1. ทําใหšเกิดแรงจูงใจสําหรับทั้งรายเล็กในตลาด
   หรือผูšใหšบริการรายใหมŠในการเขšาสูŠตลาด

1. เกิดความไมŠเทŠาเทียมกันในแตŠละผูšใหšบริการ
   หรือแตŠละพื้นที่

2. เกิดการลงทุนในพื้นที่หŠางไกล 2. ผูšใหšบริการอาจขาดแรงจูงใจในการเพิ่ม 
   ประสิทธิภาพของตัวเอง
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วัตถุประสงคŤของการศึกษา

1. เพือ่ศกึษารปูแบบการเชือ่มตŠอระบบโครงขŠายโทรคมนาคม และประเภทของการกาํหนดคŠาเชือ่มตŠอ
ระบบโครงขŠาย  

2. เพื่อศึกษารูปแบบการกําหนดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายเปรียบเทียบระหวŠางในตŠางประเทศและ
ประเทศไทย  

3. เพื่อศึกษารูปแบบการกําหนดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายที่จะสŠงผลดีตŠอการแขŠงขันและการพัฒนา
อุตสาหกรรมโทรคมนาคมในประเทศไทย

4. เพื่อคšนหารูปแบบการกํากับดูแลที่เหมาะสมในดšานการกําหนดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย                
ของประเทศไทย 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขšอง

การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายเปŨนสิ่งจําเปŨนในการเชื่อมตŠอระหวŠางผูšรับบริการของเครือขŠายหนึ่ง
กับเครือขŠายการใหšบริการอื่นๆ นับเปŨนสิ่งจําเปŨนในสภาพแวดลšอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมโทรคมนาคมที่มี
ลกัษณะของรปูแบบการใหšบรกิารทีม่คีวามหลากหลายทัง้ในแงŠของเครอืขŠายผูšใหšบรกิาร ประเภทบรกิาร รวมถงึ
ประเภทเทคโนโลยี 

หลักการพื้นฐานของการคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย คือการสรšางเครือขŠายดšานโทรคมนาคมภาครัฐ 
การใหšบริการสาธารณะดšานโทรคมนาคม การปรบัระบบการทาํงานใหšเกดิความราบรืน่ระหวŠางเทคโนโลยตีŠางๆ 
ซึ่งสิ่งเหลŠานี้เปŨนสิ่งจําเปŨนในการใหšบริการแกŠผูšใชšบริการโดยทั่วไป

ดังนั้นการสŠงเสริมใหšเกิดการแขŠงขันแบบเสรี หรือการจํากัดขอบเขตเงื่อนไขการแขŠงขันที่ไมŠเสรี              
ใหšนšอยที่สุด การไมŠเลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการสŠงเสริมการทํางานในลักษณะเครือขŠายรŠวมกัน สิ่งเหลŠานี้ลšวนเปŨน
ปŦจจัยเกื้อหนุนใหšเกิดการสŠงเสริมการแขŠงขันของภาคโทรคมนาคมไทย

หลักเกณฑŤการคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายคือผูšใหšบริการรายใหมŠจะสามารถเชื่อมตŠอโครงขŠายไปยัง
เครือขŠายที่มีอยูŠแลšว เพื่อใหšลูกคšาสามารถสื่อสารกับลูกคšาของผูšใหšบริการรายเดิม รวมไปถึงการเขšาถึงบริการ
ตŠางๆ ที่ผูšใหšบริการทั้งสองฝśายอาจมีขšอผูกพันในการดําเนินการรŠวมกัน ดังนั้นเงื่อนไขการกําหนดรูปแบบคŠา   
เชื่อมตŠอระบบโครงขŠายรูปแบบที่เปŨนอยูŠ จึงเปŨนปŦจจัยสําคัญในการกําหนดการแขŠงขันที่มีประสิทธิภาพสําหรับ
ผูšใหšบริการรายใหมŠที่จัดตั้งขึ้นนี้ (Shailendra K. Hajela, 2007)

การกําหนดราคาเปŜาหมายของการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายมีเปŜาหมายเพื่อใหšแนŠใจวŠาการพัฒนา          
การสื่อสารและโทรคมนาคมในระยะยาวจะมีความสมดุลระหวŠางการสŠงเสริมการแขŠงขันภายในอุตสาหกรรม
และการสŠงเสริมการลงทุนในโครงสรšางพื้นฐานที่สําคัญ โดยมีการศึกษาเปŨนจํานวนมากที่พยายามคšนหาวŠาการ
คิดราคาการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายที่เหมาะสมควรเปŨนเทŠาไร รวมไปถึงการคšนหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพ         
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ในการกําหนดราคาและคŠาใชšจŠายดังกลŠาวนั้นเปŨนอยŠางไร (Joshua S. Gans และ Stephen P. King, 2003)
จากมุมมองของผูšกําหนดนโยบาย การกําหนดคŠาใชšจŠายของการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายจะชŠวยใหš       

เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เชŠน ชŠวยสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมทั้งในระดับตšนนํ้าไปจนถึง
ปลายนํ้า ชŠวยสŠงเสริมใหšเกิดการลงทุนดšานเครือขŠายและการใชšประโยชนŤจากเครือขŠายอยŠางเต็มประสิทธิภาพ 
โดยวิธีการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายมาจากการคšนหาวŠาสŠวนเกินที่สังคมจะไดšรับ (Social Surplus)            
เปŨนเทŠาไร ซึ่งวิธีการดังกลŠาวเรียกวŠา “วิธีการ Ramsey” (Ramsey Approach) (Jean-Jacques Laffont และ 
Jean Tirole (1993 และ 1994)) โดยแนวคิดดังกลŠาวจะเปŨนการคšนหาจุดที่เหมาะสมที่สังคมไดšรับสวัสดิการ
สูงสุด ภายใตšขšอจํากัดคือผูšใหšบริการมีความคุšมทุน 

การกาํหนดวธิกีารเกบ็คŠาเชือ่มตŠอโครงขŠายท่ีไดšรบัความนิยมอกีรูปแบบหนึง่ คอื วธิกีาร Bill And Keep 
(BAK) วิธีนี้จะไมŠเก็บคŠาธรรมเนียมตŠอนาทีระหวŠางกัน นั่นคือ ผูšใหšบริการปลายสายจะไมŠไดšรับเงินเลย                      
มีขšอดีคือสามารถนํามาปรับใชšไดšทันทีโดยไมŠตšองมีการคํานวณการคิดตšนทุนการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย                                         
(Interconnection) ระหวŠางกัน ทําใหšตšนทุนของผู šประกอบการลดลงเนื่องจากไมŠตšองมีการลงทุน                         
ในระบบตรวจสอบ “วิธีการนี้จะเหมาะสมก็ตŠอเมื่อผูšประกอบการทั้งสองฝśายมีปริมาณเรียกออกและรับสาย
ระหวŠางโครงขŠายเทŠาๆ กัน หากปริมาณการเรียกเขšาและรับสายไมŠสมดุลกันอาจมีการเก็บคŠาบริการชดเชย                    
(Compensation) สŠวนที่ไมŠสมดุลกันไดš วิธีการนี้ถือเปŨนวิธีที่งŠาย แตŠไมŠคŠอยมีเหตุผลตามหลักการทาง   
เศรษฐศาสตรŤ เนือ่งจากไมŠมกีารใชšราคาทีส่ะทšอนตšนทนุ นอกจากนีว้ธิกีารนีย้งัเปŨนอปุสรรคในการพฒันาบรกิาร
ในพืน้ทีห่Šางไกลหรอืในพืน้ทีท่ีป่รมิาณการเรยีกเขšาและเรยีกออกไมŠสมดุลกัน ตวัอยŠางประเทศทีใ่ชšวธินีีค้อื อนิเดยี 
และอินโดนีเซีย (ในกรณีของผูšใหšบริการโทรศัพทŤระหวŠางภูมิภาค) เปŨนตšน” (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชยŤ และธราธร 
รัตนนฤมิตศร, 2003)

นอกจากนี้ยังมีวิธีพื้นฐานที่เปŨนที่นิยมใชšกันในหลายๆ ประเทศ คือ Calling Party Network Pays 
(CPNP) ซึ่งเปŨนวิธีการที่ผูšใหšบริการตšนสายจะเปŨนผูšจŠายคŠาธรรมเนียมตŠอนาทีใหšกับผูšใหšบริการปลายสาย และ  
อีกวิธีการคือ Receiving Party Network Pays (RPNP) วิธีการนี้ผูšใหšบริการปลายสายจะเปŨนคนจŠาย ซึ่งวิธีนี ้ 
มีใชšบšางในอเมริกาเหนือและญี่ปุśน 

โดยปŦจจุบันประเทศกลุŠมยุโรปมีการถกเถียงอยŠางกวšางขวางถึงกฎระเบียบการกําหนดคŠาเชื่อมตŠอ     
ระบบโครงขŠายที่เหมาะสมวŠาควรเปŨนอยŠางไร โดยคณะกรรมาธิการยุโรป (European Commission) (2008, 
2009) ไดšเสนอแนะวŠาควรจะลดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายลงเพื่อที่จะทําใหšคŠาบริการโทรศัพทŤตŠอนาทีลดลง     
ในขณะที ่Ofcom (UK telecommunications regulator) ซึง่เปŨนหนŠวยงานอสิระทีท่าํหนšาทีใ่นการกาํกบัดแูล
กิจการสื่อสารโทรคมนาคมและสื่อในสหราชอาณาจักร มีความกังวลอยŠางยิ่งจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
กําหนดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายจากวิธี CPNP ไปสูŠวิธีการ RPP อาจจะเปŨนการเพิ่มภาระใหšแกŠผูšบริโภค         
จนกระทั่งอาจนําไปสูŠการตŠอตšานและอาจปŗดสัญญาณการใชšบริการโทรศัพทŤมือถือในที่สุด โดยมีงานวิจัย              
ที่ไดšวิเคราะหŤผลกระทบดังกลŠาวไวš อาทิ Bomsel et. al. (2003) Cadman (2007) และ Samarajiva & 
Melody (2000) อยŠางไรก็ตามยังไมŠมีการศึกษาในเชิงทฤษฎีเพื่อยืนยันถึงผลกระทบของขšอวิเคราะหŤดังกลŠาว 
โดยเฉพาะอยŠางยิ่งยังไมŠมีการศึกษาเชิงแบบจําลองในการอธิบายผลกระทบตŠออัตราผูšใชšบริการโทรศัพทŤ             
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มือถือ (Penetration Rate) และสวัสดิการสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป จากการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือวิธีการเก็บ               
คŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายดังกลŠาว

ระเบียบวิธีการศึกษา

วิธีการศึกษา

การศึกษานี้เปŨนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary research) โดยการรวบรวมขšอมูลจากเอกสาร 
หลักฐานและรายงานตŠางๆ จากแหลŠงในการคšนควšา อาทิ สื่อสิ่งพิมพŤ ไดšแกŠ หนังสือภาษาตŠางประเทศ            
หนังสือภาษาไทย บทความจากวารสารวิชาการ หนังสือพิมพŤ เอกสารประกอบการประชุมวิชาการ รายงาน    
จากหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง วิทยานิพนธŤ และหนังสือพิมพŤ รวมถึงสื่ออิเล็กทรอนิกสŤ ไดšแกŠ อินเตอรŤเน็ต วารสาร
อิเล็กทรอนิกสŤ นิตยสารอิเล็กทรอนิกสŤ และซีดีรอม 

แนวคิดในการศึกษา

ประเภทของการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection Charging Regime)

ในเรื่องของรูปแบบกฎเกณฑŤที่จะกําหนดวŠาใครจะตšองเปŨนผูšจŠายคŠาบริการในการเชื่อมตŠอระบบ         
โครงขŠาย (Interconnection) นั้น มีอยูŠดšวยกันหลายรูปแบบ ซึ่งแตŠละรูปแบบก็จะตšองพิจารณาตามความ    
เหมาะสมของสภาวะตลาดของประเทศนั้นๆ วŠามีลักษณะเปŨนอยŠางไร

1. ผูšใหšบริการตšนสายจะเปŨนผูšจŠาย หรือ Calling Party Network Pays (CPNP) 
ผูšใหšบริการตšนสายจะเปŨนผูšจŠายคŠาธรรมเนียมตŠอนาทีใหšกับผูšใหšบริการปลายสาย ซึ่งวิธีนี้ถือวŠาเปŨน        

วิธีพื้นฐานที่มีใชšกันในหลายๆ ประเทศ ขšอดีของวิธีนี้คือ เปŨนวิธีที่คŠอนขšางเปŨนเหตุเปŨนผล คือใหšลูกคšาที่               
โทรออกเปŨนคนจŠาย เหมาะสําหรับการคิดคŠาโทรในแตŠละรูปแบบท่ีตŠางกัน และทําใหšผูšรับที่อาศัยอยูŠในพื้นที่    
หŠางไกลกันดารหรือยากจน สามารถรับสายไดšโดยไมŠตšองเสียเงินสŠวนเพิ่ม สําหรับขšอเสียของวิธีนี้คือ หากตšนทุน
ในการโทรแพงเกนิไปจะทาํใหšการใชšโทรศพัทŤตดิตŠอสือ่สารลดลง และวธิกีารนี ้ผูšใหšบริการ (Operators) จาํเปŨน  
จะตšองมีระบบตรวจสอบการโทรเขšาออก
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Table 3 ขšอดี-ขšอเสียของวิธีผูšใหšบริการตšนสายจะเปŨนผูšจŠาย (CPNP)

2. ผูšใหšบริการปลายสายจะเปŨนคนจŠาย หรือ Receiving Party Network Pays (RPNP) 
การที่ใหšผู šใหšบริการปลายสายเปŨนคนจŠายคŠาธรรมเนียมตŠอนาทีใหšกับผูšใหšบริการตšนสายสําหรับ             

การเชื่อมตŠอ วิธีนี้มีใชšบšางในอเมริกาเหนือและญี่ปุśน ขšอดีของวิธีนี้ก็คือ ทําใหšตšนทนุการโทรออกตํ่าลง กระตุšน     
ใหšมีการโทรมากขึ้น ขšอเสียของวิธีนี้ก็คือ คนที่รับสายจะตšองจŠายแพงขึ้น ทําใหšลูกคšาอาจเลี่ยงการรับสายท่ี         
ไมŠรูšจัก สŠงผลใหšอุตสาหกรรมโทรคมนาคมในภาพรวมสูญเสียรายไดš

Table 4 ขšอดี-ขšอเสียของวิธีผูšใหšบริการปลายสายจะเปŨนคนจŠาย (RPNP)

3. ผูšสŠงเก็บหมด หรือ Sender Keeps All (SKA)
วิธีนี้เรียกอีกอยŠางวŠา Bill And Keep (BAK) วิธีนี้จะไมŠเก็บคŠาธรรมเนียมตŠอนาทีระหวŠางกัน นั่นคือ      

ผูšใหšบริการปลายสายจะไมŠไดšรับเงินเลย กรณีนี้มักใชšเมื่อการสŠงผŠานขšอมูลระหวŠางผูšใหšบริการ (Operators)        
มีขนาดที่ใกลšเคียงกัน ขšอดีของวิธีการนี้คือ สามารถนํามาปรบัใชšไดšทันทีโดยไมŠตšองมีการคํานวณการคิดตšนทุน
การเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection) ระหวŠางกัน ทําใหšตšนทุนของผูšประกอบการลดลงเนื่องจาก     
ไมŠตšองมีการลงทุนในระบบตรวจสอบ วิธีการนี้มีขšอจํากัดและไมŠเหมาะสมนักท่ีจะนํามาใชšในประเทศไทย 
เนื่องจากขนาดของโครงขŠายและจํานวนลูกคšาของผูšใหšบริการในประเทศไทยมีความเหลื่อมลํ้ากันคŠอนขšางสูง    
ซึ่งจะทําใหšผูšบริการบางรายเสียเปรียบ และอาจทําใหšไมŠเกิดแรงจูงใจในการลงทุนระบบโครงขŠายไดš

ขšอดี ขšอเสีย
1. เปŨนวิธีที่คŠอนขšางเปŨนเหตุเปŨนผล คือใหšลูกคšาที่
โทรออกเปŨนคนจŠาย

1. หากตšนทุนในการโทรแพงเกินไปจะทําใหš     
การโทรลดลงจนสŠงผลกับ Operator

2. เหมาะกับการคิดคŠาโทรในแตŠละรูปแบบที่           
ไมŠเทŠากัน

2. ไมŠสามารถดําเนินการไดš ถšาไมŠมีระบบวัดการโทร
ออก

3. ทําใหšผูšรับที่อาศัยอยูŠที่หŠางไกลหรือยากจน 
สามารถรับสายไดšโดยไมŠตšองเสียเงินสŠวนเพิ่ม

ขšอดี ขšอเสีย
1. ทําใหšตšนทุนการโทรออกตํ่าลง กระตุšนใหšเกิด
การโทรมากขึ้น

1. คนที่รับสายตšองจŠายแพงขึ้นทําใหšลูกคšาอาจเลี่ยง
การรับสายที่ไมŠรู šจัก ซึ่งจะสŠงผลกับอุตสาหกรรม  
โดยรวม เนื่องจากรายไดšลดลง
2. เปŨนการยากที่จะคิดคŠาโทรในหลายรูปแบบ
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Table 5 ขšอดี-ขšอเสียของวิธีผูšสŠงเก็บหมด (SKA)

วิธีที่นอกเหนือไปจาก 3 วิธีขšางตšน คือ ผูšใหšบริการโทรศัพทŤมือถือจะเปŨนผูšจŠาย หรือ Mobile Party 
Network Pays (MPNP) โดยใหšผูšใหšบริการโทรศัพทŤมือถือ (Mobile Network Operator) เปŨนคนจŠาย              
คŠาธรรมเนียมตŠอนาทีใหšกับผูšใหšบริการโทรศัพทŤบšาน (Fixed Operator) สําหรับทุกนาทีที่มีการแลกเปลี่ยน   
ขšอมูลกัน ไมŠวŠาเปŨนตšนสายหรือปลายสาย โดยการคิดอัตราคŠาบริการแบบนี้มาจากแนวคิดที่วŠาโทรศัพทŤมือถือ
จัดวŠาเปŨนสินคšาฟุśมเฟŚอย ดังนั้นลูกคšาในสŠวนของโทรศัพทŤมือถือก็นŠาจะสามารถจŠายคŠาบริการเพิ่มใหšกับลูกคšา  
ในสŠวนของโทรศัพทŤบšานไดš ซึ่งวิธีแบบนี้ก็มีใชšบšางในประเทศแถบเอเชีย เชŠน สิงคโปรŤ ฮŠองกง และจีน

การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection Pricing)

 ในสŠวนของการกําหนดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection Fee) ผูšใหšบริการสามารถ           
คิดอัตราคŠาบริการการเชื่อมตŠอระหวŠางกันไดšหลายวิธี แตŠวิธีที่นิยมกันมีอยู Š 3 รูปแบบ คือ วิธี Fully                      
Distributed Cost วิธี Long Run Incremental Cost และวิธี Benchmarking Interconnection Rates    
โดยแตŠละวิธ ีจะมีขšอแตกตŠางกัน ดังนี้

1. Fully Distributed Cost (FDC)
เปŨนวิธีที่จะนําตšนทุนของผูšใหšบริการ (Operator) ทั้งหมดในปŦจจุบันมากระจายแบŠงใหšกับบริการตŠางๆ 

ทีม่ใีนบรษิทั ดงันัน้การทีจ่ะสามารถกระจายตšนทนุไดšอยŠางแมŠนยาํจะตšองขึน้อยูŠกบัการแจกแจงรายจŠายของบญัชี
บริษัทดšวย ปŦญหาที่มักจะเกิดเมื่อใชšวิธีนี้ก็คือ ตšนทุนบางประเภทสามารถที่จะจําแนกออกมาไดšอยŠางมีเหตุมีผล 
ในขณะที่บางประเภทก็ไมŠสามารถแยกออกมาไดšทําใหšการคํานวณก็อาจจะไมŠยุติธรรมเทŠาที่ควร การนําไปใชš   
ในทางปฏิบัติโดยปกติวิธีนี้มักจะถูกใชšเพื่อคํานวณหาคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายสําหรับโทรศัพทŤบšาน              
(Fixed Interconnection) มากกวŠาที่จะนํามาคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายสําหรับโทรศัพทŤมือถือ (Mobile 
Interconnection) ซึง่สามารถจะพบการคดิอตัรารปูแบบนีใ้นหลายประเทศ ตวัอยŠางเชŠน เบลเยยีม (Belgium), 
ไอรŤแลนดŤ (Ireland), อิตาลี (Italy), ออสเตรีย (Austria), ฟŗนแลนดŤ (Finland) และสวีเดน (Sweden)

ขšอดี ขšอเสีย
1. สามารถนํามาปรับใชšไดšทันทีโดยไมŠตšองมีการ
คํานวณการคิดตšนทุน IC ระหวŠางกัน

1. มขีšอจาํกดัในการใชšคอื ระหวŠางผูšใหšบริการจะตšอง
มีปริมาณการโทรพอๆ กันในแตŠละทาง

2. ทําใหšตšนทุนของผูšใหšบริการลดลงไดšบางสŠวน 2. หากนาํไปใชšแลšวมคีวามไดšเปรยีบเสยีเปรยีบ กอ็าจ
จะทําใหšไมŠเกิดแรงจูงใจที่จะลงทุน network เพิ่ม
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Table 6 ขšอดี-ขšอเสียของวิธ ีFDC

2. Long Run Incremental Cost (LRIC)
วิธีนี้จะคิดจากโครงการในชŠวงระยะเวลาตั้งแตŠ 10-15 ปŘ ขึ้นไป ซึ่งปŦจจัยในการผลิตทุกๆ ปŦจจัย รวม

ทั้งตšนทุนการลงทุนทั้งหมดจะคิดในรูปแบบของตšนทุนผันแปร ซึ่งก็คือ ใหšปŦจจัยทุกตัวสามารถเปลี่ยนแปลงไดš      
โดยขนาดของตšนทุนสŠวนเพิ่มนั้นจะตั้งตามตšนทุนที่บริษัทจะตšองมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมการลงทุน เชŠน        
การคิดวŠาถšาหากไมŠมีการลงทุนที่ผŠานมาการลงทุนใหมŠในวันนี้จะตšองมีการลงทุนอีกเปŨนจํานวนเทŠาใด ดังนั้น   
การคิดอัตราคŠาการเชื่อมตŠอดšวยวิธีนี้จะคิดในรูปแบบของคŠาเสียโอกาส และมองตšนทุนในอนาคตมากกวŠา           
วิธี FDC ที่จะมองตšนทุนในอดีตเปŨนหลัก หลักการนี้มีใชšโดยทั่วไปอยŠางกวšางขวางในหลายประเทศ เชŠน 
ออสเตรเลีย (Australia) และมาเลเซีย (Malaysia) การนําไปใชšในทางปฏิบัติมักจะใชšสําหรับการคิด                      
คŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายสําหรับโทรศัพทŤมือถือ (Mobile Interconnection) มากกวŠาจะนําไปคิดสŠวนของ   
คŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายสําหรับโทรศัพทŤบšาน (Fixed Interconnection)

ขšอดี ขšอเสีย
1. ทําใหšบริษัทแนŠใจไดšวŠาจะสามารถสรšางรายไดš  
ไดšเพียงพอกับตšนทุนของบริษัททั้งหมด

1. การใชšตšนทุนในอดีตเปŨนตัววัดมาตรฐานที่แยŠ

2. วิธีนี้สามารถตรวจสอบไดšเพราะการคํานวณ        
อิงกับขšอมูลตšนทุนของบริษัท

2. กระบวนการจดัสรรตšนทนุมคีวามซบัซšอนและ    
บางครัง้กค็Šอนขšางจะขึน้อยูŠกบัดลุพนิจิของบรษิทั      
ซึง่อาจจะไมŠเปŨนกลางไดš
3. เปŨนเรือ่งทีย่ากมากทีจ่ะปŜองกนับรษิทัใหšมกีารคดิ
ตšนทุนที่ถูกตšองโดยไมŠเอียงเอนไปทางที่ตนไดšรับ    
ผลประโยชนŤมากกวŠา
4. การเปรียบเทียบตšนทุนกับรายไดšเฉลี่ยไมŠไดšเปŨน  
สิ่งที่จะสามารถบŠงชี้ไดšชัดเจน
5. วธิ ีFDC จะไดšรบัผลกระทบอยŠางมากกบันโยบาย
บญัชทีีใ่ชš เชŠน ใชšตšนทนุในอดตีหรอืใชšตšนทนุทีจ่ะนาํ
มาเปลี่ยนใหมŠในการประเมินมูลคŠา Asset
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Table 7 ขšอดี-ขšอเสียของวิธ ีLRIC

3. Benchmarking Interconnection Rates
กระบวนการ Benchmarking เป Ũนกระบวนการคิดค Šาเชื่อมต Šอระบบโครงข Šายสําหรับ                                         

(Interconnection) โดยไปอิงกับประเทศอื่นๆ ที่มีลักษณะใกลšเคียงกัน ซึ่งวิธีนี้จะมีวัตถุประสงคŤในการใชšอยูŠ   
2 รูปแบบ คือ ใชšในกรณีที่รายละเอียดของตšนทุนสามารถนํามาเขียนเปŨนโมเดลไดš และกรณีที่สามารถจะใชš   
หลักเหตุผลตรวจสอบผลลัพธŤจากโมเดลไดš วิธีนี้มักใชšเพื่อที่จะตรวจสอบผลการคํานวณคŠาเชื่อมตŠอระบบ         
โครงขŠายสําหรับ (Interconnection) จากวิธีอื่นวŠาเปŨนตามที่ควรจะเปŨนหรือไมŠ อยŠางไรก็ตาม วิธีนี้ก็สามารถ      
ทีจ่ะนาํมาประยกุตŤใชšตัง้ราคาตรงๆ เลยกไ็ดš แตŠอาจตšองมกีารปรบัตวัเลขในการคาํนวณทีค่Šอนขšางมากเนือ่งจาก 
แตŠละประเทศที่นํามาเปรียบเทียบก็จะมีความแตกตŠางกันในบางเรื่อง เชŠน บางประเทศมี GDP เทŠากันแตŠ
ประชากรทั้ง 2 ประเทศไมŠเทŠากัน แบบน้ีก็อาจจะตšองปรับตัวเลขใหšลดลงเพื่อใหšสอดคลšองกับความเปŨนจริง   
มากที่สุด

Table 8 ขšอดี-ขšอเสียของวิธ ีBenchmarking
 

 

ขšอดี ขšอเสีย
1. เปŨนตัววัดที่คิดจากตšนทุนทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 
ซึ่งกระบวนการที่ใชšในการประเมินมูลคŠาสินทรัพยŤ  
ก็เปŨนวิธีที่งŠาย เชŠน Modern Equivalent Asset

1. กฎการคิดตšนทุนสŠวนเพิ่มมีแนวคิดที่ตšองใชš
ดุลยพินิจ ซึ่งสามารถตั้งไดšเองและอาจจะไมŠยั่งยืน  
ในระยะยาว

2. เปŨนวิธีที่คิดตšนทุนทั้งหมดที่เกี่ยวขšองกับการ  
บริการและตัดตšนทุนที่ไมŠเกี่ยวขšองออก

2. ตšนทนุทีค่ดิเปŨนตšนทนุทีข่ึน้อยูŠกบัสมมตุฐิาน ไมŠใชŠ
ตšนทุนที่มาจากการคิดตšนทุนจริงๆ

3. วิธีนี้สามารถจะนํามาใชšในการตั้งราคาตํ่าสุดและ
สูงสุดของการใหšบริการไดš

ขšอดี ขšอเสีย
1. สามารถประเมินมูลคŠาไดšอยŠางรวดเร็ว เหมาะ
สําหรับกรณีที่ตšองหามูลคŠาใหšทันกําหนดเวลา

1. มีขšอจํากัดที่การคิดตšนทุน IC ในประเทศอื่นนั้น
จะตšองสามารถนํามาเขียนเปŨนโมเดลไดš

2. สามารถใชšกับประเทศที่ไมŠมีขšอมูลตัวเลขมากพอ
ไดš

2. โมเดลที่นํามาใชšอาจจะมีความคลาดเคลื่อนไป
มาก เนื่องจากปŦจจัยหลายๆ อยŠางไมŠเหมือนกัน
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นอกจาก 3 วิธีขšางตšนก็ยังมีวิธีอื่นๆ ที่มีการใชšอีก ดังนี้
1. Rate of Return regulation (RoR) เปŨนอัตราที่จะจัดเก็บตามกําไรที่ไดšรับของบริษัท มีใชšระบบนี้

ในประเทศสหรัฐอเมริกา
2. Percentage of retail rates หรอื Retail minus จะใชšวธิกีารคดิแบบตัง้ราคากŠอนแลšวจึงคดิตšนทนุ 

IC แบบหักสŠวนลดเอา วิธีนี้มักใชšเมื่อการลงทุนมีความเสี่ยงมากๆ หรือกรณีตลาดเพิ่งจะเริ่มมีการพัฒนา
3. Price-cap เปŨนอัตราที่จะมีการปรับทุกๆ ปŘตามอัตราเงินเฟŜอ หรือบางครั้งจะใชšแบบ price ceiling 

แทน เพื่อจะเปŨนการ limit วŠาราคาที่ควรจะเก็บจะสูงที่สุดไดšเทŠาไหรŠ

ผลการศึกษา

สําหรับรูปแบบการกํากับควบคุมกิจการโทรคมนาคมนั้น การใชšกฎระเบียบในรูปแบบเดียวกัน         
(Symmetric Regulation) จัดเปŨนรูปแบบหลักที่ประเทศตŠางๆ ทั่วโลกไดšใชšอยูŠในปŦจจุบัน ดู Figure 1

Figure 1 รูปแบบการกํากับควบคุมของประเทศตŠางๆ ทั่วโลก
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ในสŠวนของประเทศในทวีปเอเชีย การใชšกฎระเบียบในรูปแบบเดียวกัน (Symmetric Regulation)     
ก็ยังคงเปŨนรูปแบบหลักที่ประเทศตŠางๆ ใชšเชŠนเดียวกัน ดู Figure 2
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Figure 2 รูปแบบการกํากับควบคุมของประเทศตŠางๆ ในเอเชีย
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สําหรับประเภทของการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection Charging Regime)             
ที่ประเทศสŠวนใหญŠในโลกเลือกใชš จะเปŨนรูปแบบของผูšใหšบริการตšนสายจะเปŨนผูšจŠาย (CPNP) ในขณะที่             
บางประเทศใชšรูปแบบผูšสŠงเก็บหมด (BAK) ดู Figure 3

Figure 3 ประเภทของการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายของประเทศตŠางๆ ทั่วโลก
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ในสŠวนของประเทศในทวีปเอเชีย ประเภทของการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection 
Charging Regime) ที่ประเทศทั้งหมดไดšเลือกใชš จะเปŨนรูปแบบของผูšใหšบริการตšนสายจะเปŨนผูšจŠาย (CPNP)    
ดู Figure 4
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Figure 4 ประเภทของการเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายของประเทศตŠางๆ ในเอเชีย
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การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection Pricing) นั้น ประเทศสŠวนใหญŠทั่วโลกเลือก       
ใชšวิธ ีLong Run Incremental Cost (LRIC) ไมŠวŠาจะเปŨนในสŠวนของโทรศัพทŤบšาน (Fixed) ดัง Figure 5 หรือ 
โทรศัพทŤมือถือ (Mobile) ดู Figure 6

Figure 5 การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายในสŠวนโทรศัพทŤบšานของประเทศตŠางๆ ทั่วโลก
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Figure 6 การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายในสŠวนโทรศัพทŤมือถือของประเทศตŠางๆ ทั่วโลก
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ในสŠวนของประเทศตŠางๆ ในเอเชยี การคดิคŠาเชือ่มตŠอระบบโครงขŠาย (Interconnection Pricing) นัน้ 
ประเทศสŠวนใหญŠก็ไดšเลือกใชšวิธี Long Run Incremental Cost (LRIC) เชŠนเดียวกับประเทศตŠางๆ ทั่วโลก        
ไมŠวŠาจะเปŨนในสŠวนของโทรศัพทŤบšาน (Fixed) ดู Figure 7 หรือโทรศัพทŤมือถือ (Mobile) ดู Figure 8

Figure 7 การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายในสŠวนโทรศัพทŤบšานของประเทศตŠางๆ ในเอเชีย
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Figure 8 การคิดคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายในสŠวนโทรศัพทŤมือถือของประเทศตŠางๆ ในเอเชีย
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การเก็บคŠาเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายในประเทศไทย (Interconnection Charging in Thailand)
 

ในปŦจจุบันประเทศไทยมีผูšใหšบริการโทรคมนาคม 3 รายหลัก คือ บริษัท แอดวานซŤ อินโฟรŤ เซอรŤวิส 
จํากัด (มหาชน) หรือ Advance Info Service (AIS) บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) หรือ 
Total Access Communication (DTAC) และบริษัท ทรูมูฟ จํากัด หรือ True Move ดังตŠอไปนี้ โดย      

แอดวานซŤ อนิโฟรŤ เซอรŤวสิ (AIS) ใหšบรกิารโทรศพัทŤเคลือ่นทีบ่นคลืน่ความถี ่900 เมกะเฮริตซŤ (MHz) 
และ   1800 เมกะเฮิรตซŤ โดยไดšมีการทําเปŨนสัญญารŠวมการงานอาย ุ 25 ปŘ แบบสรšาง โอนกรรมสิทธิ ์และ   
ดําเนินงาน หรือ BTO (Build-Transfer-Operate) กับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) หรือ ทีโอที ในปŘ 2533 
โดยสัญญาดังกลŠาวจะมีอายุถึงปŘ 2558 สŠวนแบŠงรายไดšจากการใหšบริการแบบชําระคŠาบริการหลังการใชš (Post-
paid) ปŦจจุบันอยูŠที่รšอยละ 30 ของรายไดšไมŠรวมภาษีมูลคŠาเพิ่ม สŠวนแบŠงรายไดšจากการใหšบริการแบบชําระคŠา
ใชšบริการลŠวงหนšา (Prepaid) ปŦจจุบันอยูŠที่รšอยละ 20 ของรายไดšกŠอนหักภาษีมูลคŠาเพิ่ม  และอายุคงเหลือของ
สัมปทานในปŘ 2553 อยูŠที่ 5 ปŘ

โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (DTAC) ใหšบริการโทรศัพทŤเคลื่อนที่ในประเทศไทยในยŠานความถี่   
800 เมกะเฮริตซŤ และในยŠานความถี ่1800 เมกะเฮริตซŤ โดยบริษทัไดšรบัสมัปทานจาก บรษิทั กสท จาํกดั (มหาชน) 
หรือ กสท. ในการใหšบริการโทรศัพทŤเคลื่อนที่เปŨนระยะเวลา 27 ปŘ ภายใตšสัญญารŠวมการงานในรูปแบบ             
ของสัญญา “สรšาง-โอน-ดําเนินการ” (Build-Transfer-Operate) ซึ่งสัญญารŠวมการงานดังกลŠาวจะสิ้นสุด         
ในปŘ 2561 และบริษัทตšองชําระสŠวนแบŠงรายไดšใหšแกŠ กสท. ตั้งแตŠปŘ 2534 แบŠงเปŨนหลายชŠวงตามระยะเวลา         
โดยปŘปŦจจุบันเสีย 25% และปŘ 2555 เสียเพิ่มเปŨน 30%  และอายุคงเหลือของสัมปทานในปŘ 2553 อยูŠที่ 8 ปŘ
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ทรูมูฟ (Truemove) ใหšบริการโทรศัพทŤเคลื่อนที่ในประเทศไทยในยŠานความถี่ 1800 เมกะเฮิรตซŤ 
โดยบริษัทไดšรับสัมปทานจาก กสท. ในการใหšบริการโทรศัพทŤเคลื่อนที่เปŨนระยะเวลา 17 ปŘ ภายใตšสัญญา        
รŠวมการงานในรูปแบบของสัญญา “สรšาง-โอน-ดําเนินการ” (Build-Transfer-Operate) ซึ่งสัญญารŠวมการงาน
ดังกลŠาวจะสิ้นสุดในปŘ 2556 (ในปŘ 2552 ไดšมีการบันทึกขšอตกลงรŠวมกับ กสท. เพื่อรับสิทธิ์เชŠาโครงขŠายและ
อุปกรณŤทําใหšสามารถใหšบริการตŠอไดšอีก 5 ปŘ จนถึงปŘ 2561) และบริษัทตšองชําระสŠวนแบŠงรายไดšใหšแกŠ กสท. 
ตั้งแตŠปŘ 2539 ถึง 15 กันยายน 2554 ในอัตรา 25% แลšวหลังจากนั้นจะคิดในอัตรา 30% จนสิ้นสุดสัญญา  และ    
อายุคงเหลือสัมปทานในปŘ 2553 อยูŠที่ 3 ปŘ

จากการที่กลŠาวมาขšางตšน จะสามารถสรุปความไมŠเทŠาเทียมกันของแตŠละผูšใหšบริการไดšดัง Table 9 
ฉะนั้นรูปแบบการกํากับดูแลผูšใหšบริการที่เหมาะสมกับประเทศไทย จึงควรเปŨนแบบใชšกฎระเบียบในรูปแบบ     
ตŠางกนั (Asymmetric Regulation) อนัเนือ่งมาจากผูšใหšบรกิารแตŠละรายในแตŠประเทศไทย มคีวามแตกตŠางกนั
คŠอนขšางมากในแงŠตŠางๆ และไมŠมีความเทŠาเทียมกัน ดังนั้นเพื่อใหšเกิดการแขŠงขันที่สมบูรณŤยิ่งขึ้น จึงควรใชš        
รูปแบบการกํากับดูแลในรูปแบบตŠางกัน (Asymmetric Regulation) 

Table 9 ความไมŠเทŠาเทียมกันของผูšใหšบริการแตŠละราย

AIS DTAC TRUE

สŠวนแบŠงรายไดšที่ตšองจŠาย Pre-paid 20%
Post-paid 30%

ปŦจจุบัน 25%
ปŘ 55 เปŨน 30%

ปŦจจุบัน 25%
ปŘ 54 เปŨน 30%

อายุคงเหลือสัมปทาน 5 ปŘ 8 ปŘ 3 ปŘ
ยŠานความถี่ที่ใชš * (MHz) 900/1800 800/1800 1800

คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหŠงชาติ (กทช.) ไดšกําหนดใหš หลักเกณฑŤ เงื่อนไข และวิธีการ        
วŠาดšวยการใชšและเชื่อมตŠอโครงขŠายโทรคมนาคม  อิงอยูŠบนพื้นฐานของหลักการแขŠงขันโดยเสรีและอยŠาง           
เปŨนธรรม เพือ่สŠงเสรมิและสนบัสนนุการแขŠงขนัและการพฒันาอตุสาหกรรมโทรคมนาคมใหšเปŨนอยŠางยัง่ยนืและ 
มีประสิทธิภาพ ในสŠวนของวิธีการเรียกเก็บคŠาตอบแทนการใชšหรือเชื่อมตŠอโครงขŠายโทรคมนาคมใหšเปŨนไป      
ตามที่คูŠกรณีเจรจาตกลง ซึ่งตšองมีความโปรŠงใส เปŨนธรรม และไมŠเลือกปฏิบัติระหวŠางผูšรับใบอนุญาตทุกราย              
ซึง่ในปŦจจบุนัผูšประกอบกจิการโทรคมนาคมรายใหญŠทัง้ 3 ราย ไดšตกลงกนัทีจ่ะใชšรปูแบบของผูšใหšบริการตšนสาย
จะเปŨนผูšจŠาย (CPNP) อยูŠ 
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ในขณะที่มาตรฐานการคํานวณอัตราคŠาตอบแทนการเชื่อมตŠอโครงขŠายโทรคมนาคมนั้น ประกาศ         
คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหŠงชาติวŠาดšวยการใชšและเชื่อมตŠอโครงขŠายโทรคมนาคม กําหนดใหš             
เปŨนไปตามที่เจรจาตกลงไวšในสัญญา ทั้งนี้กําหนดใหšการเรียกเก็บอัตราคŠาตอบแทนการใชšหรือเชื่อมตŠอ                
สิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปŨนของผูšประกอบกิจการโทรคมนาคมที่มีโครงขŠายโทรคมนาคม ตšองเรียกเก็บ         
คŠาตอบแทนการเชื่อมตŠอโครงขŠายโทรคมนาคมตามตšนทุนของสŠวนประกอบของโครงขŠายโทรคมนาคมที่           
แยกสŠวนในอัตราที่สะทšอนตšนทุน (Cost-Oriented Based) โดยใหšถือวŠา วิธีการคํานวณแบบตšนทุน                    
สŠวนเพิ่มระยะยาว (LRAIC) เปŨนวิธีการคํานวณที่สะทšอนตšนทุนที่คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหŠงชาติใหš        
ความเห็นชอบ ซึ่งผูšรับใบอนุญาตที่มีโครงขŠายโทรคมนาคมตšองพิจารณาทบทวนอัตราคŠาตอบแทนการใชšหรือ
เชื่อมตŠอโครงขŠายโทรคมนาคมใหมŠทุกปŘ และตšองแจšงอัตราคŠาตอบแทนดังกลŠาว พรšอมรายละเอียดที่จําเปŨนแกŠ
ผูšรบัใบอนญุาตทีข่อใชšหรอืเชือ่มตŠอโครงขŠายโทรคมนาคมทราบ โดยทีใ่นปŦจจบุนัผูšประกอบกจิการโทรคมนาคม
รายใหญŠทั้ง 3 ราย กําหนดอัตราคŠาเชื่อมตŠอโครงขŠายในสŠวนการรับสายเรียกเขšา (Call Termination) ที่อัตรา
ประมาณ 1.00 บาทตŠอนาทีเทŠากันทุกโครงขŠาย ดังนั้นในสŠวนของอัตราคŠาเชื่อมตŠอโครงขŠายโทรศัพทŤเคลื่อนที่
ในปŦจจุบันที่คิดอัตรานาทีละ 1 บาทนั้น จึงยังไมŠใชŠอัตราที่สอดคลšองกับตšนทุนอยŠางแทšจริงในแตŠละราย              
ตามประกาศคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหŠงชาติ  นอกจากนี้แลšวยังไมŠมีการทบทวนอัตราคŠาตอบแทน 
รวมถึงแจšงรายละเอียดของอัตราดังกลŠาวอีกดšวย ดังนั้นผูšประกอบกิจการโทรคมนาคมจึงควรที่จะนํารูปแบบ  
การคดิตšนทนุแบบวธิกีารคาํนวณแบบตšนทนุสŠวนเพิม่ระยะยาว (LRAIC) มาใชšในการคาํนวณเพือ่หาตšนทนุอตัรา
คŠาเชื่อมตŠอโครงขŠายที่แทšจริง เพื่อใหšเปŨนไปอยŠางถูกตšอง

สรุปผลการศึกษาและขšอเสนอแนะเชิงนโยบาย
 

กลŠาวโดยสรุปเกี่ยวกับการเชื่อมตŠอระบบโครงขŠายโทรคมนาคมในประเทศไทย จากการศึกษาพบวŠา
เนือ่งจากผูšใหšบรกิารโทรคมนาคม 3 รายหลกัในประเทศไทย มลีกัษณะทีไ่มŠเทŠาเทยีมกนัในหลายๆ ประการ อาทิ 
สŠวนแบŠงรายไดšที่ตšองจŠาย อายุสัมปทาน ยŠานความถี่ที่ใชš เปŨนตšน ทําใหšรูปแบบการกํากับดูแลที่เหมาะสมควรมี
ลักษณะการใชšกฎระเบียบในรูปแบบตŠางกัน (Asymmetric Regulation) เมื่ออุตสาหกรรมโทรคมนาคม           
ของไทยไดšพัฒนาจนกระทั่งผูšบริการโทรคมนาคมมีความเทŠาเทียมกันในดšานตŠางๆ จึงเปลี่ยนมาใชšรูปแบบการ
กํากับดูแลท่ีใชšกฎระเบียบในรูปแบบเดียวกัน (Symmetric Regulation) นอกจากนี้คณะกรรมการกิจการ
โทรคมนาคมแหŠงชาติ (กทช.) ควรเรŠงพัฒนาระบบฐานขšอมูลที่เกี่ยวขšองกับการคํานวณตšนทุนคŠาเชื่อมโยง        
โครงขŠายโดยวิธีการคํานวณแบบตšนทุนสŠวนเพิ่มระยะยาว (LRAIC) ซึ่งถšาคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม    
แหŠงชาติ (กทช.) มีขšอมูลของตšนทุนคŠาเชื่อมโยงโครงขŠายที่ถูกตšอง ก็จะสามารถกําหนดคŠาเชื่อมโยงโครงขŠาย      
ใหšสอดคลšองกับตšนทุนที่แทšจริงของแตŠละผูšบริการ ซึ่งจะสŠงผลดีตŠอการแขŠงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมไทย
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ความสามารถในการแขŠงขันของประเทศไทย
และความทšาทายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

The Competitiveness of Thailand in the Challenges AEC

รศ.ดร.ธัชวรรณ กนิษฐŤพงศŤ*

บทคัดยŠอ

การศึกษานี้ใชšแบบจําลอง Diamond Model เปŨนเครื่องมือในการวิเคราะหŤปŦจจัยตŠางๆ ที่ใชšวัดขีด   
ความสามารถในการแขŠงขนั จากรายงานการจดัอนัดบัขดีความสามารถในการแขŠงขนัประเทศของสภาเศรษฐกจิ
โลก (WEF) มีทั้งหมด 12 ดšาน จํานวน 111 ปŦจจัย เพื่อเปรียบเทียบขีดความสามารถในการแขŠงขันของไทย 
สงิคโปรŤและมาเลเซยี จากผลการศกึษาแสดงใหšเหน็วŠาสงิคโปรŤมขีดีความสามารถในการแขŠงขนัสงูกวŠามาเลเซยี
และไทยเกอืบทกุดšาน ในขณะทีม่าเลเซยีมขีดีความสามารถในการแขŠงขนัสงูเปŨนอนัดบั 2 ดงันัน้จากความทšาทาย
ในการกšาวไปสูŠประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปŘ 2558 ประเทศไทยตšองมีนโยบายหรือยุทธศาสตรŤ            
ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนการยกระดับขีดความสามารถในการแขŠงขันในดšานตŠางๆ ท่ียังเปŨนจุดอŠอนหรือ            
เปŨนอุปสรรค และควรพัฒนาจุดแข็งใหšมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อรักษาขีดความสามารถในการแขŠงขันใน            
ระยะยาว 

Abstract

 This study aimed to analyze the competitiveness of Thailand comparing to Singapore 
and Malaysia by using the ranking data from World Economic Forum (WEF).  The ranking is 
divided into 12 pillars in all 111 factors.  This study used the Diamond Model as a tool in the 
analysis, which consists of five factors. The study showed that Singapore was the first rank on 
over all aspects of competitiveness. Malaysia and Thailand was second and third rank,                          
respectively. Therefore, it would be a challenging for Thailand if an integrated ASEAN               
Community (AEC) has been success. Thailand must improve the weaknesses and reinforce 
strengths by year 2015 in order to maintain the long run competitiveness in this region. 
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บทนํา

ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตšหรอือาเซยีนมบีทบาทในเวทเีศรษฐกจิและการคšาโลกมากข้ึนโดยลาํดับ 
โดยเฉพาะหลงัจากทีอ่าเซยีนประสบความสาํเรจ็จากการจดัต้ังเขตการคšาเสรอีาเซยีนหรอื AFTA (ASEAN Free 
Trade Area) ซึ่งกลุŠมประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 10 ประเทศไดšรŠวมมือกันเพื่อสŠงเสริมใหšการคšาขายระหวŠางกัน
ในอาเซียนเปŨนไปอยŠางเสรีและดําเนินการลดอัตราภาษีศุลกากรและยกเลิกมาตรการที่มิใชŠภาษีระหวŠางกัน        
ซึ่งตŠอมาอาเซียนไดšใหšความสําคัญในการเสริมสรšางความแข็งแกรŠงทางเศรษฐกิจรŠวมกันอยŠางตŠอเนื่อง โดยไดš  
เห็นชอบรŠวมกันในการดําเนินงานเพื่อมุŠงไปสูŠการเปŨนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic                  
Community: AEC) ซึง่มลีกัษณะคลšายคลึงกบัประชาคมเศรษฐกจิยโุรป(European Economic Community: 
EEC) 

อาเซียนจะรวมตัวเปŨนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ภายในปŘ 2558 (ค.ศ. 2015) โดยมีแนวคิด
วŠาอาเซียนจะกลายเปŨนเขตการผลิตเดียวและตลาดเดียว (Single market and production base) นั่นหมาย
ถึงจะตšองมีการเคลื่อนยšายปŦจจัยการผลิตไดšอยŠางเสรี สามารถดําเนินกระบวนการผลิตที่ไหนก็ไดš โดยสามารถ       
ใชšทรพัยากรจากแตŠละประเทศ ทัง้วตัถดุบิและแรงงานรŠวมกนัในการผลติ มมีาตรฐานสนิคšา กฎเกณฑŤ กฎระเบยีบ
เดียวกัน โดยประชาคมอาเซียนนี้จะประกอบดšวย 3 เสาหลัก (pillars) ไดšแกŠ ประชาคมความมั่นคงอาเซียน 
(ASEAN Security Community–ASC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) 
และประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC)

จากความสําคัญดังกลŠาวจะทําใหš AEC กลายเปŨนตลาดที่มีขนาดใหญŠ มีประชากรกวŠา 560 ลšานคน   
เปŨนฐานการผลิตและการสŠงออกสินคšาท่ีสําคัญของโลก นอกจากนี้การรวมตัวเปŨนเขตการผลิตเดียวและ          
ตลาดเดียว จะชŠวยดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตŠางประเทศ (FDI) เขšามาในอาเซียนมากขึ้น ประกอบกับ
สหรัฐอเมริกากําลังเริ่มฟŚŪนตัวจากวิกฤตแฮมเบอรŤเกอรŤ ในขณะที่สหภาพยุโรปกลับกําลังประสบกับวิกฤต            
หนีส้าธารณะอยŠางหนกัหนŠวง ดงันัน้การรวมตวักนัของ AEC กาํลงักšาวเขšามาเปŨนเครือ่งยนตŤขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ
ของโลกที่นŠาสนใจ ซึ่งจะดึงดูดการคšา การลงทุน รวมถึงเงินทุน และจะผลักดันทิศทางเศรษฐกิจโลกใหšเขšามา   
ในภูมิภาคอยŠางแทšจริง  ดังนั้นประเทศไทยจะตšองเรŠงศึกษาหาลูŠทางการปรับตัว เพื่อแสวงหาโอกาสจากการ   
เปŗดการคšา การบรกิารและการลงทนุตŠางๆ อยŠางเสร ีใหšเกดิประโยชนŤอยŠางเตม็ทีใ่นการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิไทย

ในปŘ 2010-2011 WEF ไดšปรับลดอันดับความสามารถในการแขŠงขันของประเทศไทยเปŨนอันดับที ่38  
จากอันดับที่ 36 ในปŘ 2009-2010 โดยสถาบันภาครัฐของประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขŠงขันลดลง 
มาอยูŠที่อันดับ 64 ดšวยคะแนน 3.95 โดยลดจากอันดับ 30 ในชŠวง 4 ปŘที่ผŠานมา เปŨนผลสืบเนื่องจากปŦญหา   
ความไมŠสงบทางการเมอืง อยŠางไรกต็ามไทยมจีดุแข็งในดšานตลาดในประเทศและตลาดสŠงออกทีม่ขีนาดคŠอนขšาง
ใหญŠ โดยขนาดตลาดของไทยอยูŠในอันดับ 23 ของโลก อีกทั้งโครงสรšางพื้นฐานดšานการขนสŠงของไทย                     
มีประสิทธิภาพสูง ตลาดแรงงานและตลาดสินคšามีประสิทธิภาพ สภาพแวดลšอมทางธุรกิจของไทยยังมี                
การพัฒนาการรวมกลุŠมวิสาหกิจ และการดําเนินธุรกิจตามกระบวนการสรšางมูลคŠา
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อยŠางไรก็ตาม ประเทศไทยควรมีการปรับปรุงโครงสรšางสถาบันของรัฐอยŠางเรŠงดŠวน รวมทั้งปรับปรุง
ระบบการศึกษาและสาธารณสุข และสŠงเสริมการรับเทคโนโลยีใหมŠเขšามาปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมของไทยเพื่อรองรับการกšาวสูŠการพัฒนาเศรษฐกิจขั้นสูง

หากพิจารณาเปรียบเทียบไทยกับเพื่อนบšานอาเซียน จะเห็นไดšชัดถึงการพัฒนาศักยภาพการแขŠงขัน
ของไทยที่ถดถอย ขณะที่เพื่อนบšานพัฒนาดีขึ้น เชŠน การพัฒนาของเวียดนาม เปŨนการพัฒนาอยŠางกšาวกระโดด
ทาํใหšอนัดบัขีดความสามารถของเวยีดนามไดšกระโดดมาอยูŠทีอ่นัดบั 59 จากอันดบั 75 ในปŘทีผ่Šานมา โดยเวยีดนาม
ปรบัตัวดขีึน้ในดšานประสทิธภิาพของตลาดแรงงาน และศกัยภาพในการสรšางสรรคŤสิง่ใหมŠๆ  ตลอดจนขนาดตลาด
ทีค่ŠอนขšางใหญŠ อยŠางไรกต็ามการคšาของเวยีดนามยงัมอีปุสรรคจากภาษสีนิคšานาํเขšาทีส่งู และกาํแพงการคšาอืน่ๆ 
รวมทั้งขั้นตอนดšานศุลกากรที่ยุŠงยาก และแมšวŠาสภาพแวดลšอมดšานเศรษฐกิจมหภาคของเวียดนามปรับตัว           
ดีขึ้นอยŠางรวดเร็ว แตŠการขาดดุลงบประมาณยังอยูŠในระดับสูง นอกจากนี้โครงสรšางพื้นฐานของเวียดนามที่        
ไมŠเพียงพอกับการรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยŠางรวดเร็ว อาทิเชŠน คุณภาพของถนนและทŠาเรือ                  
อัตราการเขšาเรียนมีระดับตํ่า และกฎระเบียบตŠางๆ ที่ยังมีความยุŠงยาก 

สําหรับมาเลเซียมีขีดความสามารถในการแขŠงขันลดลง 2 อันดับ มาอยูŠที่อันดับ 26 จากอันดับ 24     
สภาพแวดลšอมโดยรวมของมาเลเซยีคŠอนขšางคงที ่ตลาดการเงนิมพีฒันาการทีด่ ีและตลาดสนิคšามปีระสทิธภิาพ 
ความช่ําชองทางธุรกิจคŠอนขšางดี และมีการสรšางสรรคŤสิ่งใหมŠๆ แตŠคุณภาพของสถาบันของรัฐเสื่อมลง และ
มาเลเซียยังมีปŦญหาดšานสถานการณŤความมั่นคง อยŠางไรก็ตาม มาเลเซียจําเปŨนตšองปรับปรุงระบบการศึกษา    
ขั้นสูง เนื่องจากอัตราการเขšาเรียนระดับมัธยมและอุดมศึกษายังมีระดับตํ่า และควรสŠงเสริมการใชšเทคโนโลยี
มากขึ้น โดยเฉพาะการใชšเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อยกระดับความสามารถในการผลิต

นอกจากนี้จากการจัดอันดับของสถาบันพัฒนาการบริหารจัดการระหวŠางประเทศ (International 
Institution of Management Development: IMD) ในปŘ 2010 จํานวน 58 ประเทศ โดยมุŠงเนšนการวัด    
ความสามารถในการสรšางสภาพแวดลšอมตŠอการแขŠงขันใน 4 กลุŠม ประกอบดšวย ศักยภาพทางเศรษฐกิจ        
(Economic Performance) ประสทิธภิาพของภาครฐั (Government Efficiency) ประสทิธภิาพของภาคเอกชน 
(Business Efficiency) และโครงสรšางพื้นฐาน (Infrastructure) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขŠงขัน
คงที่ในอันดับที่ 26 เทŠากับปŘ 2009 แตŠยังตํ่ากวŠาในปŘ 2005 ที่เคยอยูŠในอันดับที ่ 25 โดยปŦจจัยดšานศักยภาพ     
ทางเศรษฐกิจปรับตัวดีที่สุด รองลงมาคือประสิทธิภาพภาครัฐ ประสิทธิภาพของภาคเอกชน สŠวนโครงสรšาง      
พื้นฐานมีขีดความสามารถในการแขŠงขันตํ่าสุดจากท้ัง 4 กลุŠม ซึ่งเมื่อพิจารณาอันดับปŦจจัยหลักของไทย          
เปรียบเทียบกับประเทศตŠางๆ ในอาเซียน พบวŠาอันดับของไทยดีกวŠาอันดับของอินโดนีเซียและฟŗลิปปŗนสŤ             
ในทุกๆ ดšาน ในขณะที่อันดับของสิงคโปรŤและมาเลเซียดีกวŠาไทยในทุกๆ ดšาน ไมŠวŠาจะเปŨนดšานประสิทธิภาพ        
ภาครัฐ ดšานประสิทธิภาพภาคเอกชน และดšานโครงสรšางพื้นฐาน อยŠางไรก็ตาม มาเลเซียและไทยมีอันดับ        
ดšานศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ใกลšเคียงกัน (สุวิทยŤ รวมสกุล, 2553)
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แมšวŠาความสามารถในการแขŠงขันของประเทศไทยจะทรงตัว แตŠเมื่อเทียบกับความสามารถใน              
การแขŠงขันของไทยกับคูŠแขŠงยังอยูŠในระดับตํ่ากวŠาคูŠแขŠง โดยเฉพาะประเทศสิงคโปรŤ ฮŠองกง จีน และมาเลเซีย   
ที่ความสามารถในหลายๆ ดšานอยูŠในระดับที่สูงกวŠาประเทศไทย โดยเฉพาะดšานเศรษฐกิจ ดšานประสิทธิภาพ  
ของภาครัฐ ดšานประสิทธิภาพของภาคเอกชน และดšานโครงสรšางพื้นฐาน ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาขดีความสามารถ
ของไทยในแตŠละดšานในชŠวง 6 ปŘที่ผŠานมา พบวŠาประเทศไทยมีจุดดšอยดšานโครงสรšางพื้นฐาน โดยอันดับ             
ดšานโครงสรšางพื้นฐานของไทยอยูŠในระดับตํ่ามาตลอด 6 ปŘที่ผŠานมา

อยŠางไรก็ตาม ที่ผŠานมาประเทศไทยเริ่มที่จะสูญเสียความความสามารถในการแขŠงขัน ทําใหš                   
ภาคอุตสาหกรรมตšองยšายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบšาน เพื่อรักษาขีด              
ความสามารถในการแขŠงขัน นอกจากนี้ จากการเปŗดใชšโอกาสจากการเปŗดเสรีดšานการลงทุนภายใตšกรอบ AEC 
สาํหรบัการเคลือ่นยšายแรงงานฝŘมอือยŠางเสร ีจะสŠงผลใหšการแขŠงขนัในตลาดแรงงานเปŨนไปอยŠางเขšมขšน บคุลากร
ในวิชาชีพตŠางๆ ของไทยจําเปŨนตšองเรŠงพัฒนาทักษะเพื่อรับมือกับการแขŠงขันดังกลŠาว โดยเฉพาะอยŠางยิ่ง          
ดšานภาษา ซึ่งบุคลากรไทยยังเสียเปรียบคูŠแขŠงอื่นๆ ในอาเซียนอยูŠมาก โดยเฉพาะสิงคโปรŤกับมาเลเซีย

ขอบเขตของการศึกษา

การศึกษาครั้งนี้ไดšเลือกประเทศสิงคโปรŤและประเทศมาเลเซียในการวิเคราะหŤเปรียบเทียบขีดความ
สามารถในการแขŠงขันกับประเทศไทย เนื่องจากทั้ง 3 ประเทศเปŨนกลุŠมผูšนําดšานขีดความสามารถในการแขŠงขัน
ในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN) และจะกลายเปŨนคู ŠแขŠงทางการคšาที่มีศักยภาพมากขึ้นจากการกšาวสู Š                          
การเปŨนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปŘ 2558

ทบทวนวรรณกรรม

Michael E. Porter (2003) ไดšใหšนิยามของขีดความสามารถในการแขŠงขันวŠาไมŠไดšหมายถึง                  
การทีป่ระเทศมคีŠาจšางแรงงานทีต่ํา่กวŠาประเทศอืน่หรอืการทีส่นิคšามรีาคาถกูลง โดยเปรยีบเทยีบอนัเนือ่งมาจาก
การลดคŠาเงิน แทšจริงแลšว ความสามารถในการแขŠงขันเกิดข้ึนจากการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ซึ่งทําใหš
ประเทศมีความสามารถในการแขŠงขันที่สูงขึ้น ประชากรมีมาตรฐานความเปŨนอยู Šที่ดีขึ้น และทําใหšเกิด                
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน โดย Porter ไดšชี้ใหšเห็นวŠาความสามารถในการแขŠงขันสามารถเกิดขึ้น
ไดšจากความสามารถในการคดิคšนนวตักรรม/แนวความคดิใหมŠ เชŠน เทคโนโลย ีการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ 
เปŨนตšน ดังนั้นขีดความสามารถในการแขŠงขันของประเทศมี 2 ระดับ ไดšแกŠ (1) ระดับธุรกิจ และ                              
(2) ระดับมหภาค สําหรับระดับธุรกิจ เชŠน ภาคเอกชน/ธุรกิจไทยตšองปรับบทบาทเพื่อเพิ่มผลิตภาพโดยไมŠตšอง
รอภาครัฐ ซึ่งสามารถทําไดšโดยใชšปŦจจัยการผลิตที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มมูลคŠาของผลผลิต           
ใหšสูงขึ้น (Value Added/Value Chain) ในขณะที่ระดับมหภาคตšองเริ่มจากความสามารถในการแขŠงขันระดับ
ทšองถิน่และระดบัประเทศซึง่ตšองการการปฏริปูสถาบนัและสงัคมใหšสอดรบักับแนวการพฒันาขดีความสามารถ
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ในการแขŠงขัน 
Chia-Chen Lo (2003) ไดšศึกษาขีดความสามารถในการแขŠงขันของประเทศในเอเชีย 14 ประเทศ    

โดยใชšแบบจําลอง Diamond Model พบวŠาญี่ปุśน ฮŠองกง และสิงคโปรŤ ประสบความสําเร็จในการพัฒนา          
ขดีความสามารถในการแขŠงขนั ในขณะทีอ่นิโดนเีซยี เวยีดนาม อนิเดยี จนี และบงัคลาเทศยงัตšองมกีารปรบัปรุง
และพฒันาขดีความสามารถในการแขŠงขนัภายในประเทศใหšสงูขึน้ นอกจากนีย้งัชีว้Šา ไตšหวนั เกาหลใีตš มาเลเซยี 
ฟŗลิปปŗนสŤ ไทยและศรีลังกามีขีดความสามารถในการแขŠงขันอยูŠในระดับกลางเมื่อเทียบกับ 14 ประเทศ โดย      
ผลการวิเคราะหŤชี้ใหšเห็นวŠาปŦจจัยแหŠงความสําเร็จของญี่ปุśนคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤ การพัฒนาดšาน      
ความรูš การยกระดับการเขšาถึงแหลŠงเงินทุน และการพัฒนาคลัสเตอรŤในขณะที่ประเทศอุตสาหกรรมใหมŠตŠาง   
มุŠงเนšนในการเปŗดตลาดและใหšความสําคัญกับลูกคšาเปŨนหลัก ในขณะที่ประเทศกําลังพัฒนา อาทิ เวียดนาม 
อินโดนีเซียและฟŗลปิปŗนสŤกลับมุŠงเนšนในการเพิ่มประสิทธิภาพของรัฐบาล

Dong-Sung Cho and Hwy-Chang Moon (2005) ไดšชี้ใหšเห็นวŠาการเปรียบเทียบขีดความสามารถ
ในการแขŠงขันของประเทศควรมีการจัดกลุŠมโดยคํานึงถึงความคลšายคลึงกันในแงŠของขนาดและโครงสรšาง          
ทางเศรษฐกจิ โดยในการเพิม่ขดีความสามารถในการแขŠงขนัของประเทศขนาดใหญŠควรใชšกลยทุธŤผูšนาํดšานตšนทนุ 
(Cost strategy) และการสรšางความแตกตŠางของผลิตภัณฑŤ ในขณะที่กลุŠมประเทศขนาดกลางและเล็ก               
ควรใชšกลยุทธŤการสรšางความแตกตŠางของผลิตภัณฑŤ (Differentiation) เปŨนหลัก อยŠางไรก็ตาม สําหรับ                      
กลุŠมประเทศยากจนอาจจะไมŠเหมาะสมในการใชšกลยุทธŤทั้งสองดšานดังกลŠาว โดยส่ิงที่งานวิจัยไดšเนšนยํ้าใหšเห็น
คือปŦจจัยทางดšานทรัพยากรมนุษยŤและการเปŗดตลาดตŠางประเทศ ซึ่งแมšวŠาประเทศจะมีศักยภาพของทรัพยากร
ในประเทศตํ่าแตŠหากมีทุนมนุษยŤที่มีขีดความสามารถสูงและมีนโยบายเปŗดประเทศที่ดีก็สามารถยกระดับ            
ขีดความสามารถในการแขŠงขันใหšสูงขึ้นไดš

ระเบียบวิธีการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้ใชšวิธีการสังเคราะหŤเชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) โดยการสังเคราะหŤขšอมูล     
จากเอกสารรายงานการจัดอันดับขีดความสามารถในการแขŠงขันระหวŠางประเทศประจําปŘ 2553 ของ                
สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) เพื่อนํามาอธิบายสรุปใหšเห็นประเด็นสําคัญเกี่ยวกับ                
ความสามารถในการแขŠงขนัของประเทศไทยเทยีบกบัประเทศผูšนาํทางเศรษฐกจิในภมูภิาคอาเซยีนประกอบดšวย
สงิคโปรŤ มาเลเซยี และไทย โดยใชšแบบจําลอง Diamond Model เปŨนเครือ่งมอืในการวเิคราะหŤขดีความสามารถ
ในการแขŠงขันระดับประเทศ

สภาเศรษฐกิจโลก (WEF) ไดšเผยแพรŠรายงานการจัดอันดับขีดความสามารถในการแขŠงขันของ       
ประเทศตŠางๆ ทั่วโลกรวมทั้งไทย โดยใชšหลักเกณฑŤการวิเคราะหŤ 2 ลักษณะ ไดšแกŠ ขšอมูลเชิงประจักษŤในสัดสŠวน
รšอยละ 30 ซึ่งมีที่มาจากองคŤการระหวŠางประเทศเปŨนสŠวนใหญŠ และขšอมูลจากการสํารวจความคิดเห็นจาก          
ผูšเชี่ยวชาญในสัดสŠวนรšอยละ 70 ซึ่งรวบรวมความเห็นของผูšบริหารธุรกิจกวŠา 13,500 รายทั่วโลก โดยไทย          
มีจํานวนผูšตอบแบบสอบถาม 82 และ 86 ราย ในปŘ 2551 และ 2552 ตามลําดับ แตŠลดลงเหลือเพียง 59 ราย 



76

ในปŘ 2553 ในขณะที่บรูไน เวียดนาม และมาเลเซียมีผูšตอบแบบสอบถามจํานวน 111, 104 และ 110 ราย      
ตามลําดับ โดย WEF วัดขีดความสามารถในการแขŠงขันของแตŠละประเทศ จากปŦจจัยตŠางๆ 12 หัวขšอ                                                    
ไดšแกŠ สถาบัน โครงสรšางพื้นฐาน สภาพแวดลšอมเศรษฐกิจมหภาค สาธารณสุขและการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
การศึกษาขั้นสูงและการฝřกอบรม ประสิทธิภาพตลาดสินคšา ประสิทธิภาพตลาดแรงงาน พัฒนาการตลาด         
การเงิน ความพรšอมดšานเทคโนโลยี ขนาดตลาด ความชํ่าชองทางธุรกิจ และนวัตกรรม

ดังนั้นในการศึกษานี้จะใชšแบบจําลอง Diamond Model เปŨนเครื่องมือวิเคราะหŤขีดความสามารถ      
ในการแขŠงขนัของประเทศ 12 ดšาน จากปŦจจยัจํานวน 111 ปŦจจัย เพือ่พจิารณาและประเมนิสภาวการณŤปŦจจุบนั
ของประเทศไทยเปรียบเทียบกับสิงคโปรŤและมาเลเซีย ในปŦจจัยแวดลšอมทางธุรกิจและอุตสาหกรรมที่สําคัญ       
4 ดšานที่จะมีผลกระทบตŠอความสามารถในการเพิ่มผลิตภาพ (productivity) อันจะนําไปสูŠการเพิ่มขีด             
ความสามารถในการแขŠงขันของกลุŠมอุตสาหกรรมนั้นๆ โดยรวมในทšายที่สุด วŠาสภาวการณŤเหลŠานั้นมีลักษณะ    
ที่จะเปŨนการเอื้อหรือจะเปŨนอุปสรรคตŠอการปรับปรุงหรือเพิ่มขีดความสามารถในการแขŠงขันอยŠางไร รวมไปถึง
การวิเคราะหŤบทบาทของภาครัฐที่จะมีผลตŠอปŦจจัยแวดลšอมตŠางๆ ทั้ง 4 ดšาน โดยแบบจําลอง Diamond 
Model มีรายละเอียดและองคŤประกอบ ดังนี้ (สุรัสวดี ราชกุลชัย, 2550) 
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Figure 1 แบบจําลอง Diamond Model ของ Michael E. Porter

                           ที่มา: Michael E. Porter, 2003

1. ปŦจจัยดšานการผลิต (Factor condition) เงื่อนไขที่แสดงถึงตําแหนŠงของประเทศในดšานปŦจจัย        
การผลิต เชŠน แรงงานฝŘมือ โครงสรšางพื้นฐาน ความจําเปŨนของการแขŠงขันในอุตสาหกรรม ประกอบดšวย 
ทรัพยากรทางกายภาพ ไดšแกŠ ความอุดมสมบูรณŤ คุณภาพของที่ดิน แหลŠงนํ้า เหมืองแรŠ ปśาไมš สภาพภูมิอากาศ 
ภูมิประเทศ โครงสรšางพื้นฐาน ไดšแกŠ ระบบขนสŠง สื่อสารโทรคมนาคม สาธารณสุข วัฒนธรรม คุณภาพชีวิต   
ของประชากร ทรัพยากรมนุษยŤ ไดšแกŠ จํานวนแรงงาน ทักษะ ตšนทุนคŠาแรง ตšนทุนการจัดการ ทรัพยากร         
ดšานความรูš ไดšแกŠ วิทยาศาสตรŤเทคโนโลยี วิทยาการ การตลาด แหลŠงความรูšในมหาวิทยาลัย หนŠวยงาน ทาง
สถิติ คูŠมือ รายงาน และงานวิจัย แหลŠงเงินทุน ไดšแกŠ ตšนทุนของเงินทุน ภายในประเทศ 

2. ปŦจจัยดšานอุปสงคŤ (Demand condition) ความตšองการหรืออุปสงคŤในระดับประเทศประกอบ     
ดšวยตลาด ไดšแกŠ ขนาดและรปูแบบการเตบิโตของตลาด ความตšองการของผูšซือ้ในประเทศ ไดšแกŠ มาตรฐานและ
ความตšองการของผูšซื้อ การตอบสนองของธุรกิจ ไดšแกŠ โครงสรšางสัดสŠวนความตšองการภายในประเทศที่มี          
ตŠออุตสาหกรรมหรือบริการ เพื่อใหšไดšเปรียบจากการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) ภาพลักษณŤ
และการยอมรับสินคšาจากสากล ความสามารถในการปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติมผลิตภัณฑŤไดšหลากหลายเพียงพอ
ตŠอความตšองการของตลาด 

3. ปŦจจยัดšานยทุธศาสตรŤ โครงสรšาง และการแขŠงขนั (Firm strategy, structure, and rivalry) เงือ่นไข
ใน ประเทศทีใ่ชšในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการดาํเนนิงานธรุกจิ ประกอบดšวย เปŜาหมายและยทุธศาสตรŤ ไดšแกŠ 
การจัดตั้ง-ดําเนินงานหรือจัดระบบบริหารบริษัทและบุคลากร การจัดการเชิงกลยุทธŤเพื่อการบริหารของบริษัท 



78

อิทธิพลจากภาพพจนŤของประเทศ การใหšความสําคัญตŠอการตระหนักรับรูšและยอมรับ เปŨนตšน การแขŠงขันที่   
เกิดขึ้นภายในประเทศ ไดšแกŠ รูปแบบของธุรกิจใหมŠที่เกิดขึ้นที่แตกตŠางและหลากหลาย บริบทในการแขŠงขัน     
กับตŠางประเทศ ไดšแกŠ รูปแบบการแขŠงขันและวิธีการไดšมาซ่ึงการรับความรูš เชŠน จากการถŠายทอดเทคโนโลยี
และการแสวงหาหรือขยายตลาด หรือการสรšางเครือขŠายใหมŠๆ 

4. ปŦจจัยดšานอุตสาหกรรมตŠอเนื่องและสนับสนุน (Related and supporting industries) การมีอยูŠ
ของอุตสาหกรรมที่เปŨนซัพพลายเออรŤหรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวขšองในระดับประเทศโดยพิจารณาเรื่องความ        
ไดšเปรียบในระดับสากล/ศักยภาพหรือความไดšเปรียบในเชิงแขŠงขันของอุตสาหกรรมที่เปŨนซัพพลายเออรŤ/                 
ขดีความสามารถหรอืความไดšเปรยีบในเชงิแขŠงขนัของอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วขšอง ประกอบดšวย อตุสาหกรรมตšนนํา้ 
(Upstream) ไดšแกŠ การผลิตวัตถุดิบ/เปŨนโครงสรšางพื้นฐานของอุตสาหกรรมหลัก มีลักษณะที่ตšองใชšเงินลงทุน
จาํนวนมากและเทคโนโลยขีัน้สงูเชงินวตักรรม อตุสาหกรรมกลางนํา้ (Midstream) ไดšแกŠ อตุสาหกรรมหลกัและ 
ตŠอเนือ่งจากตšนนํา้ โดยทาํการผลติประเภทชิน้สŠวน/ผลิตภณัฑŤกึง่สาํเรจ็รูป จากการนาํเขšาวตัถดุบิหลกัจากตšนนํา้ 
สŠวนใหญŠกลางนํ้าเปŨนประเภทผลิต/ประกอบชิ้นสŠวน ที่มีกระบวนการ/ขั้นตอนการผลิตท่ีตšองใชšแรงงาน/
เทคโนโลยใีนระดบัปานกลางถงึระดบัสงู และอตุสาหกรรมปลายนํา้ (Downstream)  ไดšแกŠ อตุสาหกรรมประเภท
การผลติ/ประกอบผลติภณัฑŤสาํเรจ็รปู ซึง่มลีกัษณะอตุสาหกรรมทีม่กีระบวนการ/ขัน้ตอนการผลติท่ีอาจไมŠเนšน
ประเด็นของการใชšเทคโนโลยีขั้นสูง หรือการมีแรงงานจํานวนมาก

5. บทบาทของภาครัฐ และบทบาทของโอกาส (The Role of Government and The Role of 
Chance) ประกอบดšวยนโยบายสนับสนุนของรัฐดšานการคšา ไดšแกŠ สŠงเสริมตลาดทุน กําหนดกฎเกณฑŤ         
นโยบายการคšา และมาตรฐานสินคšา การลงทุนวิจัยและพัฒนา นโยบายการเรียนรูšหรือระบบเทคโนโลยีที่          
ทันสมัย อยูŠในระดับมาตรฐานทั่วไป การกําหนดนโยบายดšานการลงทุนจากตŠางประเทศ ไดšแกŠ มาตรการกีดกัน
หรือชŠวยเหลือทางภาษี หรือ Non-tariff barrier อยูŠในระดับปานกลาง อิทธิพลตŠอความตšองการของผูšบริโภค 
ไดšแกŠ รัฐ ซึ่งเปŨนตัวช้ีวัดในฐานะเปŨนผูšบริโภครายใหญŠของประเทศมีการชะลอตัว ทําใหšมีอิทธิพลเชิงลบตŠอ       
ระดับราคาและปริมาณของตลาดสินคšาและบริการ และการกําหนดสภาพของอุตสาหกรรมที่สนับสนุน            
เกี่ยวเนื่องกัน
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ผลการศึกษา
Figure 2 Factor conditions – Logistic Infrastructure   

      ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานโครงสรšางพื้นฐานทางดšานโลจิสติกสŤ สิงคโปรŤมีความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด รองลงมาคือ
มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยมีเพียงจํานวนที่นั่งเครื่องบินโดยสารตŠอกิโลเมตรที่ไทยมีความสามารถใน     
การแขŠงขันดีกวŠาสิงคโปรŤและมาเลเซีย นอกจากนี้ไทยยังมีคุณภาพของทŠาอากาศยานและระบบไฟฟŜาใกลšเคียง
กับมาเลเซีย ในขณะที่ไทยยังมีจุดอŠอนที่สําคัญ อาทิ คุณภาพของระบบราง คุณภาพของทŠาเรือ คุณภาพ            
ของถนน และคุณภาพของโครงสรšางพื้นฐานโดยรวม

Figure 3 Factor conditions – Communication Infrastructure

     ที่มา: CGI, 2010-2011 

ดšานโครงสรšางพื้นฐานดšานการสื่อสาร สิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุดทุกดšาน               
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยมีเพียงปŦจจัยจํานวนการสมัครสมาชิกใหมŠของโทรศัพทŤมือถือ
ของไทยอยูŠในอนัดบัทีด่กีวŠามาเลเซยี ในขณะทีป่ŦจจัยการเขšาถึงอนิเตอรŤเนต็ในโรงเรยีน และจาํนวนสายโทรศพัทŤ
ใกลšเคียงกับมาเลเซีย อยŠางไรก็ตาม ไทยยังมีจํานวนการสมัครสมาชิกใหมŠของอินเตอรŤเน็ต และผูšใชšบริการ          
อินเตอรŤเน็ตยังอยูŠในระดับที่ตํ่า
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Figure 4 Factor conditions – Administrative Infrastructure

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานโครงสรšางพื้นฐานดšานการใหšบริการภาครัฐ พบวŠาสิงคโปรŤมีความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด         
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยมีเพียงปŦจจัยจํานวนขั้นตอนของการเริ่มตšนกŠอตั้งธุรกิจใหมŠ        
ของไทยอยูŠในอันดับที่ดีกวŠามาเลเซีย อยŠางไรก็ตาม ไทยยังมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานระยะเวลาที่ใชšในการกŠอตั้ง
ธุรกิจใหมŠในประเทศ กฎระเบียบภาครัฐที่เปŨนภาระ และกระบวนการดšานศุลกากรที่ยุŠงยาก

Figure 5 Factor conditions – Capital Market Infrastructure

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานโครงสรšางพื้นฐานดšานตลาดทุน พบวŠาสิงคโปรŤมีความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด รองลงมาคือ 
มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยมีเพียงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของธนาคารที่ไทยมีศักยภาพใกลšเคียง
กับมาเลเซีย ในขณะที่ไทยยังมีจุดอŠอนหลายดšาน อาทิ การเขšาถึงกิจการเงินรŠวมลงทุน การเขšาถึงการใหšบริการ
ทางการเงนิ กฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยŤ  ความงŠายในการเขšาถึงสนิเชือ่ และความพอเพยีงของการใหšบริการ
ทางการเงิน
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Figure 6 Factor conditions – Innovation Infrastructure
        

     ที่มา: CGI, 2010-2011 

ดšานศักยภาพทางดšานนวัตกรรม พบวŠาสิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด รองลงมาคือ 
มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยมีเพียงจํานวนนักวิทยาศาสตรŤและวิศวกรที่ไทยใกลšเคียงกับมาเลเซีย ใน      
ขณะที่ไทยยังมีจุดอŠอนที่สําคัญ อาท ิจํานวนการจดสิทธิบัตรตŠอประชากร การปรับใชšเทคโนโลยีในระดับธุรกิจ 
คุณภาพของสถาบันดšานวิทยาศาสตรŤและการวิจัย ความสามารถดšานนวัตกรรม งบประมาณดšานการวิจัยและ
พฒันาของภาคเอกชน และความรŠวมมอืดšานการวจิยัและพฒันาระหวŠางสถาบนัการศกึษาและภาคอตุสาหกรรม

Figure 7 Factor conditions – Innovation Infrastructure

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานศักยภาพทางดšานนวัตกรรมที่เกี่ยวขšองกับสถาบันการศึกษา พบวŠาสิงคโปรŤมีความสามารถใน      
การแขŠงขนัสงูกวŠามาเลเซยีและไทย โดยอัตราการเขšาเรยีนระดบัอดุมศกึษาของไทยยงัสงูกวŠามาเลเซยี และอตัรา
สมองไหลอยูŠในระดับที่ใกลšเคียงกัน แตŠไทยยังมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานการฝřกอบรมทักษะแรงงาน คุณภาพ     
ของระบบการศึกษา คุณภาพของสถาบันการเรียนการสอนทางดšานการจัดการ และคุณภาพของการศึกษา      
ทางดšานคณิตศาสตรŤและวิทยาศาสตรŤ
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Figure 8 Demand conditions 

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานเงื่อนไขของปŦจจัยดšานอุปสงคŤพบวŠา สิงคโปรŤและมาเลเซียมีขีดความสามารถในการแขŠงขัน           
ใกลšเคียงกัน โดยสิงคโปรŤ มาเลเซียและไทยใหšความสําคัญกับลูกคšาในระดับสูง และตŠางก็มีขนาดตลาด                 
ตŠางประเทศที่ใหญŠ นอกจากนี้ยังพบวŠาไทยมีความไดšเปรียบกวŠาทั้งสองประเทศในดšานของตลาดในประเทศที่มี
ขนาดใหญŠ อยŠางไรกต็าม ไทยยังมจีดุอŠอนทีส่าํคญัในดšานการจดัซือ้จดัจšางสนิคšาเทคโนโลยขีัน้สงูของภาครฐั และ
ความซับซšอนของอุปสงคŤ  

Figure 9 Context of strategy and rivalry          

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานบริบทของการแขŠงขันและกลยุทธŤธุรกิจพบวŠาสิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด         
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยท้ังสามประเทศมีการแขŠงขันของธุรกิจภายในประเทศใน          
ระดับสูง ในขณะที่ไทยมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานของการคุšมครองทรัพยŤสินทางปŦญญา การครอบงําตลาดของ
กิจการรายใหญŠ ประสิทธิภาพของนโยบายปŜองกันการผูกขาด และการถŠายทอดเทคโนโลยีจากการลงทุน          
จากตŠางประเทศ
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Figure 10 Context of strategy and rivalry

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ในดšานมาตรการภาษีและมาตรการที่มิใชŠภาษี พบวŠา สิงคโปรŤมีความสามารถในการแขŠงขันสูงกวŠา
มาเลเซยีและไทย โดยไทยยงัมจีดุอŠอนทีส่าํคญัในดšานของตšนทนุจากนโยบายทางดšานเกษตร อตัราภาษโีดยรวม 
และผลกระทบจากนโยบายภาษ ีอยŠางไรกต็าม ไทยยังมขีšอไดšเปรยีบจากการใชšมาตรการกดีกนัทางการคšาทีม่ใิชŠ
ภาษีและกาํแพงภาษทีีน่šอยกวŠามาเลเซยี ในขณะทีใ่นดšานการควบคมุเงนิทนุไหลเขšา ผลกระทบของนโยบายการ
ลงทุนจากตŠางประเทศ การสŠงเสริมใหšชาวตŠางประเทศเขšามาประกอบธุรกิจไมŠแตกตŠางกัน ระหวŠางไทยและ
มาเลเซีย 

Figure 11 Context of strategy and rivalry

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ในดšานความนŠาเชื่อถือของผูšบริหาร พบวŠาสิงคโปรŤมีความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด รองลงมาคือ
มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยไทยมีจุดอŠอนอยŠางมากในดšานประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท              
รองลงมาคือ ความไวšวางใจในการบริหารที่เปŨนมืออาชีพ และประสิทธิภาพในการตรวจสอบและมาตรฐาน       
ทางบัญช ีตามลําดับ
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Figure 12 Context of strategy and rivalry

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ในดšานการจšางงานพบวŠาสิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด รองลงมาคือ มาเลเซีย และ
ไทย ตามลําดับ โดยไทยมีจุดแข็งที่เหนือกวŠามาเลเซียในดšานของการจšางงานและการเลิกจšาง และตšนทุน            
คŠาชดเชยการเลิกจšางงาน ในขณะที่ความเขšมงวดของการจšางงานของทั้งสองประเทศไมŠแตกตŠางกัน อยŠางไร
ก็ตาม ไทย ยังมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานความยืดหยุŠนของการกําหนดอัตราคŠาจšางและการจŠายเงิน คŠาจšางและ
ผลิตภาพในการทํางาน

Figure 13 Supporting and related industries and clusters

      ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานอตุสาหกรรมสนบัสนุนและอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกนั พบวŠาสงิคโปรŤ มาเลเซยี และไทยมคีณุภาพ
ของผูšจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ (Supplier) ภายในประเทศที่ดี โดยสิงคโปรŤมีจุดดšอยที่สําคัญในดšานของปริมาณ          
ผูšจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบในประเทศที่มีนšอย ในขณะที่ไทยมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานของการเขšาถึงบริการดšาน           
การวิจัยและฝřกอบรมในทšองถิ่น ความพรšอมของเทคโนโลยีสมัยใหมŠ การมีกระบวนการผลิตที่มีความซับซšอน 
และความกวšางของหŠวงโซŠคุณคŠา
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Figure 14 Supporting and related industries and clusters

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ในดšานการพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน พบวŠาสิงคโปรŤและมาเลเซียมีขีดความสามารถในการแขŠงขัน
ใกลšเคียงกัน โดยไทยยังมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานการมอบอํานาจในการตัดสินใจใหšกับหนŠวยงานสาขาของ         
ภาคธุรกิจ การสŠงเสริมการแขŠงขัน การใหšความสําคัญในการพัฒนาดšานการตลาด และการพัฒนาคลัสเตอรŤ 
อยŠางไรกต็าม ไทยยังมขีšอไดšเปรยีบสงิคโปรŤในดšานการควบคมุการเขšามาทําธรุกจิของตŠางชาตทิีน่šอยกวŠาสงิคโปรŤ

Figure 15 Government – Human Capacity 

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ดšานบทบาทภาครัฐทางดšานสาธารณสุข พบวŠาสิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด               
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย โดยไทยและมาเลเซียมีขีดความสามารถในการแขŠงขันที่ใกลšเคียงกันในดšาน      
ของจาํนวนผูšปśวยมาลาเรยี ผลกระทบของโรคมาลาเรยีตŠอธรุกจิ จาํนวนผูšปśวยวณัโรค ผลกระทบของโรควณัโรค  
ตŠอธุรกิจ ในขณะที่ไทยมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานของการใหšความสําคัญกับปŦญหาโรคเอดสŤ ผลกระทบของ          
โรคเอดสŤตŠอธุรกิจ และภาวะการตายของทารก 
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Figure 16 Government – Human Capacity

      ที่มา: CGI, 2010-2011

บทบาทภาครัฐดšานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤ พบวŠาสิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด 
รองลงมาคอื มาเลเซยี และไทย ตามลาํดบั โดยไทยมจีดุแขง็เหนอืสงิคโปรŤและมาเลเซยีในดšานของการเปŗดโอกาส
ใหšแรงงานเพศหญิงเขšาทํางาน ในขณะที่มีความสามารถใกลšเคียงกับมาเลเซียในดšานของอัตราการเขšาเรียน      
ระดับมัธยมศึกษา  แตŠมีจุดอŠอนของไทยที่สําคัญในดšานของอัตราการเขšาเรียนระดับประถมศึกษา และคุณภาพ
ของการศึกษาระดับประถมศึกษา

Figure 17 Government – Political Institutions  

      ที่มา: CGI, 2010-2011

ในดšานความนŠาเชื่อถือของสถาบันภาครัฐ พบวŠาสิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด            
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยไทยมีจุดอŠอนเกือบทุกดšานไมŠวŠาจะเปŨนการดําเนินนโยบายที่      
เอื้อประโยชนŤใหšกับฝśายหนึ่งฝśายใด ความโปรŠงใสในการจัดทํานโยบาย และความสูญเปลŠาของโครงการ                
ใชšจŠายภาครัฐ 
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Figure 18 Government – Rule of Law

     ที่มา: CGI, 2010-2011

บทบาทรฐับาลดšานกฎหมาย พบวŠาสงิคโปรŤมขีดีความสามารถในการแขŠงขนัสงูสดุ รองลงมาคอื มาเลเซยี 
และไทย โดยไทยมีความสามารถในการแขŠงขันใกลšเคียงกับมาเลเซียในดšานความเปŨนอิสระในการพิจารณาคดี 
ในขณะที่มีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานสิทธิประโยชนŤที่มีประชาชนมีตามกฎหมาย สิทธิในทรัพยŤสินทางปŦญญา         
การติดสินบนเจšาหนšาท่ี และการทุจริตฉšอฉล ประสิทธิภาพของกฎหมายในการบังคับใชšกฎระเบียบและ
ประสิทธิภาพของกฎหมายในการระงับขšอพิพาท

Figure 19 Government – Rule of Law

     ที่มา: CGI, 2010-2011

ในดšานของความนŠาเชื่อถือของสถาบันภาครัฐ พบวŠาสิงคโปรŤมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงสุด    
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยไทยมีจุดอŠอนที่สําคัญในดšานของความไวšวางใจตŠอตํารวจ           
ความนŠาเชื่อถือของนักการเมือง จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และการคุšมครองผลประโยชนŤของผูšถือหุšน           
สŠวนนšอย
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Figure 20 Government – Rule of Law

      ที่มา: CGI, 2010-2011

บทบาทของภาครฐัดšานการปŜองกนัอาชญากรรม พบวŠาสงิคโปรŤมขีดีความสามารถในการแขŠงขนัสงูสดุ 
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย ตามลําดับ โดยท้ังสามประเทศมีตšนทุนของธุรกิจที่เกิดจากการกŠอการรšาย         
ใกลšเคียงกัน ในขณะที่ไทยและมาเลเซียมีตšนทุนจากองคŤกรอาชญากรรม และการกŠออาชญากรรมและ            
ความไมŠสงบตŠางๆ ใกลšเคยีงกัน

Figure 21 Government – Macro Economic Policy

      ที่มา: CGI, 2010-2011

บทบาทภาครัฐดšานปŦจจยัทางเศรษฐกจิมหภาค พบวŠาสงิคโปรŤไมŠมคีวามไดšเปรยีบเหนอืไทยและมาเลเซยี
อยŠางเดŠนชัดเหมือนปŦจจัยอื่นๆ ขšางตšน โดยสิงคโปรŤมีจุดแข็งในดšานของอันดับความนŠาเชื่อถือของประเทศ และ
นโยบายงบประมาณภาครัฐที่มีความสมดุล ในขณะที่ไทยและมาเลเซียมีอัตราการออมและหนี้สาธารณะ            
ใกลšเคียงกันและตํ่ากวŠาสิงคโปรŤ อยŠางไรก็ตามทั้งสามประเทศไมŠมีความแตกตŠางกันในดšานของสŠวนตŠางอัตรา
ดอกเบี้ย
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สรุปผลการศึกษาและขšอเสนอแนะเชิงนโยบาย

จะเหน็วŠาสงิคโปรŤมขีดีความสามารถในการแขŠงขนัสงูกวŠามาเลเซยีและไทยเกอืบทกุดšาน ทัง้ๆ ทีส่งิคโปรŤ
มีศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติดšอยกวŠามาเลเซียและไทยมาก แตŠสิงคโปรŤสามารถใชšนโยบายการ             
พัฒนาทรัพยากรมนุษยŤและการเปŗดประเทศอยŠางมียุทธศาสตรŤเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขŠงขัน     
ของประเทศไดšอยŠางมีประสทิธิภาพ 

ในดšานของมาเลเซียมีขีดความสามารถในการแขŠงขันสูงเปŨนอันดับ 2 ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก        
เฉียงใตš (รองจากสิงคโปรŤ) โดยมีความโดดเดŠนในการพัฒนาตลาดเงินการพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมใหมŠๆ        
รวมถึงการปรับปรุงระเบียบและนโยบายภาครัฐดšานตŠางๆ  โดยในอนาคตมาเลเซียจะสามารถดึงดูดการลงทุน
ตามแผนการลงทุนระยะ  10  ปŘ  (2553-2558)  ซึ่งมีเปŜาหมายเพื่อยกระดบัประเทศเปŨนประเทศพัฒนาแลšว   
ในปŘ 2563 และมาเลเซียคาดหวังวŠาจะไดšเม็ดเงินลงทุนจากบริษัทตŠางชาติ/บริษัทขšามชาติเปŨนสําคัญสําหรับ
ภาวะการลงทุนทางตรงจากตŠางประเทศ

สาํหรบัประเทศไทยมขีดีความสามารถในการแขŠงขนัตํา่สดุจากทัง้ 3 ประเทศ ในทกุดšานตามแบบจาํลอง 
Diamond Model ของ Michael E. Porter ดังนั้นในปŘ 2558 การเขšาไปสูŠประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จะสŠงผลใหšไทยจะสูญเสียขีดความสามารถในการแขŠงขันใหšกับสิงคโปรŤและมาเลเซีย ดังนั้นเพื่อแสวงหาโอกาส
จากความทšาทายดังกลŠาวจําเปŨนอยŠางยิง่ทีป่ระเทศไทยตšองมนีโยบายหรอืยทุธศาสตรŤทีช่ดัเจนในการขบัเคลือ่น
การยกระดับขีดความสามารถในการแขŠงขันในดšานตŠางๆ โดยปรับปรุงจุดอŠอนที่เปŨนอุปสรรค และควรพัฒนา   
จุดแข็งใหšมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแขŠงขันในระยะยาว 

ดšานเงื่อนไขดšานปŦจจัยการผลิต (Factor Conditions) ควรเรŠงปรับปรุงการขนสŠงระบบราง และ        
สรšางระบบรถไฟรางคูŠ รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพของทŠาเรือ คุณภาพของถนน และคุณภาพของโครงสรšาง    
พืน้ฐานโดยรวม  เรŠงรดัการลงทนุในเทคโนโลย ี3G-4G เพือ่เพิม่จํานวนการเขšาถงึอนิเตอรŤเนต็ในโรงเรยีน จาํนวน
การสมัครสมาชิกใหมŠของอินเตอรŤเน็ต และผูšใชšบริการอินเตอรเน็ตที่ยังอยูŠในระดับที่ตํ่า การบูรณาการขั้นตอน
การจัดตั้งธุรกิจ ณ จุดเดียว (One Stop Service)  เพื่อลดระยะเวลาที่ใชšในการกŠอตั้งธุรกิจใหมŠในประเทศและ
กฎระเบียบภาครัฐที่เปŨนภาระ รวมถึงการลดความซับซšอนและความยุŠงยากของพิธีการศุลกากร การพัฒนา    
ตลาดทุนและตลาดเงินเพื่อเพิ่มการเขšาถึงการใหšบริการทางการเงิน และสรšางความพอเพียงของการใหšบริการ      
ทางการเงิน ลดความยุŠงยากในการเขšาถึงสินเชื่อ และควรสŠงเสริมการดําเนินงานของกิจการเงินรŠวมลงทุน    
(Venture Capital) เพื่อเพิ่มโอกาสการเขšาถึงเงินลงทุน ตลอดจนการปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อลดความยุŠงยาก
ซบัซšอนของกฎระเบยีบตลาดหลกัทรพัยŤ สŠงเสรมิการจดสทิธบิตัร การปรบัใชšเทคโนโลยใีนระดบัธรุกจิ สรšางเสรมิ
ขีดความสามารถในการสรšางนวัตกรรมของภาคเอกชน สŠงเสริมการเพิ่มงบประมาณดšานการวิจัยและพัฒนา      
ของภาคเอกชน สรšางความรŠวมมือดšานการวิจัยและพัฒนาระหวŠางสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม        
ยกระดับสถาบันดšานวิทยาศาสตรŤและการวิจัย สŠงเสริมการฝřกอบรมทักษะแรงงาน ปฏิรูประบบการศึกษาของ
ประเทศใหšมคีณุภาพสงูทัง้ในดšานการพฒันาคณุภาพของระบบการศกึษา คณุภาพของสถาบนัการเรยีนการสอน
ทางดšานการจัดการ คุณภาพของการศึกษาทางดšานคณิตศาสตรŤและวิทยาศาสตรŤ และเรŠงผลิตบุคลากร             
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ทางดšานวิทยาศาสตรŤและวิศวกรรมศาสตรŤที่มีคุณภาพออกสูŠตลาด  
ดšานเงื่อนไขปŦจจัยดšานอุปสงคŤ (Demand Conditions) ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดซื้อจัดจšาง

ของภาครัฐในสินคšาเทคโนโลยีขั้นสูง และรณรงคŤใหšผูšบริโภคภายในประเทศคํานึงถึงคุณภาพของสินคšาและ      
การออกแบบของสนิคšา เพือ่สŠงเสรมิใหšเกดิการผลติทีม่คีณุภาพมากกวŠาการคาํนงึเฉพาะปŦจจยัดšานราคาเปŨนหลกั

ดšานบรบิทกลยุทธŤธรุกจิและการแขŠงขนั (Context of strategy and rivalry) ภาครัฐควรดาํเนนินโยบาย
คุšมครองทรัพยŤสินทางปŦญญาอยŠางเขšมงวด ดําเนินนโยบายเพื่อสŠงเสริมการแขŠงขัน ปŜองกันการผูกขาด และ     
การครอบงําตลาดของกิจการรายใหญŠ ดําเนินนโยบายสŠงเสริมการลงทุนจากตŠางประเทศที่จูงใจใหšเกิด               
การถŠายทอดเทคโนโลยใีหšกบัผูšประกอบการไทยมากขึน้ ปรบัปรุงประสทิธภิาพทางดšานเกษตรกรรมเพือ่ลดตšนทนุ
ในการผลิต ปรับปรุงนโยบายภาษีที่เปŨนอุปสรรคตŠอการแขŠงขันและการสŠงเสริมการลงทุนจากตŠางประเทศ         
สŠงเสรมิการเขšามาลงทนุเปŨนเจšาของกจิการของชาวตŠางประเทศ ดาํเนนิมาตรการการจาํกดัการเงนิไหลเขšา-ออก
ของเงินทุนอยŠางระมัดระวัง ลดมาตรการกีดกันทางการคšาทั้งที่เปŨนมาตรการภาษีและมาตรการที่มิใชŠภาษี    
พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั และพฒันาศกัยภาพผูšบรหิารใหšเปŨนมอือาชพีดาํเนนินโยบาย
ดšานอัตราคŠาจšางที่มีความยืดหยุŠน ดูแลดšานคŠาจšางใหšมีความเหมาะสมเพื่อสŠงเสริมใหšเกิดผลิตภาพของแรงงาน 
ตลอดจนการยกระดับคุณภาพของการตรวจสอบและมาตรฐานทางบัญชี

ดšานอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกัน (Supporting and related industries 
and clusters) ควรเรŠงปรับปรุงประสิทธิภาพเทคโนโลยีการผลิต สŠงเสริมการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการ           
ฝřกอบรมไปยังภูมิภาค เพิ่มศักยภาพหŠวงโซŠคุณคŠาของธุรกิจ พัฒนาคุณภาพของผูšจัดซื้อจัดหา (Supplier)           
ในระดับทšองถิ่น ดําเนินนโยบายพัฒนาคลัสเตอรŤของภาคอุตสาหกรรมใหšเกิดขึ้นอยŠางเปŨนรูปธรรมและตŠอเนื่อง 
เพิ่มขีดความสามารถในการแขŠงขันของประเทศ ยกระดับไปสูŠการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดšวยฐานนวัตกรรม   
(Innovation-driven Economy) สŠงเสริมการพัฒนาดšานการตลาดของภาคเอกชน

และในดšานบทบาทภาครัฐ (Government Roles) ควรยกระดับดšานการสาธารณสุข เพื่อลดอัตรา   
การตายของทารก การปŜองกันโรคเอดสŤ ไขšมาลาเรีย และวัณโรค ยกระดับระบบการศึกษาเพื่อสŠงเสริม                 
การเขšาถงึบรกิารทางการศกึษาในระดบัประถมศกึษา มธัยมศกึษา โดยเฉพาะการพฒันาคณุภาพระบบการศกึษา
ระดับมัธยมฯ สŠงเสริมธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล เพื่อลดการคอรŤรัปชั่นของนักการเมืองและผูšประกอบการ 
ตรวจสอบการดําเนินนโยบายของภาครัฐที่อาจเกิดการสูญเปลŠาทางเศรษฐกิจ สŠงเสริมคŠานิยมเกŠงแตŠดีในภาค
การเมืองไทย รวมถึงทําดีโตไดšในภาคเอกชนไทย ปฏิรูปการทํางานของขšาราชการตํารวจเพื่อสรšาง                      
ความนŠาเชือ่ถอืและความไวšวางใจใหšกบัประชาชนมากขึน้ บงัคบัใชšกฎหมายทรพัยŤสนิทางปŦญญาอยŠางเครŠงครดั            
สŠงเสรมิการออมของประเทศ ดาํเนนินโยบายเพือ่ปŜองกนัการกŠอการรšายและอาชญากรรมทัง้ภายในประเทศและ
ขšามชาติ สรšางเสถียรภาพทางการเมืองและลดปŦญหาความขัดแยšงและความไมŠสงบภายในประเทศ โดยกําหนด
ใหšนโยบายเศรษฐกิจมเีปŜาหมายเพื่อเพิ่มอันดับความนŠาเชื่อถือของประเทศ โดยใชšนโยบายงบประมาณภาครัฐ
ที่มีความสมดุลมากขึ้น
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บทคัดยŠอ

วัตถุประสงคŤของการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อสืบคšนเกี่ยวกับผลกระทบจากการผลิตนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤตŠอการ   
เพิ่มพื้นที่เพาะปลูกอšอยและมันสําปะหลังในประเทศไทย โดยท่ัวไปจะใชšเอทานอลบริสุทธิ์ความเขšมขšน 99.5 
เปอรŤเซ็นตŤ ทดแทนสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) (ซึ่งสารตัวนี้ปกติใชšสําหรับเพิ่มคŠาออกเทน     
ในนํ้ามันแกŢสโซลีน) เพ่ือผสมกับนํ้ามันแกŢสโซลีน (นํ้ามันเบนซิน) ในอัตราสŠวน 10 เปอรŤเซ็นตŤ เพื่อผลิต                
แกŢสโซฮอลŤที่มีคŠาออกเทน 95 ซึ่งวัตถุดิบที่สามารถใชšในการผลิตเอทานอลมีดšวยกันหลายชนิด ไดšแกŠ อšอย       
กากนํ้าตาล มันสําปะหลัง มันเทศ มันฝรั่ง ขšาว ขšาวโพด ขšาวสาล ีขšาวฟśางหวาน เปŨนตšน ปŦจจุบันวัตถุดิบที่นิยม
ใชšในการผลิตเอทานอลภายในประเทศไทย ไดšแกŠ กากน้ําตาล (กากน้ําตาล 1 ตันสามารถผลิตเอทานอลไดš      
260 ลติร) และมนัสาํปะหลงั (มนัสาํปะหลงั 1 ตนั สามารถผลติเอทานอลไดš 180 ลติร) กากน้ําตาลเปŨนผลพลอยไดš
จากกระบวนการผลติน้ําตาลจากอšอย ทีไ่มŠสามารถจะสกดัเอานํา้ตาลออกมาไดšอกีโดยวิธปีกติ ในหลายๆ ประเทศ
รวมทั้งประเทศไทย นิยมใชšอšอยและมันสําปะหลังเปŨนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล เพื่อใชšในการผลิต                    
นํา้มนัแกŢสโซฮอลŤ การวจิยัครัง้นี ้ผูšวจิยัพบวŠาสามารถลดอปุทานสŠวนเกนิของมนัสาํปะหลงัในทšองตลาดลงไดšมาก 
อีกทั้งสŠงผลทําใหšระดับราคาของอšอยและมันสําปะหลังเพิ่มสูงขึ้นไดšดšวย หากเลิกใชšแกŢสโซลีน 91 และ 95 และ
ใชšนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤที่มีเอทานอลเปŨนสŠวนผสมในอัตราสŠวนที่สูงกวŠา 20 เปอรŤเซ็นตŤ หรือ E20 เปŨนเชื้อเพลิง 
ทดแทนและพบวŠาตšองมีการเพิ่มพื้นที่ในการเพาะปลูกใหšมากย่ิงขึ้น หากมีการใชšเอทานอลผสมกับนํ้ามัน           
แกŢสโซลีนในอัตราสŠวนที่สูงขึ้น
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ABSTRACT

The purpose of this research was to investigate the effect of gasohol production on 
increasing of sugarcane and cassava planting area in Thailand. Pure ethanol of 99.5 percent 
concentration is used to replace MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether), which is normally used 
to increase octane number of gasoline, to blend with gasoline at the rate of 10 percent to 
produce Octane 95 gasohol. There are several types of raw materials used in ethanol              
production such as sugarcane, molasses, cassava, sweet potato, rice, corn, wheat, sweet      
sorghum, etc. The popular raw materials used in ethanol production in Thailand are molasses 
(1 ton of molasses can produce 260 liters of ethanol) and cassava (1 ton of cassava can       
produce 180 liters of ethanol). Molasses are a by-product of sugar production process. They 
are the sugarcane residues that can no longer be extracted for more sugar. In many countries 
including Thailand, molasses and cassava are used as raw material to produce ethanol used 
in gasohol production. In this research, the researcher found that the problem of excess       
supply and low price of sugarcane and cassava can be solved if gasohol E20 or higher was 
used to replace the Octane 91 gasoline and Octane 95 gasoline. The planting area increment 
is also needed if ethanol is blended with gasoline at the higher rate.
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1. บทนํา

“แกŢสโซฮอลŤ” ในประเทศไทย เกิดขึ้นจากแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจšาอยูŠหัว เมื่อปŘ   
พ.ศ. 2528 ที่ทรงเล็งเห็นวŠาประเทศไทยอาจประสบกับปŦญหาการขาดแคลนนํ้ามันและปŦญหาพืชผล             
ทางการเกษตรมีราคาตกตํ่า จึงทรงมีพระราชดําริใหšโครงการสŠวนพระองคŤ สวนจิตรลดา ศึกษาถึงการนําอšอย  
มาแปรรูปเปŨนแอลกอฮอลŤ โดยการนําแอลกอฮอลŤที่ผลิตไดšนี้มาผสมกับนํ้ามันเบนซินผลิตเปŨนนํ้ามัน                
“แกŢสโซฮอลŤ” (Gasohol) เพื่อใชšเปŨนพลังงานทดแทน

“แกŢสโซฮอลŤ” ที่มีจําหนŠายอยูŠในปŦจจุบันเปŨนนํ้ามันเชื้อเพลิงที่ไดšจากการผสมระหวŠางเอทานอล หรือ  
ที่เรียกวŠา เอทิลแอลกอฮอลŤ (Ethyl Alcohol) ซึ่งเปŨน แอลกอฮอลŤบริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร ผสมกับ         
นํ้ามันเบนซินไรšสารตะกั่วออกเทน 91 ในอัตราสŠวนเบนซิน 9 สŠวน เอทานอล 1 สŠวน จึงไดšเปŨนนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ 
ออกเทน 95 ที่มีคุณสมบัติเปŨนไปตามขšอกําหนดของกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน การผสมแอลกอฮอลŤ
ลงในนํ้ามันเบนซินดังกลŠาวนั้น เปŨนการผสมลงไปในลักษณะของสารเติมแตŠงปรับปรุงคŠา Oxygenates และ   
ออกเทน (Octane) ของนํ้ามันเบนซิน ซึ่งสามารถใชšทดแทนสารเติมแตŠงชนิดอื่นที่นิยมใชšในปŦจจุบันไดš คือ 
Methyl-Tertiary-Butyl-Ether (MTBE) เอทานอล หรอื เอทลิแอลกอฮอลŤ เปŨน แอลกอฮอลŤ ทีไ่ดšจากการแปรรปู
จากพืชจําพวกแปŜงและนํ้าตาล เชŠน อšอย ขšาว ขšาวโพด มันสําปะหลัง ฯลฯ

การทําการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคŤ เพื่อศึกษาผลกระทบจากการผลิตนํ้ามนัแกŢสโซฮอลŤ (Gasohol) 
ที่มีจําหนŠายอยูŠในปŦจจุบัน หรือที่นิยมเรียกกันอีกชื่อหนึ่งวŠา E10 ซึ่งเปŨนนํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตŤที่ไดšจาก
การผสมกันระหวŠาง นํ้ามันแกŢสโซลีน (นํ้ามันเบนซิน) 90% กับแอลกอฮอลŤ (เอทานอล) 10% ตŠอการ                  
ผลิตอšอยและมันสําปะหลังในเชิงธุรกิจระดับรากหญšา สŠงเสริมการลดใชšพลังงานประเภทนํ้ามันภายในประเทศ
ที่มีอยูŠอยŠางจํากัด ลดการนําเขšาเชื้อเพลิง และชŠวยใหšเกษตรกรมีรายไดšสูงขึ้น สŠงเสริมใหšมีการปลูกพืชเศรษฐกิจ
ทีเ่กีย่วขšองใหšเพยีงพอตŠอความตšองการในการผลติแอลกอฮอลŤ หรอืเอทานอลปŜอนโรงงานผลตินํา้มนัแกŢสโซฮอลŤ 
และเพื่อรองรับงานวิจัยนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤในอนาคต ซึ่งตšองการการเพิ่มปริมาณสŠวนผสมของแอลกอฮอลŤใหš      
สูงขึ้น เชŠน แกŢสโซลีน 80% กับ แอลกอฮอลŤ 20% (ที่เรียกวŠา E20) หรือ แกŢสโซลีน 70% กับ แอลกอฮอลŤ 30% 
(ที่เรียกวŠา E30) เปŨนตšน

ประโยชนŤที่จะไดšจากการวิจัยในครั้งนี้ นอกจากจะเปŨนการเดินตามรอยพŠอหลวงของปวงชนชาวไทย
แลšว ยังเปŨนการชŠวยรณรงคŤประชาสัมพันธŤ กระตุšนใหšผูšขับขี่รถยนตŤและรถจักรยานยนตŤ ไดšหันมาใหšความสนใจ
ใชšนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤใหšมากยิ่งขึ้น ชŠวยรัฐบาลรณรงคŤใหšประชาชน ผูšบริโภค หันมาใชšพลังงานทดแทนเพื่อ           
ลดการใชšนํ้ามันเชื้อเพลิงใหšนšอยลง  ใชšพืชผลทางการเกษตรใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด ยกระดับราคาพืชผล            
ทางการเกษตรใหšสูงขึ้น ชŠวยแกšปŦญหาสิ่งแวดลšอม ลดมลพิษในอากาศจากไอเสียของรถยนตŤ อากาศสะอาดขึ้น 
สุขภาพของประชาชนในประเทศดีขึ้น ผลการวิจัยสามารถใชšเปŨนขšอมูลประกอบการพิจารณา กําหนดนโยบาย
การบริหารจัดการดšานการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจใหšเพียงพอตŠอความตšองการของการผลิตน้ํามันแกŢสโซฮอลŤ 
และการบริโภคดšานอื่นๆ ทั้งนี้เพื่อเปŨนการควบคุมราคาสินคšา ซึ่งผลิตจากพืชเศรษฐกิจเหลŠานั้นไมŠใหšสูงจนเกิน
ไป ซึ่งอาจกระทบตŠอคŠาครองชีพของประชาชนสŠวนใหญŠไดš งานวิจัยนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤในอนาคตอันใกลšนี ้จะมี
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การปรับสัดสŠวนของแอลกอฮอลŤในแกŢสโซฮอลŤใหšสูงขึ้นเรื่อยๆ เชŠน แกŢสโซลีน 80% กับ แอลกอฮอลŤ 20%       
(ที่เรียกวŠา E20) หรือ แกŢสโซลีน 70% กับ แอลกอฮอลŤ 30% (ที่เรียกวŠา E30) ฯลฯ ซึ่งผลงานวิจัยนี้สามารถใชš
เปŨนขšอมูลประกอบการวิจัย พัฒนาคุณภาพ และผลิตนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ โดยไมŠกŠอใหšเกิดผลกระทบตŠอเศรษฐกิจ
ภาคการเกษตรและผูšบริโภคระดับรากหญšาในอนาคตไดš

นโยบายรัฐบาล

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการสŠงเสริมและสนับสนุนการใชšเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง                
(มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2545, 2550; กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ, 2550; บริษัท                    
บางจากปŗโตรเลียม จํากัด (มหาชน), 2550; บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน), 2550) ดังนี้

1. ยกเวšนภาษีสรรพสามิตของเอทานอลหนšาโรงงาน 0.05 บาทตŠอลิตร และภาษีสรรพสามิตในสŠวน
ของเอทานอลที่เติมในนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤตลอดไป โดยจากเดิมเก็บ 3.685 บาท เหลือ 3.3165 บาทตŠอลิตร

2. ลดหยŠอนกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงและกองทุนเพื่อการสŠงเสริมและอนุรักษŤพลังงาน เหลือเพียง          
0.27 บาทตŠอลิตร และ 0.036 บาทตŠอลิตร ตามลําดับ

3. กําหนดราคาจําหนŠายนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤใหšตํ่ากวŠาราคาจําหนŠายนํ้ามันเบนซินออกเทน 95 ประมาณ 
0.50–0.70 บาทตŠอลิตร (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 14 พฤษภาคม 2545, 2550)

4. กําหนดคุณภาพของนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤขึ้นเปŨนการเฉพาะ
5. การขออนุญาตตั้งโรงงานผลิตและจําหนŠายเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง จะตšองไดšรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการเอทานอลแหŠงชาติกŠอนทุกกรณี ซึ่งขณะนี้มีโรงงานจํานวน 8 แหŠง ที่ไดšรับอนุญาตตั้งโรงงานผลิต
และจําหนŠายเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง กําลังการผลิตรวมประมาณ 1.5 ลšานลิตรตŠอวัน

6. การยกเลิกการใชšสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ในนํ้ามันเบนซินออกเทน 95             
ใหšเปŨนไปตามกลไกตลาด

7. กาํหนดใหšคณะกรรมการเอทานอลแหŠงชาต ิศกึษารายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัตัง้กองทนุรกัษาระดบั
ราคาเอทานอล

8. มนีโยบายการสŠงเสรมิใหšมกีารประชาสมัพนัธŤการใชšเอทานอลเปŨนเชือ้เพลงิ เพือ่รณรงคŤใหšประชาชน
ไดšรับความรูšความเขšาใจ และรŠวมกันใชšนํ้ามันเชื้อเพลิงที่มีเอทานอลเปŨนสŠวนผสม

9. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับองคŤกรในการดูแลการนําพืชมาผสมในนํ้ามัน เพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิง
         10. มาตรการสนับสนุนอื่นๆ ไดšแกŠ

   10.1 ใหšหนŠวยราชการ และรัฐวิสาหกิจตŠางๆ เตรียมกําหนดใหšรถยนตŤของหนŠวยงานเลือกใชšนํ้ามัน
แกŢสโซฮอลŤเปŨนอันดับแรก

  10.2 สŠงเสริม และสนับสนุนใหšแกŠกลุŠมอุตสาหกรรมยานยนตŤ และโรงกลั่นนํ้ามันปŗโตรเลียมเพื่อ       
เตรียมพรšอมที่จะรองรับการผลิต และการใชšนํ้ามันเชื้อเพลิงที่มีเอทานอลเปŨนสŠวนผสม

   10.3 สŠงเสริม และสนับสนุนใหšมีการจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลของผูšประกอบการขนาดยŠอม และ
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ขนาดกลาง โดยองคŤกรหรอืสถาบนัเกษตรกรทีม่ศีกัยภาพ เพือ่ใหšมแีหลŠงผลติเชือ้เพลงิจากผลผลติทางการเกษตร
กระจายอยูŠทั่วไปในทšองถิ่นตŠางๆ

สถานการณŤการผลิตและใชšเอทานอลในปŦจจุบัน

จากการที่ภาครัฐไดšมีมาตรการรณรงคŤสŠงเสริมการใชšนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤอยูŠในขณะนี้ สŠงผลใหšยอด         
การจาํหนŠายแกŢสโซฮอลŤเพิม่ข้ึนมาระดบัหนึง่ โดยอยูŠทีป่ระมาณ 4 ลšานลติรตŠอวนั หรอืใชšเอทานอลวนัละ 4 แสน
ลติรตŠอวนัเทŠานัน้ (ไทยแลนดŤอนิดสัตรีด้อทคอม, 2550) แตŠยงัไมŠสามารถรองรบัปรมิาณเอทานอลทีผ่ลิตไดšทัง้หมด 
(ยังคงมีเอทานอลเหลือใชšอยูŠอีกประมาณ 4 แสนลิตรตŠอวัน) ทําใหšมีเอทานอลเหลือจากความตšองการ 4 แสน
ลิตรตŠอวัน ซึ่งเปŨนปŦญหาที่ผูšผลติกําลังเผชิญอยูŠในเวลานี ้เพราะไมŠมีตลาดมารองรับ

จากสถานการณŤดังกลŠาว ไดšสŠงผลใหšบริษัทผูšผลิตเอทานอลตšองหยุดทําการผลิตลง เนื่องจากมีถังเก็บ
สต็อกเอทานอล 99.5% ที่จะนําไปผสมเปŨนนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤไมŠเพียงพอ และบริษัทผูšผลิตเอทานอลรายใหมŠ    
ซึ่งเพิ่งเปŗดดําเนินการมาไดšเพียงไมŠกี่เดือน ขณะนี้ถังเก็บเอทานอลเริ่มเต็มแลšวทําใหšมีสต็อกอยูŠประมาณ 3 ลšาน
ลิตร ในขณะที่บางบริษัทมีเอทานอล 99.5 % อยูŠในสต็อกหนึ่งลšานลิตร และมีสต็อกเอทานอล 95 % ที่จะนํา
ไปผลิตเปŨนเอทานอล 99.5 % ถึง 8 ลšานลิตร ทําใหšไมŠมีถังเก็บเอทานอลที่จะผลิตขึ้นมาใหมŠไดšอีก จึงจําเปŨนตšอง
หยุดการผลิตลงชั่วคราวโดยไมŠมีกําหนดเปŗดทําการผลิตใหมŠ

เพื่อใหšบริษัทผูšผลิตเอทานอลอยูŠรอดไดš จึงจําเปŨนตšองนําเอทานอลสŠงออกไปจําหนŠายในตŠางประเทศ 
ซึ่งสวนทางกับนโยบายของรัฐบาลที่ตšองการลดการนําเขšานํ้ามัน และใชšพลังงานที่ผลิตไดšภายในประเทศเอง    
โดยราวๆ ตšนเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2550 ที่ผŠานมา บริษัทผูšผลิตเอทานอลรายหนึ่งไดšสŠงออกเอทานอล 99.5 % 
ไปยังประเทศฟŗลิปปŗนสŤ ในปริมาณ 3.5 แสนลิตร และกําลังอยูŠระหวŠางการเจรจากับประเทศเกาหลีและจีน     
เพือ่จดัสŠงครัง้ตŠอๆ ไปอีก ซึง่เปŨนราคาทีใ่กลšเคยีงกบัราคาภายในประเทศซึง่ขณะนีเ้ปŨนสตูรราคายšอนหลงั 3 เดอืน 
ราคาอยูŠที่ 18.62 บาทตŠอลิตร โดยยังไมŠรวมคŠาขนสŠง สําหรับการจะกลับมาเดินเครื่องผลิตเอทานอลใหมŠอีกครั้ง
ไดšเมื่อไรนั้น จะตšองพิจารณาถึงความสามารถในการจัดสŠงเอทานอลออกไปจําหนŠายยังตŠางประเทศไดšมากนšอย
เพียงใด รวมทั้งสามารถเจรจากับบริษัทนํ้ามันใหšรับซื้อเอทานอลเพิ่มขึ้นไดšในปริมาณเทŠาไรอีกทางหนึ่งดšวย

ขณะนี้การแกšปŦญหาเอทานอลของรัฐบาล ทําไดšเพียงการเรŠงรณรงคŤใหšประชาชนหันมาใชšแกŢสโซฮอลŤ
ใหšมากข้ึน จากท่ีไดšตั้งเปŜาไวšวŠาเมื่อถึงสิ้นปŘจะมียอดการใชšแกŢสโซฮอลŤถึง 8 ลšานลิตรตŠอวันหรือใชšเอทานอล        
8 แสนลิตรตŠอวันไดš เนื่องจากในชŠวงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2550 นี้ จะมีโรงงานผลิต             
เอทานอลเขšาระบบมาอีก 2 ถึง 3 แหŠง ซึ่งจะทําใหšเอทานอลยิ่งลšนตลาดเพิ่มมากยิ่งขึ้นอีก ทางออกของรัฐบาล
ในขณะนี้จึงตšองยกเลิกนํ้ามันเบนซิน 95 โดยเร็ว เพื่อใหšมีตลาดรองรับเอทานอลใหšมากที่สุด

อยŠางไรก็ตาม จากภาวะเอทานอลที่ลšนตลาดอยูŠในขณะนี้ ทําใหšผูšประกอบการผลิตเอทานอลหันมา  
ชŠวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยไดšลดปริมาณการจําหนŠายเอทานอลของตนเองลง เพื่อนําไปเกลี่ยใหšกับสมาชิกของ
สมาคมการคšาผูšผลิตเอทานอลไทย เปŨนการชŠวยเหลือภายในกลุŠมผูšประกอบการใหšสามารถมียอดจําหนŠาย และ
พออยูŠรอดไดšในสถานการณŤเชŠนนี้ ยอดการจําหนŠายนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤในเดือนเมษายน พ.ศ. 2550 ไดšเพิ่มขึ้นมา
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เปŨน 4 ลšานลิตรตŠอวัน (สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน, 2550) หรือเพิ่มจากชŠวงเดียวกันของปŘกŠอน 8.5%        
โดยเพิ่มขึ้นจากเดือนมีนาคม 2550 ถึง 3.6 ลšานลิตรตŠอวัน ทั้งนี้เนื่องจากราคาเอทานอลไดšปรับตัวลดลงมา      
อยูŠที่ 18.62 บาทตŠอลิตร จากราคา 19.33 บาทตŠอลิตร ในเดือนเมษายน ซึ่งหากมีการปรับราคานํ้ามันในครั้ง  
ตŠอไป สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน หรือ สนพ. จะใหšปรับขึ้นเฉพาะนํ้ามันเบนซิน 40 สตางคŤตŠอลิตร
เทŠาน้ัน ซึ่งจะสŠงผลใหšราคานํ้ามันเบนซินและแกŢสโซฮอลŤ 95 มีราคาแตกตŠางกัน 2.90 บาทตŠอลิตร             
(พฤษภาคม พ.ศ. 2550) และเบนซินออกเทน 91 กับแกŢสโซฮฮลŤ 91 แตกตŠางกัน 2.40 บาทตŠอลิตร          
(พฤษภาคม พ.ศ. 2550) โดยจะคงราคาสŠวนตŠางนี้ไปเปŨนเวลา 3 เดือน ซึ่งคาดวŠาจะทําใหšมีการใชšแกŢสโซฮอลŤ
เพิ่มสูงขึ้นอีกมาก

2. กรอบแนวความคิด

การวิจัยไดšศึกษาถึงผลกระทบที่เกิดจากการนําพืชมาแปรรูปเพื่อใหšไดšนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ การศึกษาใน
ครั้งนี้แยกออกเปŨนสองแนวทาง คือ  การใชšอšอยเปŨนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ จะสŠงผลตŠอการทําใหš
ตšองใชšพื้นที่เพาะปลูกอšอยเพิ่มขึ้น และการใชšมันสําปะหลังผลิตนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ จะมีผลตŠอการเพิ่มพ้ืนที่       
เพาะปลูกมันสําปะหลังในประเทศไทย

3. ระเบียบวิธีวิจัย

แหลŠงขšอมูลที่ใชšในการศึกษาครั้งนี้แยกเปŨน 2 ลักษณะ ไดšแกŠ
3.1 แหลŠงขšอมูลประเภทเอกสาร ไดšแกŠ ตําราวิชาการ หนังสือพิมพŤรายสัปดาหŤ/รายวัน นิตยสาร    

ตลอดจนบทความตŠางๆ ที่เกี่ยวขšองกับการผลิตมันสําปะหลัง ผลิตภัณฑŤจากมันสําปะหลัง เอทานอล                 
นํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ และงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง

3.2 แหลŠงขšอมูลประเภทบุคคล ไดšแกŠ ประชากรและกลุŠมตัวอยŠางที่เกี่ยวขšองกับธุรกิจอšอยและ            
มันสําปะหลัง

         (1) ประชากร ไดšแกŠ ผูšใหšขšอมลูซึง่เปŨนตวัแทนผูšประกอบการโรงงานหบีอšอยจากจงัหวดักาญจนบรุี 
ราชบุรี 120 คน และผูšใหšขšอมูลซึ่งเปŨนตัวแทนผูšประกอบการโรงงานมันสําปะหลังจากจังหวัดนครราชสีมา 
ขอนแกŠน 100 คน

     (2) กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ผูšประกอบการโรงงานหีบอšอย จากจังหวัดกาญจนบุร ีราชบุร ี110 คน      
ผูšประกอบการโรงงานมันสําปะหลังจากจังหวัดนครราชสีมา ขอนแกŠน 100 คน ผูšประกอบการโรงงานผลิต       
เอทานอล ผู šประกอบการผลิตนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ ผู šจัดการปŦ ūมนํ้ามันที่จําหนŠายน้ํามันแกŢสโซฮอลŤ จาก                  
จังหวัดเชียงใหมŠ เพชรบูรณŤ สมุทรสงคราม ชุมพร นนทบุร ีและกรุงเทพมหานคร ในเขตบางรัก บางกะปŗ บึงกุŠม 
ลาดกระบัง รวม 250 คน ใชšวิธีการสุŠมตัวอยŠางแบบเจาะจง
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      (3) เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย  ไดšแกŠ แบบสัมภาษณŤสําหรับเก็บขšอมูลจากกลุŠมตัวอยŠางและกลšอง
ถŠายภาพขณะสงัเกตกจิกรรม โดยแบบสัมภาษณŤ ผูšวจิยัสรšางขึน้เพือ่นาํไปสัมภาษณŤกลุŠมตวัอยŠาง ครอบคลมุขšอมลู
ความรูšเกีย่วกบัการนาํพชืทีใ่ชšผลตินํา้มนัแกŢสโซฮอลŤ และใชšกลšองถŠายวดีทิศันŤสาํหรบัถŠายภาพขณะไปสงัเกตการณŤ

 3.3 การเก็บรวบรวมขšอมูล
     (1) ชŠวงระยะเริ่มสรšางความสัมพันธŤกับกลุŠมผูšประกอบการ ผูšวิจัยไดšเขšาไปทําความรูšจักและสรšาง

ความคุšนเคยกับผูšบริหาร และตัวแทนกลุŠมผูšประกอบการ เพื่อหาลูŠทางที่จะเขšาไปสัมภาษณŤหาขšอมูล
     (2) การเก็บขšอมูลจากกลุŠมตัวอยŠาง ผูšวิจัยไดšสัมภาษณŤผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองโรงงานหีบอšอย 120 คน 

โรงงานมันสําปะหลัง 100 คน ไดšขšอมูลครบ รวม 220 คน คิดเปŨนรšอยละ 100
    (3) การเก็บขšอมูลเพิ่มเติม ผูšวิจัยไดšสัมภาษณŤเชิงลึกเกี่ยวกับตัวเลขผลประกอบการทางธุรกิจ                                        

เพืี่อใหšไดšรายละเอียดในการเสนอขšอมูลเกี่ยวกับการที่จะตšองปลูกอšอยเพิ่มขึ้น  การทําใหšราคามันสําปะหลัง             
เพิ่มสูงขึ้น 

 3.4 การวิเคราะหŤขšอมูลและการแปลผล
    (1) การวิเคราะหŤขšอมูลเชิงคุณภาพ ใชšการวิเคราะหŤเนื้อหา สรุปประเด็นจากการสัมภาษณŤ                                     

เกี่ยวกับความเกี่ยวเนื่องของการนําพืชไปผลิตเปŨนนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ เพื่อนําเสนอขšอมูลตามกรอบแนวคิด          
การวิจัย

    (2) การวิเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณ ใชšสถิติ รšอยละ และคŠาเฉลี่ยทางคณิตศาสตรŤ เพื่อนํามา         
วิเคราะหŤขšอมูล
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4. ผลการศึกษา

ประเทศไทยมคีวามจาํเปŨนตšองนาํเขšาพลงังานในรปูของเชือ้เพลงิ เพือ่ใชšในภาคการขนสŠงเกอืบทัง้หมด 
โดยมีแนวโนšมที่ปริมาณการนําเขšาจะเพิ่มสูงขึ้นเปŨนลําดับ Figure 1 แสดงใหšเห็นไดšอยŠางชัดเจนวŠาปริมาณ    
การนําเขšานํ้ามันดิบระหวŠางปŘ พ.ศ. 2544 ถึงปŘ พ.ศ. 2549 มีแนวโนšมเพิ่มสูงขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง ทําใหšตšองสูญเสีย
เงินตราออกสูŠตŠางประเทศเปŨนจํานวนปŘละมากๆ มากกวŠารายไดšจากการสŠงออกขšาว มันสําปะหลัง ยางพารา 
นํ้ามันปาลŤม และนํ้าตาลทรายรวมกัน ยิ่งไปกวŠานั้นราคานํ้ามันเชื้อเพลิงยังมีแนวโนšมเพิ่มสูงขึ้นไปเรื่อยๆ    
นอกจากนั้นแลšวการใชšนํ้ามันปŗโตรเลียม ซึ่งมีปริมาณอยูŠอยŠางจํากัด ยังอาจหมดไปไดšในเร็ววันนี ้ทําใหšประเทศ
ตŠางๆ ทัว่โลก ตŠางเสาะแสวงหาแหลŠงเชือ้เพลงิและพลงังานจากทรพัยากรภายในประเทศของตน เพือ่ใชšทดแทน
การนําเขšา เชŠน การใชšถŠานหิน พลังงานนิวเคลียรŤ กŢาซธรรมชาติ เปŨนตšน แตŠแหลŠงพลังงานดังกลŠาวของ  
ประเทศไทยก็มีปริมาณที่คŠอนขšางจํากัดเชŠนกัน

Figure 1 ปริมาณการนําเขšานํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑŤจากปŗโตรเลียม และแกŢสธรรมชาติ

อยŠางไรก็ตาม ประเทศไทยก็ยังมีแหลŠงพลังงานที่ประเทศไทยสามารถผลิตเองไดš คือ แหลŠงพลังงาน
ทดแทนจากพืชผลทางการเกษตร ซึ่งปŦจจุบันราคาพืชผลทางการเกษตรของไทยเองก็ตกต่ําลง โดยเฉพาะ           
พืชผลที่ตšองพึ่งพาตลาดตŠางประเทศ เชŠน ขšาว  มันสําปะหลัง และอšอย ทั้งๆ ที่พืชทั้งสามชนิดนี ้ประเทศไทย  
เปŨนผูšสŠงออกสูŠตลาดโลกในอันดับตšนๆ การใชšเชื้อเพลิงเอทานอล ซึ่งไดšจากการนําเอาพืชผลทางการเกษตร เชŠน 
มันสําปะหลัง อšอย กากนํ้าตาล ขšาว ขšาวโพด ฯลฯ มาแปรรูปดšวยการยŠอยสลาย การหมัก และการกลั่นแลšว    
นําเอาเอทานอลที่ไดš มาผสมกับนํ้ามันเชื้อเพลิงปŗโตรเลียม จึงเปŨนทางออกและชŠวยแกšปŦญหาดังกลŠาวขšางตšน          
ไดšเปŨนอยŠางดีอีกดšานหนึ่งดšวย
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แกŢสโซฮอลŤ ไดšจากการนําเอทานอลมาผสมกับนํ้ามันเบนซิน ถšาผสมเอทานอลกับนํ้ามันดีเซล                 
จะเรียกวŠา ดีโซฮอลŤ ในบางประเทศไดšนําเอทานอลมาใชšเปŨนเชื้อเพลิงโดยตรง (100% Ethanol หรือ E100) 
เชŠน ในประเทศบราซิล สหรัฐอเมริกา และประเทศกลุŠมประชาคมยุโรป การใชšเชื้อเพลิงเอทานอลจะสŠงผลดี    
ในดšานการลดมลภาวะทางอากาศ โดยเฉพาะคารŤบอนมอนอกไซดŤ และสารประกอบไฮโดรคารŤบอนที่เผาไหมš
ไมŠหมด ที่ออกมาจากทŠอไอเสียของรถยนตŤ และยังชŠวยลดจํานวนคารŤบอนไดออกไซดŤในชั้นบรรยากาศที่มี          
ผลกระทบโดยตรงตŠอสภาวะเรือนกระจกลงไดšอีกดšวย

เอทานอลเปŨนแอลกอฮอลŤชนดิหนึง่ซึง่เกดิจากการหมกัพืช เศษซากพชื จาํพวกนํา้ตาล เชŠน อšอย นํา้ตาล 
กากน้ําตาล กากอšอย บีทรูท (หัวผักกาดหวาน) เพื่อเปลี่ยนนํ้าตาลเปŨนแอลกอฮอลŤ และจําพวกแปŜง เชŠน           
แปŜงมันสําปะหลัง มันเทศ ธัญพืชตŠางๆ (ขšาวโพด ขšาว ขšาวสาลี ขšาวบารŤเลยŤ ขšาวฟśาง ฯลฯ) เพื่อเปลี่ยนแปŜง    
จากพืชใหšเปŨนนํ้าตาลแลšวเปลี่ยนจากนํ้าตาลเปŨนแอลกอฮอลŤอีกครั้ง

แอลกอฮอลŤที่ทําใหšบริสุทธิ์ 95% จะเรียกวŠา เอทานอล (Ethanol) ผลผลิตเอทานอลที่ไดšจากวัตถุดิบ 
คือ พืชชนิดตŠางๆ จํานวน 1 ตัน เมื่อผŠานขบวนการผลิตแลšวจะไดšผลผลิตเอทานอลที่แตกตŠางกัน หากใชšวัตถุดิบ
ประเภทธัญพืช ขšาว ขšาวโพด จะไดšเอทานอลสูงถึงจํานวน 375 ลิตร ถšาใชšกากนํ้าตาลจะไดšเอทานอลจํานวน 
260 ลิตร ในขณะที่ใชšหัวมันสดจะไดšเอทานอลเพียง 180 ลิตร (กรมวิชาการเกษตร, 2550; สถาบันพลังงาน   
เพื่ออุตสาหกรรม, 2550; สํานักงานคณะกรรมการอšอยและนํ้าตาล, 2550; สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
(สศอ.), 2550; บริษัท บางจากปŗโตรเลียม จํากัด (มหาชน), 2550; บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน), 2550)

Figure 2 ปริมาณการใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน 95 และแกŢสโซฮอลŤ 95 (E10)
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คณะรัฐมนตรีไดšมีมติเห็นชอบในหลักการ โครงการผลิตแอลกอฮอลŤจากพืชเพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิง            
โดยกระทรวงอุตสาหกรรมไดšมีคําสั่งแตŠงตั้งคณะกรรมการเอทานอลแหŠงชาติ มีปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม      
เปŨนประธาน และผูšอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เปŨนกรรมการและเลขานุการคณะรัฐมนตรี     
ในคราวประชุม เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2543 ไดšมมีติเห็นชอบแนวทางการสŠงเสริม และสนับสนุนการผลิต และ
การใชšเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง ตามท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมเสนอ โดยรัฐสนับสนุนใหšภาคเอกชนลงทุนจัดตั้ง
โรงงานผลิตเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง และใหšกระทรวงเกษตรและสหกรณŤกําหนดแผนการผลิตอšอยและ                 
มันสําปะหลัง เพื่อรองรับและสอดคลšองกับการลงทุนผลิตเอทานอล ซึ่งสŠงผลใหšปริมาณการใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน 
95 ลดลง ในขณะเดียวกันปริมาณการใชšแกŢสโซฮอลŤ 95 (E10) ไดšเพิ่มสูงขึ้นตามลําดับ Figure 2 แสดงใหšเห็น
ถึงการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน 95 และแกŢสโซฮอลŤ 95 (E10) ในชŠวงเดือนมกราคม               
พ.ศ. 2548 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2549 ไดšอยŠางชัดเจน

กรณีใชšอšอยเปŨนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล

จากผลการวิจัยของคณะกรรมการวิจัยแหŠงชาติ และแผนพัฒนาการผลิตอšอยปŘ พ.ศ. 2545-2549 ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณŤ คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหŠงชาต ิจึงไดšมีขšอสรุปในดšานวัตถุดิบที่จะนํามา
ผลิตเอทานอลวŠา พืชที่เหมาะสมสําหรับการนํามาใชšเปŨนวัตถุดิบผลิตเอทานอลมากที่สุด คือ มันสําปะหลัง ซึ่งมี
ปริมาณสŠวนเกินของตลาดประมาณ 4 ลšานตันตŠอปŘ สามารถผลิตเอทานอลไดšประมาณ 2 ลšานลิตรตŠอวัน          
การใชšอšอยเปŨนวัตถุดิบผลิตเอทานอลไมŠเหมาะสม เพราะปริมาณการผลิตอšอยยังไมŠเพียงพอกับความตšองการ
ของอุตสาหกรรมนํ้าตาล กากน้ําตาลจากอšอยสามารถนํามาใชšเปŨนวัตถุดิบผลิตเอทานอลไดšเฉพาะสŠวนที่เหลือ
จากการบริโภค
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Figure 3 เปรียบเทียบปริมาณการผลิตอšอย กับปริมาณการผลิตกากนํ้าตาลจากอšอย

Figure 3 แสดงปริมาณกากนํ้าตาลที่สามารถผลิตจากอšอยไดš ในชŠวงปŘ พ.ศ. 2546 ถึงปŘ พ.ศ. 2553 
(อšอยหนึ่งตันจะใหšปริมาณกากนํ้าตาลโดยเฉลี่ย 46.72 กิโลกรัม หรือ 4.672% โดยน้ําหนัก) และ Figure 4   
แสดงปริมาณการผลิต ปริมาณการใชšบริโภค ปริมาณการใชšผลิตเอทานอล และปริมาณการสŠงออกกากนํ้าตาล
ของประเทศไทย ซึ่งแสดงใหšเห็นวŠา ประเทศไทยมีศักยภาพในดšานวัตถุดิบอยŠางเพียงพอที่จะผลิตเอทานอลไดš
โดยไมŠตšองขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู ซึง่มากเกนิความตšองการการใชšเอทานอลในระยะแรกทีค่าดวŠาจะไมŠเกนิ 1 ลšาน
ลิตรตŠอวัน สําหรับนําไปผสมกับนํ้ามันเบนซิน เพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิงแกŢสโซฮอลŤ E10 (ใชšเอทานอล 10% ผสมกับ
นํ้ามันเบนซิน 90%)

คณะกรรมการเอทานอลแหŠงชาติ ไดšออกประกาศเชิญชวนยื่นขšอเสนอโครงการผลิตเอทานอลเปŨน    
เชื้อเพลิง รวมทั้งแตŠงตั้งคณะทํางานพิจารณากลั่นกรองการอนุญาตตั้งโรงงานผลิตเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง และ
ไดšออกประกาศกาํหนดหลกัเกณฑŤ และเงือ่นไขในการพจิารณาอนญุาตตัง้โรงงานผลติเอทานอลเปŨนเชือ้เพลงิขึน้ 
และไดšพิจารณาขšอเสนอของผูšที่ยื่นเอกสารครบถšวนแลšว จํานวน 8 ราย คณะกรรมการนโยบายพลังงาน            
แหŠงชาติและคณะรัฐมนตรี ไดšมีมติอนุมัติการขอตั้งโรงงานผลิตและจําหนŠายเอทานอลของผูšประกอบการทั้ง      
8 รายแลšว นอกจากผูšประกอบการจํานวน 8 ราย ที่ไดšรับอนุมัติใหšดําเนินการจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอล          
เปŨนเชื้อเพลิง ซึ่งมีขนาดกําลังการผลิตรวมกันทั้งสิ้น 1,502,000 ลิตรตŠอวัน (พฤษภาคม พ.ศ. 2550) แลšว ยังม ี          
ผูšประกอบการที่แสดงความสนใจที่จะลงทุนจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิงอกี จํานวน 11 ราย ซึ่งมี
ขนาดกําลังการผลิตรวมกันถึง 4,530,000 ลšานลิตรตŠอวัน (พฤษภาคม พ.ศ. 2550)



10
4

Figure 4 ปริมาณการผลิต ปริมาณการใชšบริโภค ปริมาณการใชšผลิตเอทานอล และปริมาณการสŠงออก
กากนํ้าตาลของประเทศไทย

รัฐบาลมีมาตรการรณรงคŤสŠงเสริมการใชšนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤมาโดยตลอด สŠงผลใหšยอดการจําหนŠาย       
แกŢสโซฮอลŤเพิ่มสูงขึ้นมาระดับหนึ่ง แตŠยังไมŠสามารถรองรับปริมาณเอทานอลที่ผลิตไดšทั้งหมด จึงทําใหšมี              
เอทานอลเหลอืจากความตšองการถงึ 4 แสนลติรตŠอวนัและยงัไมŠมตีลาดมารองรบั ขณะนีก้ารแกšปŦญหาเอทานอล
ของรัฐบาล ทําไดšเพียงการเรŠงรณรงคŤใหšประชาชนหันมาใชšแกŢสโซฮอลŤใหšมากขึ้นจากที่ไดšตั้งเปŜาไวšวŠาเมื่อถึง       
สิ้นปŘ พ.ศ. 2550 จะมียอดการใชšแกŢสโซฮอลŤถึง 8 ลšานลิตรตŠอวัน หรือใชšเอทานอล 8 แสนลิตรตŠอวันใหšไดšและ
เนื่องจากจะมีโรงงานผลิตเอทานอลเขšาระบบมาอีกเรื่อยๆ จึงทําใหšเอทานอลยิ่งลšนตลาดเพิ่มมากยิ่งขึ้นอีก
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Figure 5 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ 95 (E10) กับปริมาณการผลิตเอทานอล
จากกากนํ้าตาล

สถานการณŤการใชšเอทานอลในขณะนีถ้อืไดšวŠาอยูŠในขัน้วกิฤต ิเพราะปรมิาณการผลติเอทานอลลšนตลาด 
ไมŠสามารถนําไปใชšผลิตเปŨนแกŢสโซฮอลŤไดšทั้งหมด ทั้งนี้มีผลมาจากปริมาณการใชšแกŢสโซฮอลŤยังนšอยอยูŠ ผูšใชšรถ
สŠวนหนึง่ยงัคงใชšนํา้มนัแกŢสโซลีน หรอืนํา้มนัเบนซนิอยูŠเชŠนเดมิ นอกจากนัน้แลšวปรมิาณสŠวนผสมของเอทานอล
ในแกŢสโซฮอลŤยังอยูŠในสัดสŠวนที่ตํ่ามาก ปŦจจุบันใชšเอทานอล 10% ผสมกับนํ้ามันแกŢสโซลีน 90% เปŨน               
นํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ ที่เรียกวŠา แกŢสโซฮอลŤ E10 Figure 5 แสดงใหšเห็นถึงปริมาณเอทานอลที่ยังลšนตลาดอยูŠ        
เปŨนจํานวนมากหากยังคงใชšแกŢสโซฮอลŤ E10 ตŠอไปเรื่อยๆ



10
6

Figure 6 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ กับปริมาณการผลิตเอทานอล
จากกากนํ้าตาล กรณีเริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ในปŘ พ.ศ. 2551

Figure 7 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ กับปริมาณการผลิตเอทานอล
จากกากนํ้าตาล กรณีเริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E30 ในปŘ พ.ศ. 2551

หากผูšใชšแกŢสโซฮอลŤ E10 สามารถปรับเปลี่ยนมาใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ไดšในปŘ พ.ศ. 2551 ก็จะสŠงผลใหš
ปริมาณเอทานอลที่ลšนตลาดอยูŠเปŨนจํานวนมากนั้นลดปริมาณนšอยลงไดš แตŠอยŠางไรก็ตาม ปริมาณเอทานอลก็  
ยังคงลšนตลาดอยูŠ ดังขšอมูลที่แสดงไวšใน Figure 6
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Figure 8 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ กับปริมาณการผลิตเอทานอล
จากกากนํ้าตาล กรณีเริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E40 ในปŘ พ.ศ. 2551

Figure 9 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ กับปริมาณการผลิตเอทานอล
จากกากนํ้าตาล กรณีเริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E50 ในปŘ พ.ศ. 2551

 หากตšองการลดปรมิาณเอทานอลทีล่šนตลาดใหšนšอยลง จะตšองใชšแกŢสโซฮอลŤทีม่สีŠวนผสมของเอทานอล
ที่สูงขึ้น เชŠน แกŢสโซฮอลŤ E30 ดังแสดงใน Figure 7 และหากตšองการใหšปŦญหาการลšนตลาดของเอทานอล      
หมดไป จะตšองใชšแกŢสโซฮอลŤ E40 ดังแสดงใน Figure 8 ซึ่งจะทาํใหšตšองผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลเพิ่มขึ้น 
โดยตšองผลิตกากนํ้าตาลเพิ่มขึ้นอีก จํานวน 19,230 ตันตŠอปŘ หรือตšองผลิตอšอย เพิ่มขึ้น 411,600 ตันตŠอปŘ หรือ
คิดเปŨนพื้นที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้น 47,300 ไรŠ โดยเฉลี่ยสามารถผลิตอšอยไดš 8.7 ตันตŠอพื้นที่เพาะปลูกหนึ่งไรŠ 
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และหากเริม่ใชšแกŢสโซฮอลŤ E50 ในปŘ พ.ศ. 2551 จะเหน็ไดšอยŠางชดัเจนวŠา รฐับาลจะตšองกลบัมารณรงคŤ
ใหšภาคการเกษตรเรŠงเพาะปลูก หรือเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกอšอยใหšมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากปริมาณการผลิต              
เอทานอลจะนšอยกวŠาปริมาณการใชšเอทานอลเปŨนจํานวนมาก ดังแสดงใน Figure 9 ซึ่งเปŨนผลใหšตšองผลิต           
เอทานอลจากกากนํ้าตาลเพิ่มขึ้น โดยตšองผลิตกากนํ้าตาลเพิ่มขึ้นอีกถึง 511,500 ตันตŠอปŘ หรือตšองปลูกอšอย
เพิ่มข้ึน 10,949,000 ตันตŠอปŘ หรือคิดเปŨนพื้นที่เพาะปลูกเพิ่มข้ึน 1,258,500 ไรŠ จากพื้นที่เพาะปลูกเดิม 
6,675,000 ไรŠ โดยคิดเฉลี่ยระหวŠางปŘ พ.ศ. 2546–2549 (กรมวิชาการเกษตร, 2550; สถาบันพลังงาน                
เพื่ออุตสาหกรรม, 2550; สํานักงานคณะกรรมการอšอยและนํ้าตาล, 2550; สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
(สศอ.), 2550)

Figure 10 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ กับปริมาณการผลิตเอทานอล
จากกากนํ้าตาล กรณีเริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ในปŘ พ.ศ. 2551 และเลิกใชšแกŢสโซลีน 95 ในปŘ พ.ศ. 2552

อีกทางเลือกหนึ่งซึ่งรัฐบาลสามารถแกšปŦญหาและดําเนินการผลักดันไดš คือ เรŠงดําเนินการใหšผูšใชšรถ
สามารถใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ใหšไดšภายใน ปŘ พ.ศ. 2551 และตšองยกเลิกการใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน หรือเบนซิน 95 
ในปŘ พ.ศ. 2552 ซึ่งทางเลือกนี้จะทําใหšปริมาณการใชšเอทานอลสูงกวŠาปริมาณการผลิตเอทานอล ดังแสดงใน 
Figure 10 ซึ่งมีผลใหšตšองผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลเพิ่มข้ึน โดยตšองผลิตกากน้ําตาลเพิ่มข้ึนอีก                
165,400 ตันตŠอปŘ หรือตšองปลูกอšอยเพิ่มขึ้น 3,539,900 ตันตŠอปŘ หรือคิดเปŨนพื้นที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้น 406,900 
ไรŠ จากพื้นที่เพาะปลูกเดิม 6,675,000 ไรŠ โดยคิดเฉลี่ยระหวŠางปŘ พ.ศ. 2546–2549  
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กรณีใชšมันสําปะหลังเปŨนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล

จะเหน็วŠา Figure 11 แสดงใหšเหน็ถงึความไมŠสมดลุของการผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั กบัปริมาณ
การใชšเอทานอลในนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ 95 (E10)

Figure 11 เปรียบเทียบปริมาณการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง กับปริมาณการใชšเอทานอล
ในแกŢสโซฮอลŤ 95 (E10)

Figure 12 แสดงการเปรียบเทียบปริมาณการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง กับปริมาณการใชš         
เอทานอลเมื่อใชšแกŢสโซฮอลŤ E10 ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2545 ถึงปŘ พ.ศ. 2550 และเลือกใชš  E20, E60, E80 และ E100 
เปŨนเชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันแกŢสโซลีน (เบนซิน) ในปŘ พ.ศ. 2551 ถึงปŘ พ.ศ. 2553 จะเห็นไดšอยŠางชัดเจนวŠา หาก
เริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E100 ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2551 เปŨนตšนไป จะสามารถลดปริมาณเอทานอลสŠวนเกินในทšองตลาด
ลงไดšทั้งหมด และนอกจากนั้นแลšว ยังสามารถชŠวยลดปริมาณมันสําปะหลังสŠวนเกินในทšองตลาดลง (โดยนําไป
ผลิตเอทานอลเพิ่มเติมเพื่อชดเชยเอทานอลสŠวนที่ยังขาดตลาดอยูŠอีก จํานวน 16.4 ลšานลิตรตŠอปŘ) ถึงประมาณ 
91,000 ตันตŠอปŘ (หรือคิดเปŨนพื้นที่เพาะปลูกประมาณสองหมื่นแปดพันไรŠตŠอปŘ) ไดšอีกสŠวนหนึ่งดšวย ซึ่งรัฐบาล
จะตšองหนักลบัมารณรงคŤสŠงเสรมิใหšภาคการเกษตรเรŠงเพาะปลกูหรอืเพิม่พืน้ทีเ่พาะปลกูมนัสาํปะหลงัใหšมากข้ึน
อีก Figure 12 เปรียบเทียบปริมาณการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง กับปริมาณการใชšเอทานอลเมื่อใชš     
แกŢสโซฮอลŤ E10 
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Figure 12 เปรียบเทียบปริมาณการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง กับปริมาณการใชšเอทานอล
เมื่อใชšแกŢสโซฮอลŤ E10 ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2545 ถึง ปŘ พ.ศ. 2550 และเลือกใชš E20, E60, E80 และ E100 

เปŨนเชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันแกŢสโซลีน (เบนซิน) ในปŘ พ.ศ. 2551 ถึงปŘ พ.ศ. 2553

ปŦจจุบันไดšมีการนําแกŢสโซฮอลŤ E100 มาใชšเปŨนเชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันแกŢสโซลีน (เบนซิน) 95 กันแลšว
ในหลายๆ ประเทศ เชŠน บราซิล อเมริกา เปŨนตšน สําหรับประเทศไทย การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําแกŢสโซฮอลŤ
มาใชšเปŨนเชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันแกŢสโซลีน 95 โดยเฉพาะดšานเทคนิคการใชšแกŢสโซฮอลŤในรถยนตŤตŠางๆ นั้น        
ยังดําเนินการไปไดšไมŠมาก และรวดเร็วเพียงพอที่จะกŠอใหšเกิดดุลภาพกับภาคการผลิตเอทานอลจากผลิตผล
ทางการเกษตร ขณะนีย้งัไมŠมกีารทาํวจิยัในเชงิเทคนคิวŠาสามารถใชšแกŢสโซฮอลŤ E100 กบัรถยนตŤในประเทศไทย
ในปŘ พ.ศ. 2551 ถึงปŘ พ.ศ. 2553 ไดšหรือไมŠ ปŦญหาดังกลŠาวนับไดšวŠา เปŨนปŦญหาที่สําคัญอีกปŦญหาหนึ่งที่รัฐบาล
จะตšองเรŠงพิจารณาดําเนนิการใหšบรรลุผลที่เหมาะสมตŠอไป
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ทางเลือกซึ่งรัฐบาลสามารถแกšปŦญหาและดําเนินการผลักดันไดšอีกทางหนึ่ง คือ เรŠงดําเนินการใหšผูšใชš
รถยนตŤสามารถใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ใหšไดšภายในปŘ พ.ศ. 2551 และยกเลิกการใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน (เบนซิน) 95 
ในปŘ พ.ศ. 2552 ซึ่งจะเห็นไดšวŠาทางเลือกนี้แมšจะทําใหšปริมาณการใชšเอทานอลเพิ่มสูงขึ้น แตŠก็ยังคงนšอยกวŠา
ปริมาณการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังอยูŠอีกเปŨนจํานวนมาก ดังแสดงใน Figure 13 รัฐบาลจะตšองเรŠง
รณรงคŤใหšเลิกใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน (เบนซิน) 91 ควบคูŠไปดšวย ถšาสามารถเลิกใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน (เบนซิน) 91    
ในปŘ พ.ศ. 2552 ดšวย จะสŠงผลใหšปริมาณการใชšเอทานอลสูงกวŠาปริมาณการผลิตเอทานอล ดังแสดงใน             
Figure 14  ซึ่งมีผลใหšตšองผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังเพิ่มขึ้น 180 ลšานลิตรตŠอปŘ หรือตšองการ                  
ปริมาณมันสําปะหลังเพิ่มขึ้นอีกถึง 997,000 ตันตŠอปŘ

Figure 13 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ กับปริมาณการผลิตเอทานอลจาก
มันสําปะหลัง กรณีเริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ในปŘ พ.ศ. 2551 และเลิกใชšแกŢสโซลีน 95 ในปŘ พ.ศ. 2552
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Figure 14 เปรียบเทียบปริมาณการใชšเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤ กับปริมาณการผลิตเอทานอล
จากมันสําปะหลัง กรณีเริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ในปŘ พ.ศ. 2551 และเลิกใชšแกŢสโซลีน 91 และ 95 

ในปŘ พ.ศ. 2552

ปŦญหาการรณรงคŤเพิ่มปริมาณการใชšแกŢสโซฮอลŤ (เพิ่มปริมาณการใชšเอทานอลในรูปของแกŢสโซฮอลŤ)  
และปŦญหาความตšองการพืน้ทีเ่พาะปลกูเพิม่เตมิ ในกรณกีาํหนดนโยบายใหšใชšแกŢสโซฮอลŤ E10, E20, E30, E40, 
E50, … E100 ในปŘ พ.ศ. 2553 และปŦญหาความตšองการพืน้ทีเ่พาะปลกูเพิม่เตมิ ในกรณทีีเ่ริม่ใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 
ในปŘ พ.ศ. 2551 และเลิกใชšแกŢสโซลีน 95 ในปŘ พ.ศ. 2552 นั้น ในการรณรงคŤเพิ่มปริมาณการใชšแกŢสโซฮอลŤ 
หนŠวยงานภาครัฐฯ อาจใชšวิธีวางแผนเชิงกลยุทธŤ โดยการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมทั่วไป เชŠน วิเคราะหŤ             
สภาพแวดลšอมทางเศรษฐกิจ (Economic Environment) ซึ่งปŦจจัยตัวนี้จะกําหนดความเปŨนอยูŠทางเศรษฐกิจ
ซึ่งจะกระทบตŠอความสามารถขององคŤการธุรกิจ ถšาเศรษฐกิจตกตํ่าก็จะมีผลทําใหšคŠาใชšจŠายของผูšบริโภคลดลง   
วิเคราะหŤสภาพแวดลšอมทางเทคโนโลยี (Technological Environment) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
สามารถสรšางผลิตภัณฑŤใหมŠขึ้นมาไดš เชŠน บริษัท ฮอนดšา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากัด ผูšผลิตและสŠงออก
รถยนตŤไดšผลิตรถรุŠนใหมŠโดยปรับเครื่องยนตŤของรถยนตŤฮอนดšารุŠนปŘ 2008 ใหšสามารถใชšแกŢสโซฮอลŤ E20           
ไดš เปŨนรถที่สามารถใชšพลังงานทางเลือก วิเคราะหŤสภาพแวดลšอมทางสังคม (Social Environment)               
ปŦจจัยตัวนี้สามารถสรšางโอกาสและอุปสรรค เชŠน ถšาแนวโนšมของผูšขับข่ีรถยนตŤหันมาใชšนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤ           
กันมากขึ้น ก็ถือวŠาเปŨนโอกาสของโรงงานผูšผลิตเอทานอลแตŠถšาผูšขับขี่ไมŠมั่นใจในสภาพเครื่องยนตŤของรถยนตŤ    
ทีใ่ชšอยูŠวŠา สามารถใชšกบัน้ํามนัแกŢสโซฮอลŤไดšหรอืไมŠและไมŠใสŠใจทีจ่ะชŠวยกนัประหยดันํา้มนั ซึง่กจ็ะเปŨนอปุสรรค
อยŠางหนึ่ง เปŨนตšน ในสŠวนของการบริหารจัดการ โดยตามหลักแลšว ราคาจะเปŨนไปตามกลไกของตลาด                 



113

แตŠจากสถานการณŤปŦจจุบันเอทานอลมีอุปทานสŠวนเกิน (Excess supply) โดยปริมาณอุปทานมีมากกวŠา           
ปริมาณอุปสงคŤ ดังนั้นควรหาวิธีระบายออกอุปทานสŠวนเกินใหšรวดเร็วท่ีสุด เชŠน เพิ่มอัตราสŠวนผสมเอทานอล  
ในนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤใหšสูงขึ้นกวŠาเดิม เปŨนแกŢสโซฮอลŤ E30, E40 หรือ E50 เปŨนตšน แนวทางแกšไขปŦญหานี้          
อกีแนวทางหนึง่คอื ตšองพยายามลดปรมิาณการใชšนํา้มนัเบนซนิ 95 ลงใหšมากทีส่ดุเทŠาทีจ่ะทาํไดšดšวยการกาํหนด
ราคานํ้ามันเบนซิน 95 ใหšสูงขึ้น และรณรงคŤใหšมีการใชšแกŢสโซฮอลŤใหšมากยิ่งขึ้นอีกดšวยการลดราคาแกŢสโซฮอลŤ
ลงตํ่ากวŠานี้อีก เพื่อใหšเกิดภาวะสมดุลในตลาดหรือดุลยภาพตลาด (Market Equilibrium)
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5. สรุปผลการศึกษาและขšอเสนอแนะเชิงนโยบาย

เนื่องจากมาตรการรณรงคŤสŠงเสริมการใชšนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤของรัฐบาล ประสบความสําเร็จไมŠดีเทŠากับ
แผนและมาตรการสŠงเสริมการผลิตเอทานอลเพิ่มเพื่อรองรับการผลิตและใชšแกŢสโซฮอลŤ จึงสŠงผลใหšมีปริมาณ    
เอทานอลเหลือจากความตšองการอยูŠเปŨนจํานวนมาก สถานการณŤการใชšเอทานอลในขณะนี้อาจกลŠาวไดšวŠา         
อยูŠในขั้นวิกฤติ เนื่องจากปริมาณสŠวนผสมของเอทานอลในแกŢสโซฮอลŤที่ใชšอยูŠในปŦจจุบันนี้ยังอยูŠในสัดสŠวนที่ตํ่า 
คือใชšเอทานอล 10% ผสมกับน้ํามันแกŢสโซลีน 90% เปŨนนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤที่เรียกวŠา แกŢสโซฮอลŤ E10 เพื่อ            
ลดปริมาณเอทานอลที่ลšนตลาดใหšนšอยลง จึงจําเปŨนตšองใชšแกŢสโซฮอลŤที่มีสŠวนผสมของเอทานอลที่สูงขึ้น เชŠน 
แกŢสโซฮอลŤ E20, E30, E40 หรือ E50 เปŨนตšน
 หากตšองการแกšปŦญหาการลšนตลาดของเอทานอล หนŠวยงานภาครัฐฯ หรือหนŠวยงานตŠางๆ ที่มีหนšาที่ 
หรอืมสีŠวนเกีย่วขšองกบัการแกšปŦญหาดงักลŠาว สามารถนาํแนวทางใดแนวทางหนึง่ดงัตŠอไปนีไ้ปดาํเนนิการไดš คอื

1. กรณีใชšอšอยผลิตเอทานอล
1.1 เริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E40 ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2551 เปŨนตšนไป ซึ่งจะตšองผลิตเอทานอลจาก           

กากน้ําตาลเพิ่มข้ึน สŠงผลใหšตšองปลูกอšอยเพิ่มขึ้น 411,600 ตันตŠอปŘ ตšองเพิ่มพ้ืนที่เพาะปลูกอšอยขึ้นอีก         
47,300 ไรŠ

1.2 เริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E50 ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2551 เปŨนตšนไป ปริมาณการผลิตเอทานอลจะ         
นšอยกวŠาปริมาณการใชšเอทานอลเปŨนจํานวนมาก จึงตšองผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลเพิ่มขึ้น ตšองปลูกอšอย  
เพิ่มขึ้น 10,949,000 ตันตŠอปŘ ตšองเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกอšอยขึ้นอีก 1,258,500 ไรŠ

1.3 ใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2551 เปŨนตšนไป และตšองยกเลิกการใชšนํ้ามันแกŢสโซลีน 
หรือเบนซิน 95 ในปŘ พ.ศ. 2552 ซึ่งทางเลือกนี้จะทําใหšปริมาณการใชšเอทานอลสูงกวŠาปริมาณการผลิต                
เอทานอล และมีผลใหšตšองผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลเพิ่มขึ้น ตšองปลูกอšอยเพิ่มขึ้น 3,539,900 ตันตŠอปŘ      
ตšองเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกขึ้นอีก 406,900 ไรŠ

2. กรณีใชšมันสําปะหลังผลิตเอทานอล
2.1 เริ่มใชšแกŢสโซฮอลŤ E100 ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2551 เปŨนตšนไป ซึ่งจะตšองผลิตเอทานอลจาก         

มันสําปะหลังเพิ่มข้ึน 16.4 ลšานลิตรตŠอปŘ หรือตšองการมันสําปะหลังเพิ่มขึ้น 91,000 ตันตŠอปŘ ตšองเพิ่มพ้ืนที่    
เพาะปลูกขึ้นอีก 28,000 ไรŠ

2.2 ใชšแกŢสโซฮอลŤ E20 ต้ังแตŠปŘ พ.ศ. 2551 เปŨนตšนไป และยกเลิกการใชšนํ้ามันแกŢสโซลีนหรือ
เบนซิน 91 และ 95 ในปŘ พ.ศ. 2552 ซึ่งทางเลือกนี้จะทําใหšปริมาณการใชšเอทานอลสูงกวŠาปริมาณการผลิต     
เอทานอล และมผีลใหšตšองผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัเพิม่ข้ึน 180 ลšานลติรตŠอปŘ หรอืตšองการมนัสาํปะหลงั
เพิ่มขึ้น 997,000 ตันตŠอปŘ ตšองเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกขึ้นอกี 306,770 ไรŠ

การเพิ่มอัตราสŠวนผสมเอทานอลในนํ้ามันแกŢสโซฮอลŤใหšสูงขึ้น ยังชŠวยใหšอšอยและมันสําปะหลัง               
ในทšองตลาดขายไดšมากขึน้ และสŠงผลใหšสามารถลดอปุทานสŠวนเกนิ รวมทัง้ทาํใหšราคาของอšอยและมนัสาํปะหลงั
สูงขึ้นอีกดšวย
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Abstract

This article utilizes the Mixed Rasch Model of Item Response Theory to investigate 
employee creativity in Egypt and Thailand. Three distinct classes or groups are found. The first 
class contains “creative followers” who have a tendency to engage in creative-enhancing 
behavior but are not first adopters. This group is mostly likely to be Thais. The second class 
is the “opinionated and strong internal drive” group and is more likely to be composed of 
Egyptians. The last class shows a tendency to select an extreme category of scaled items but 
this could be due to random response.

บทคัดยŠอ

บทความน้ีใชšเทคนิค Mixed Rasch Model ของทฤษฎี Item Response ในการวิเคราะหŤ                  
ความคิดสรšางสรรคŤของพนักงานไทยและอียิปตŤ ผลการวิจัยพบวŠาพนักงานแบŠงเปŨนสามกลุŠม กลุŠมแรกเปŨนกลุŠม
ที่มีความคิดสรšางสรรคŤตามผูšอื่น เปŨนคนที่มีแนวโนšมวŠาจะมีพฤติกรรมเพิ่มพูนความคิดสรšางสรรคŤ แตŠไมŠใชŠเปŨน      
กลุŠมแรกๆ ที่จะสรšางสรรคŤ กลุŠมนี้มักจะเปŨนพนักงานไทย กลุŠมที่สองเปŨนกลุŠมท่ีกลšาแสดงความคิดเห็นและมี             
แรงผลักดันจากภายในของตนเอง และนŠาจะเปŨนกลุŠมพนักงานอียิปตŤ กลุŠมสุดทšายเปŨนกลุŠมที่มักจะเลือกคําตอบ
ที่สุดขั้วของคําถาม แตŠก็อาจเปŨนการตอบแบบสะเปะสะปะ

Keywords: Employee creativity, cross-cultural issues, item response theory, Mixed Rasch 
Model, Egypt, Thailand.
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Individual creativity is important to organizational success. Recognizing this, within the 
last 10 to 15 years, management researchers have steadily increased their focus on employee 
creativity. Engendering creativity is not an option, but a necessity for most organizations that 
must respond to technological change, other types of environmental change, competitive 
threats and changing consumer desires (Egan, 2005). Furthermore, organizations with operations 
in diverse cultures need to understand how to encourage employee creativity in all of these 
cultures. Because an individual’s social environment can significantly increase or decrease the 
level of his/her creativity production, the assessment of creativity must ultimately be               
culturally and historically bound (Amabile, 1996). It is therefore important to develop and 
explore the usefulness of measures of employee creativity across different cultures.                 
Cross-cultural studies of managers reveal that such cultural traits as individualism and              
collectivism strongly influence managerial practices (Song et al. 2000). Ralston (1993) found 
that managerial values vary across national borders, despite the presence of Westernized 
capitalism. Even in multinational corporations, when behaving according to “organizational 
culture,” people do not alter their basic assumptions and values about life and work (Hofstede 
1991). This paper utilizes data from studies of employee creativity conducted in Egypt and 
Thailand and illustrates how the Mixed Rasch Model of Item Response Theory reveals various 
groups that appear to have different perceptions of their creative behavior; two of these groups 
are associated with different nationalities.

First, this article presents a review of the literature pertaining to employee creativity. 
It also explains Latent Trait Theory and the Mixed Rasch Model. Next it describes the             
methodology and discusses the results obtained from the two countries under study. Finally, 
conclusions and some implications are presented.
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Literature Review

Creativity  Creativity has most commonly been defined as involving the production of ideas 
that are (1) original and novel and (2) appropriate and potentially useful for the situation 
(Amabile, 1996; Madjar, 2005; Shalley, Zhou and Oldham, 2004; Zhou and Shalley, 2003). Yet 
researchers have tended to treat creativity as an end without considering the means to that 
end (Zhou and George, 2003). Creativity is an ongoing process rather than an outcome and 
many creative ideas might need to be presented before a useful outcome is achieved.         
Therefore, following Drazin et al. (1999), creativity is defined here as the process of                       
engagement in creative acts, regardless of the nature of the outcomes. Creativity is also a 
continuum, with ideas possessing different degrees of novelty, from somewhat new and        
incremental to radically new and original ideas (Madjar, 2005). Creativity in the workplace is 
not confined to jobs traditionally viewed as necessitating creativity (Madjar et al., 2002); 
rather, creative work can be generated by employees in any job at any level of any                       
organization.

In previous research, the most commonly used approach to studying creativity involves 
supervisory ratings of employees (Egan, 2005). Also, many studies use Amabile’s (1996)          
consensual assessment technique where judges must reach an acceptable level of agreement 
as to the extent to which a product or process is creative. Others use measures such as the 
number of patents obtained (Zhou and Shalley, 2003). The impact of employees’                         
self-perceptions regarding their individual creativity is emerging as an alternative approach 
(Egan, 2005). For example, Farmer, Tierney and Kung-McIntyre (2003) explored the concept of 
creative role identity (which they defined as whether individuals viewed themselves as        
creative). Their results suggested that three variables predicted creative role identity: creative 
expectations from coworkers, self-views of creative behavior, and exposure to U.S. culture. 
Egan (2005), in an extensive review, concluded that, although creative idea generation does 
not appear to be common for most individuals in organizations, research using self-perception 
approaches shows that individuals with orientations toward creativity can be differentiated 
from those who are lower in the generation of creative ideas or outputs. Also, researchers 
have shown that there are characteristics that result in some individuals being more creative 
than others (Barron and Harrington, 1981; Gough, 1979); one of these characteristics is a firm 
sense of self as being creative. The self-perception approach to employee creativity is utilized 
in the present study. Therefore, rather than creativity being viewed only as an outcome, it is 
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regarded as a process that is affected by perceptions of oneself (motivations, performance, 
and so on) and by perceptions of others’ about oneself (such as perceptions of the boss or 
supervisor about one’s creativity on the job). The latter set of perceptions could be                     
connected with the “Pygmalion effect” studied by Tierney and Farmer (2004): this effect, 
similar to the “self-fulfilling prophecy phenomenon,” states that positive external expectations 
about someone’s performance produce higher performance. In particular, a key tenet of   
Tierney and Farmer’s (2004) model is that supervisors are more likely to engage in higher 
levels of behavior supportive of creativity with employees they anticipate or expect to be 
more creative in their work.

In various empirical studies (Amabile and Gryskiewicz, 1987; Amabile et al. 1994;   
Amabile et al. 1996), it has been shown that an internal force, intrinsic motivation, is conducive 
to creativity. These studies also demonstrate that, as part of the social process in a workplace, 
a controlling extrinsic motivation is harmful to creativity, but informational or enabling              
extrinsic motivation can encourage creativity, especially if initial levels of intrinsic motivation 
are high. Amabile and Gryskiewicz (1987) found that for R&D scientists, the single most             
frequently mentioned feature characterizing creative behavior was intrinsic motivation, defined 
as being self-driven, excited by the work itself, enthusiastic, attracted by the challenge of the 
problem and not being motivated only by money, recognition or external directives. A more 
recent study in the collectivist culture of Lithuania (Jaskyte and Kisieliene, 2006) also supports 
the argument that maintaining creativity in organizations depends on maintaining intrinsic 
motivation.

Because of the significance of the social environment on employee creativity (Amabile, 
1996), more work also needs to be done to determine how team members or co-workers    
affect the creativity of individuals (Egan, 2005). Creativity is often a collective endeavor and 
involves collaboration and interaction with others (Zhou and George, 2003). In order to be 
creative, individuals need to be able to freely share information with others and give input 
into decisions (Woodman et al., 1993). Madjar (2005) also notes that before proposing an idea, 
employees need the reassurance from the relevant group of work-related others that it is   
acceptable and will not lead to exclusion from the group. She explains that immediate          
encouragement and assistance from this particular work group should have the strongest 
impact on creative performance. The reason might be because this group contains the people 
who will use and implement the creative idea. When Madjar et al. (2002) researched the       
effects of work and nonwork support for creativity, they found that support from both inside 
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work (that is, co-workers and supervisors) and outside work (that is, family and friends) was 
positively associated with employee creativity.

Creative behavior also reflects a person’s domain-relevant skills (factual knowledge 
and technical skills in a particular knowledge domain) and creativity-related skills (cognitive 
style and work style) (Amabile, 1996). Education and training can provide employees with 
guidance on how to generate novel ideas (Shalley and Gilson, 2004). Knowledge and skills 
alone are insufficient, however. According to Pfeffer and Sutton (2000), there is often a    
“knowing-doing” gap in organizations: even when the requisite knowledge is present, a lack 
of employee action could reflect obstacles such as the fear of potentially negative outcomes.

Creativity is certainly a complex construct (Woodman et al., 1993) and there is much 
to learn in this field of research. It should be noted that, although employee creativity is often 
studied as a social and contextual phenomenon (a crucial perspective that has been led by 
Teresa Amabile in her numerous works), here, this study’s purpose is narrower and focuses 
only on self-perceptions of employee creativity.

The Latent Trait Theory  Item Response Theory (IRT) was employed to analyze a measure 
of employee creativity. The IRT uses a different approach from that of the classical test the-
ory (CTT) (Balasubramanian and Kamakura, 1989; Salzberger et al., 1998; Embretson and Reise, 
2000; Wilson et al., 2006). The instrument developed using the classical approach assumes 
that the observed score (X) is the combination of true score (T) and error (E). The T is the true 
assessment of the characteristic of interest on a particular instrument. The X and T are the 
indicators of the interaction between the instrument and the respondents’ characteristics, but 
they do not show an amount of the interaction or individual characteristics directly. 

In contrast, the IRT relates item response to characteristics of individual subjects. It 
provides a statistical estimation of parameters showing the locations of persons and items 
along a continuum latent trait such as the magnitude of a person’s perceptions of his/her 
creative behavior. After estimates of relevant parameters have been obtained, statistical tests 
are used to evaluate the extent to which the model and parameter estimates can explain the 
patterns within the response data. It is done by investigating specific subsets of the data such 
as responses to individual items or persons. Although respondent location and item location 
are independent of each other, they are placed on the same scale as the latent variable, and 
the relationship between them can be compared directly. Based on this property, IRT provides 
more information allowing the comparison of two or more samples in detail (Wilson et al., 
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2006; Mâsse et al., 2006; Watson et al., 2006). 
This is critical for a multi-country study where equivalencies between the countries 

are important. Items having the same item parameters across cultures are suitable for          
multi-country assessments. If the estimation of item parameters is different, the responses of 
the items in question are not suitable for cross-cultural comparisons since the responses to 
the item might depend not only on the latent dimension but also on other factors such as 
cultural differences and random responses.  The property of the interval scale is particularly 
questionable (Salzberger et al., 1998).  Respondents from different countries may not view 
the distances between two categories (for example, between agree and strongly agree) as 
equal, or even in the supposed order. IRT can detect different response patterns and provides 
item parameters such as item location, threshold categories, and item fit assessment. These 
pieces of information are beneficial to our understanding of the underlying reasons for any 
cultural divergence. 

The Mixed Rasch Model The Mixed Rasch model is in the family of Item Response Models. 
Like Rasch models, it provides a foundation for the measurement of quantitative attributes 
and traits on a continuum, based on categorical data derived from interactions between      
persons and items (Meiser et al., 1998; Cohen and Bolt, 2005). The Mixed Rasch model adds 
latent classes to the conventional Rasch model by assuming that the Rasch model applies 
within each class and that the relative difficulties of items are different in two or more latent 
classes. Each respondent receives a score indicating the likelihood that he/she belongs to each 
of the latent classes. In addition to the probability of class membership, the Mixed Rasch 
model also defines the probability of passing each threshold of an ordinary scale. The           
probability estimates, or threshold parameters, are the intersection points of each of two 
adjacent values on the ordinal scale, where one of the response categories has the highest 
probability. The model only holds if the threshold parameters are ordered, that is, if the 
threshold difficulties increase with increasing scores on the ordinal scale. For instance, if an 
item employs an ordinal scale with categories of “Disagree = 1,” “Agree = 2,” and “Strongly 
Agree = 3,” the threshold parameter from 1 to 2 must be less than from 2 to 3. The threshold 
parameters in two or more subpopulations of individuals are allowed to be different. 
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Finally, the Mixed Rasch model provides goodness-of-fit estimates for the entire 
model, for each of the items and for each participant. This allows the selection of the              
appropriate number of latent classes, the evaluation of the relationship between an                    
individual trait and the reaction to an item, and the detection of aberrant respondents. By 
excluding aberrant individuals or items, the influence of measurement errors on the final   
results is reduced and the probability of class membership is increased. If needed, the             
aberrant individuals or items can be investigated separately.

Methodology

Data used for this study were collected using a questionnaire completed by                    
employees at various staff and managerial levels in organizations in Cairo, Egypt (2004) and 
Bangkok, Thailand (2005). The organizations were purposively selected to represent public and 
private sector firms and a variety of products and services. The industries included, along with 
the number of organizations from each industry, are described in Table 1. In Cairo, the chief 
executive at each organization was visited and asked to distribute the self-completion            
questionnaires such that a representation of employees from all departments would be      
obtained. 

Table 1 Industries in the Samples

Industry Type      No. of respondents1   %
Computer software      35  17%
Construction       22  11%
Paint manufacturing      13    6%
Processed food manufacturing    23  11%
Cosmetics manufacturing     16    8%
Educational administration services    23  11%
Tourist/travel/hotel services     20  10%
Banking services      23  11%
IT and telecommunications services    27  13%

1The number of respondents in each of the Thai and Egyptian samples respectively.
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A total of 240 questionnaires were dropped off and, after 10 days, 202 usable            
questionnaires were collected, giving a response rate of 84 percent. Departments represented 
across all the organizations included operations, sales, finance, inventory and technical          
support. Examples of employee job functions included general manager, assistant manager, 
loan officer, software engineer, telecommunications engineer, sales manager, project               
manager, production manager, special events administrator, and financial manager.

A parallel “drop-off, pick-up” process of data collection was implemented in Bangkok. 
Thai managers from the same industries selected for the Egyptian sample and who were     
enrolled in Executive MBA programs at a university in Bangkok, were asked to distribute the 
questionnaire at their organizations with the objective of gaining representation from all        
departments and various job functions. From the responses, a quota of 202 questionnaires 
(matching the Egyptian sample size and characteristics as far as possible) were used for the 
analysis. Although the samples from these two countries are similar in several aspects, some 
differences occur. The sample from Thailand has more female, younger respondents than the 
Egyptian sample. See Table 2 for a description of the sample characteristics.  
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Table 2 Sample Characteristics

Measures Creativity is a highly complex and diffuse construct (Mumford and Gustafson, 1988) 
and has proven difficult to measure. Here, we adopt a self-perception subjective approach 
that views creativity as a process, and not as an outcome (Drazin et al., 1999). Employee 
Creativity (EC) is operationalized as an employee’s perceptions and beliefs about his/her 
creativity-related behavior in the workplace. For example, included are an individual’s            
perceptions of his/her creativity-related endeavors in the workplace, such as seeking new 
ideas, trying to be as creative as possible, learning new skills, and being intrinsically motivated 
to do creative work. The measure comprised ten five-point Likert scales (see Table 3) and 
specific items were developed based on a review of the literature.

Egypt (n=202) Thailand (n=202)

Gender:
Male 157 (77.7%) 80 (36.6%)

Female 45 (22.3%) 122 (60.4%)

Age: 
<25 93 (46%) 48 (23.8%)

26-40 53 (26.2%) 142 (70.3%)

>40 56 (27.7%) 12 (5.9%)

Age of organization:
<10 years 78 (39%) 40 (19.8%)

10-30 79 (39%) 80 (36.6%)

>30 years 45 (22%) 82 (40.6%)

Sector:
Public 46 (22.8%) 24 (11.9%)

Private 156 (77.2%) 178 (88.1%)

Primary ownership:
Local 82 (40.6%) 95 (47%)

Foreign 120 (59.4%) 107 (53%)
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Statistical analysis In order to identify different types of Employee Creativity using latent class 
analysis, the 10 items used to measure this construct were analyzed. In the IRT framework, 
inter-individual differences concerning item responses are explained by the existence of       
several subgroups (latent classes) with distinct response patterns. The number and the        
properties of these subgroups are not known a priori but determined in the analysis.                    
Information criteria (IC) are used to determine the adequate number of latent classes (Cohen 
and Bolt, 2005). These indices consider how well a model fits the observed data while             
favoring more parsimonious models (with few classes) over models with a large number of 
classes. In a series of models with an increasing number of classes, the model with the        
smallest information criterion value is selected. After an appropriate model has been found, 
each subject can be assigned to the latent class for which his or her assignment probability is 
maximal. The resulting class membership variable is used for further statistical analysis.

In this study, the computer program WINMIRA 2001 (von Davier, 2001) was used for 
analyses with the Mixed Rasch Model for polytomous data. In order to keep the number of 
estimated parameters within a reasonable range (Quaiser-Pohl et al., 2005), the five response 
categories of the 10 items were collapsed into 4 categories. That is, the categories “Strongly 
Disagree” and “Disagree” were collapsed into a single category while the rest of the categories 
kept their original scores.
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Results  

In the Mixed Rasch Model, the number of latent classes  is selected based on the   
acceptable goodness-of-fit. Since the number of cells becomes substantially larger than the 
number of observed answering patterns, bootstrapped p-values (von Davier, 2001, VittersØ et 
al. 2005), were used to evaluate goodness-of-fit. In addition, the models were compared using 
the Bayes information criterion (BIC), AIC (Aikike information criterion), and CAIC (Consistent 
AIC). The lower the BIC, AIC or CAIC values are, the better are the models in comparison with 
another. For this study’s data, the appropriate fit coefficients were reached with three latent 
classes and a bootstrapped p-value more than 0.05. The mean class assignment probabilities 
were high (class 1: 0.95, class 2: 0.94, class 3: 0.91), indicating that three types of Employee 
Creativity can be identified reliably. Furthermore, the model was clear and easy to interpret.  

Latent Class Differences The mean item locations across three classes vary from 0.734 to        
-0.639 for the EC items (see Table 3). Item location is computed by summing all threshold 
parameters. It refers to the amount of creativity that an employee would have to have to 
endorse a specific item. That is, if an employee possesses a strong trait of creativity, his/her 
probability to agree with the item will be higher. For instance, EC7 (I would like to learn some 
new skills that will help me to be more effective at work.) has the lowest item location           
(-0.639), which means that respondent probability of agreeing with this item is the highest       
of the ten items. That is, even the respondents perceiving themselves to have low creativity 
are likely to agree with this statement.
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Table 3 Mean Item Location and Item Discriminant Index

For EC2 (My boss feels that I am creative in my job), the respondent probability of 
agreement is the highest (0.734) indicating that only those with high creativity traits would 
agree on this item. Next, the item discrimination index describes how well an item can             
differentiate between those having a high creativity trait from those with a low creativity trait. 
Generally, all items have low ability to differentiate those with a high creativity trait from those 
with a low one since the discrimination index is low, that is, close to zero. Among these items, 
EC2 has the highest index. When observing individual classes, some major differences exist.

Item Description Mean Item
Location

Item 
Discriminant 

Index
EC1 I am more creative when working in  a 

team.
-.054 .007

EC2 My boss feels that I am creative in my 
job.

.734 .012

EC3 I experiment with new approaches to 
doing my job.

.219 .026

EC4 I am on the lookout for new ideas 
from all the people with whom I 
interact as part of my job.

-.133 .072

EC5 I believe that I am currently very 
creative in my work.

.418 .057

EC6 I try to be as creative as I can in my 
job.

-.200 .424

EC7 I would like to learn some new skills 
that will help me to be more effective 
at work.

-.639 .140

EC8 When I perform well, I know it’s 
because of my own desire to achieve.

-.500 .077

EC9 When new trends develop in my 
workplace, I am usually the fi rst to   
get on board.

.410 .205

EC10 My work is so personally rewarding 
for me that I am indifferent to special 
incentives provided by management.

.364 .072
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Class 1.  This is the largest subgroup (45 percent of respondents). The item locations vary in 
their values suggesting the different levels of difficulty (see Table 4). Again, a high positive 
value indicates that the item is more difficult for the subjects to agree with (a low probability 
of agreement), while a high negative value implies the opposite direction, that is, easy to agree 
with (a high probability of agreement). In particular, EC9 has a high positive value (0.88)            
indicating it is most difficult within this group of items to agree with, while EC7 has a high 
negative value (-1.90) suggesting a high probability of agreeing with the statement. Also, the 
relation between the threshold parameter and the observed responses is ordered                      
demonstrating the appropriate property of categorical scales. A response set is ordered when 
the parameters decrease from the threshold to threshold, that is, an ordered response format 
is implied. Subjects with a high individual creativity parameter have higher probabilities for the 
upper categories while those with a low creativity parameter will have higher probabilities for 
the lower categories. For instance, the threshold of passing from the first category (Strongly 
Disagree/Disagree) to the second category (Neither Agree nor Disagree (NA/D)) of EC1 is easiest 
(-2.11); passing from the second category (NA/D) to third category (Agree) is more difficult than 
from the first category (-2.11 versus -0.70); and finally, passing from the third category to the 
last category (from Agree to Strongly Agree) is the most difficult (-0.70 versus 1.92).  The   
threshold 3 on EC6 is very high for Class 1. This means that the respondents rarely give high 
scores (Strongly Agree) on this item. In other words, the subjects avoid the “Strongly Agree” 
option for this item unless they perceive themselves to be highly creative.
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Table 4 Threshold parameters and item location for the 10 EC items 
across three latent classes

Class Item Item fi t
(Zq)

Item 
location

Threshold
1 2 3

1 EC 1   0.13 -0.30 -2.11 -0.70   1.92

1 EC 2   0.17   0.77 -2.23   1.43   3.12

1 EC 3 -0.32   0.13 -2.05 -0.04   2.49

1 EC 4 -0.11  -0.22 -2.75   0.01   2.07

1 EC 5   0.49   0.75 -2.56   0.70   3.80

1 EC 6 -0.30   0.08 -2.91 -0.85   4.00

1 EC 7 -0.48  -1.90 -3.64 -1.78 -0.29

1 EC 8 -0.66 -0.63 -2.68 -0.97   1.75

1 EC 9   0.92   0.88 -1.05   1.38   2.31

1 EC10   0.46   0.44 -1.66   0.52   2.56

2 EC 1   0.13   0.06   2.10 -4.02   2.09

2 EC 2   0.12   0.82   0.22 -1.11   3.36

2 EC 3   0.13   0.35   2.17 -3.48   2.36

2 EC 4   0.11 -0.00   1.71 -3.92   2.20

2 EC 5   0.12   0.25   0.32 -2.36   2.76

2 EC 6   0.12 -0.33   6.66 -9.63   1.96

2 EC 7   0.09 -0.86   6.14 -9.32   0.61

2 EC 8   0.18 -0.63   6.37 -9.81   1.55

2 EC 9   0.14 -0.15   1.06 -3.74   2.28

2 EC10   0.16   0.49   1.60 -3.56   3.46

3 EC 1 -0.09   0.08   0.20   0.62 -0.58

3 EC 2   0.06   0.65   0.35   0.21   1.39

3 EC 3 -0.47   0.17   0.63 -0.40   0.30

3 EC 4 -0.48 -0.17 -0.35 -0.16   0.00

3 EC 5   0.41   0.25   0.59   0.14   0.04

3 EC 6 -0.62 -0.35 -0.11 -0.53 -0.40

3 EC 7   0.23 -1.06   0.19 -1.05 -2.33

3 EC 8 -0.23 -0.24   0.50 -0.32 -0.91

3 EC 9   0.06   0.50   0.67   1.40 -0.56

3 EC10   0.91   0.15   1.14 -0.46 -0.22



131

The probability of responses on each response category of each item for each class is 
plotted in Figure 1. At first glance, Class 1 respondents have a high probability to select “NA/D.” 
Among all EC items, respondents have the highest probability to select “NA/D” on EC2, the 
highest probability to select “Agree” for EC6, and, interestingly, the highest probability to 
select “Strongly Agree,” a rarely selected category, for EC7. 

Figure 1 Category probability for the 10 EC items in three latent classes
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Table 3 shows z
q
, a transformation of the Q-index (von Davier 2006). High positive 

values suggest that the item discriminant index is lower than that assumed by the Rasch 
model (under-fit), and, therefore, the item is a potential candidate for being removed from 
the scale since it cannot differentiate well between those with a high versus low employee 
creativity trait. EC9, for example, has the highest positive z

q
 value (0.92). However, it is not 

removed from the analysis after examining other item characteristics of EC9. That is, although 
EC9 has the highest probability to be rated as “ND/A,” its threshold 1 is the lowest among all 
items, and its item location is the highest (0.88). These indicate that this item is the most      
difficult,  that is, only those with a high creativity trait would agree with this item, and passing 
from “Strongly Disagree/Disagree” to “ND/A” is the easiest of all other items. Thus, EC9 still 
can provide useful information and so should be retained in the EC scale.
 In addition to item parameters, IRT also provides the information on personal                 
parameters. The Weighted Likelihood Estimates (WLE) curve is of particular interest.  For Class 
1, WLE discriminates nicely between individuals with varying degree of creativity, and its         
responses are normally distributed (see Figure 2). As the EC raw scores increase, the latent 
trait parameters increase, deviating from the zero-point.  This indicates that the EC measure 
can discriminate between people with different levels of creativity. This information suggests 
that the measure is generally appropriate to gauge the different levels of employee creativity.
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Figure 2 Raw score and person parameter graphs for the three latent classes, shown 
simultaneously with the person parameter plot (the Warm’s modified likelihood 
estimate-WLE) at the left side of the y-axis (dots), and the expected frequently         

at the right side of the y-axis
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Class 2.  This is the second largest group consisting of 40 percent of the respondents. Class 2 
is similar to Class 1 in that both find EC2 is difficult to agree with while EC7 is the easiest with 
which to agree. Unlike Class 1, Class 2 does not find it difficult to agree with EC9. Moreover, 
the responses of Class 2 are highly disordered because the threshold for the Category 2 is 
lower than that for Category 1. In other words, the thresholds of passing to the second          
category (from “Strongly Disagree/Disagree” to “ND/A”) and to the fourth category (from 
“Agree” to “Strongly Agree”) are generally difficult but that passing to the second (from “ND/A” 
to “Agree”) is easy. For Class 2, the EC scale does not seem to discriminate well between 
individuals high and low on employee creativity. However, the pattern of disordered categories 
is consistent. This means that thresholds 1 and 3 are difficult while threshold 2 is easy for all 
items for this group. This indicates that Class 2 stays away from “NA/D” category and        
“Strongly Agree,” but it is likely to select “Strongly Disagree/Disagree” and “Agree.” The       
information on the probability of selecting each category as shown in Figure 1 also confirms 
this pattern. When compared with Class 1, Class 2 has a higher probability of selecting the 
“Agree” response especially in the case of EC6 (I try to be creative as I can in my job).  Put 
differently, unlike Class 1, this class tends to avoid the “NA/D” category.
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Therefore, this suggests that the EC measure can differentiate respondents with           
different levels of creativity despite the fact that the items are not ordered. This is further   
illustrated by the WLE curve in Figure 2. The EC discriminates well between respondents with 
varying degrees of perceived creativity; the responses are normally distributed but skewed to 
the right (that is, a high proportion of extreme score at the upper end). The latent trait          
midpoint is also somewhat more consistent with the raw score mean.  

Class 3. This class contains only 15 percent of the respondents. Similar to other classes, this 
class finds EC2 to be difficult but EC7 to be easy with which to agree. The response sets of 
only three items (EC4, EC7 and EC8) out of the10 EC items are ordered where EC7 and EC8 
are in reverse order. When compared to other classes, this class is more likely to strongly agree 
with all statements. In particular, EC7 has a very high probability to in the “Strongly Agree” 
category (see Figure 1).  The slope of the WLE curve for this class is less than those for the 
other classes suggesting that the EC scale cannot differentiate between varying levels of 
creativity as well as in other classes. Moreover, the raw score distribution in this class is more 
negatively skewed more than that of Class 2 (that is, respondents have a higher tendency to 
have a higher score). For the zq index, EC10 has the least ability to discriminate employees 
with high perceived creativity from those with a low creativity trait.

Demographic Characteristics of Different Classes Table 5 identifies the demographic char-
acteristics of each class. Based on the Pearson chi-square test, all of these three classes differ 
in their demographic composition. The nationality of respondents seems to stand out as the 
main characteristic differentiating among these classes. Most Thais (75 percent) belong to the 
first class, whereas only 15 percent of Egyptians are members of Class 1. On the other hand, 
75 percent of Egyptians belong to Class 1 and only about 7 percent of Thais are in this class. 
In Class 3, there are more Thais (18 percent) than Egyptians (10 percent). Although it is not as 
obvious as the nationality of respondents, the length of working in an organization and age 
also seem to more relevant to Class 2.  In this class, the subjects tend to be older and to have 
been with their organizations longer. However, class inclusion is more highly dependent on 
country background than on any other demographic factors.
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Table 5 Latent Class Membership and Demographic Characteristics

 Conclusion

                  Notes: Pearson chi-square, p< .001

The findings indicate that the perception by someone else of one’s “being creative” 
is harder to achieve, as compared to one’s own perception of one’s creative behavior. Having 
one’s superior view him/her as being creative is the most difficult, followed by his/her            
self-evaluation as being creative and being the first to adopt new practices. However, it is easy 
for employees to agree with the willingness to learn new skills and one’s own desire to achieve. 
Differences do exist among employees. There are three distinctive classes or groups of           
employees with diverse creativity traits. The first group is the “creative followers” who try to 
be creative but do not view themselves as being creative. They depend on their own internal 
drive and teamwork to foster their creativity but they do not feel that their bosses view them 
as being creative. This might be because they are not the first to adopt new trends                       
developing in their workplace even though they engage in creative-related behavior such as 
learning new skills to help them to be more effective at work and experimenting with new 
approaches to doing their jobs. Generally, they do not like to express strong opinions, judging 
from their tendency to select the “Neither Agree nor Disagree” responses. Only when they 
have a strong attitude, will they express it, for example, when dealing with their intention to 
learn new skills and their desire to be creative.  The EC measure fits this group best since the 
scales are ordered and the responses are normally distributed without being skewed. The 
“creative followers” are the majority of our sample (45 percent of the sample) but are more 
likely to be Thais than Egyptians and might be female, having worked less than 5 years, and 
being younger than 25 years old.

Country Gender Years working with 
company

Age

Egypt Thai Male Female <5 yrs 5-10 yrs >10 yrs <25 yrs 25-40 yrs >41 yrs

Class 1 14.9% 74.8% 35.0% 58.7% 54.7% 39.8% 23.1% 54.1% 49.6% 17.1%

Class 2 74.8%   7.4% 50.6% 27.5% 28.7% 47.6% 67.9% 28.4% 34.6% 78.6%

Class 3 10.3% 17.8% 14.3% 13.8% 16.6% 12.6%   9.0% 17.6% 15.8%   4.3%

Total sample 202 202 243 167 223 103 78 74 260 70
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The second group shows two prominent traits. The first trait is their tendency to express 
stronger opinions than the first group. Generally, although they do not strongly agree on almost 
all of the statements relating to Employee Creativity, they are likely to agree that they possess 
these characteristics. They avoid choosing the neutral status, that is, neither agree nor disagree. 
This causes their total scores to be higher than the first group and the measurement scale not 
to be ordered (that is, the property of the ordinal scale is violated). The use of summated 
scores or means from the EC scales for this group is inappropriate. This trait appears in all 
items of the EC measure similarly. Moreover, all items have similar ability to discriminate 
amongst those with different levels of creativity. The second group is characterized by a strong 
internal drive. As compared to the first group, the respondents in the second group believe 
more strongly that they try to be creative, like to learn new skills, and believe that they      
perform well because of their desire to achieve. Based on these characteristics, this group was 
labeled as the “opinionated and strong internal drive” one. The sample in this group is most 
likely to be composed of Egyptians and is probably male, older (more than 41 years old) and 
has worked with an organization for longer than 10 years.

The third group is a minority of the sample since it accounts for only 14 percent of 
the total. The responses of this group could be a result of a random response pattern and so 
might be excluded from further study. The scales are not ordered and, unlike the second 
group, show no specific threshold pattern. In fact, some of the items have a reverse threshold. 
However, this group has the highest creativity trait when observing its category probability, 
that is, the respondents tend to select the “Strongly Agree” category. Therefore, this group 
might be more enthusiastic in engaging in creative behavior than other groups. If this group is 
not a consequence of a random response, it would present the most challenging situation in 
conducting a multi-country comparison.
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Limitations

The Mixed Rasch Model estimates the personal parameters corrected for different 
classes if the groups are relatively large (Watson et al. 2006). Like other item response models, 
this model has been developed in the area of education and psychology where access to a 
large number of subjects can be easily achieved (Balasubramanian and Kamakura, 1989). This 
requirement for large samples places some restrictions on cross-cultural applications of survey 
research in the managerial area. This problem is obvious in the case for Class 3 in this study 
where there are only 14 percent of the respondents. Any interpretation of this class has to be 
made cautiously. Moreover, the data collection in Egypt was difficult; gaining access to           
employees resulted in a limited number of subjects. Another related problem originates from 
a small sample size: the combining of the “Strongly Disagree” and the “Disagree” categories 
causes the loss of data and potential violation of the ordered categorical property. This is 
because an insufficient number of respondents selected the extreme category. Although 
technically this can be remedied by utilizing the dichotomous scale, nuances in the data may 
be missing; these nuances may indicate employee creativity of different levels of intensity 
that could be useful to management practice. Finally, the use of the “Neither Agree nor Dis 
agree” category as the transition between two extreme attitudes may not be appropriate 
(Watson et al., 2006). As seen in the case of Egypt, most of the respondents did not select 
this neutral category. The reason underling this avoidance is questionable. It might be that the 
middle category may not have the meaning as being intended or it could a consequence of 
culture.    

Academic Implications

The findings of this article show that the assessment of creativity is culturally and 
historically bound as described by Amabile (1996). Thus the usefulness of measures of           
employee creativity differs across different cultures. Specifically, there might be a difference 
between perceiving oneself creative and behaving in a creative way in the workplace. It          
appears to be easier for employees to engage in creative behavior than to admit that they are 
being creative or that they are seen as being creative by their bosses. Describing oneself as 
creative may not be common. On the other hand, it is easier to achieve creative behavior. For 
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instance, if a supervisor asks his/her employees to be creative, this might be difficult for them 
since they may perceive it to be hard to achieve. They may not even want to do this.            
However, if employees are asked to engage in certain activities, for example, idea generation 
in general, learning new skills or adopting new techniques, they might be more likely to feel 
that this is achievable. 

The findings in this study align with the concept of creative self-efficacy which is an 
emerging area of research (Egan, 2005). In a laboratory study, Redmond, Mumford and Teach 
(1993) found a link between supervisor behavior and employee self-efficacy in a creative 
context. Employees in a field study reported higher efficacy in their ability to be creative at 
work when their work leaders engaged in greater levels of actions supportive of creativity 
(Tierney and Farmer, 2002). Unsworth et al. (2005), in a study of employees in U.K. health care 
settings showed that “creative requirement” could account for the variance in employee 
creativity traditionally ascribed to work context factors (empowerment, supervisory support, 
support for innovation, and time demands). It is interesting to note the scale items for creative 
requirement all measured the degree to which the employee was required to have “ideas” 
about various work-related procedures. The word “creativity” was not mentioned.

Management Implications

Managers may not understand their workers’ real attitudes, especially expatriate     
managers who are unfamiliar with how local employees express their feelings through             
non-verbal means. Training on cultural sensitivity is crucial in this environment. For instance, 
the members of Group 1, which contained more Thais, are less likely to express their opinions 
and do not want to be the first to do anything. Managers should promote cohesive team-work 
which might reduce their anxiety with respect to adopting drastically new practices. In contrast, 
the members of Group 2, comprising relatively more Egyptians, are more likely to be                
much more expressive about their feelings. However, they might overstate these feelings. 
Again, without understanding the local culture, expatriate managers might misunderstand that 
employees are willing to engage in all creativity-related activities.
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บทคัดยŠอ

งานวิจัยน้ีไดšทําการศึกษาความยืดหยุ ŠนของอุปสงคŤการสŠงออก-นําเขšาตŠอราคาและรายไดšของ
ประเทศไทย โดยใชšขšอมูลรายไตรมาสในชŠวงปŘ 1997-2008 โดยการศึกษาใชšการประมาณคŠาราคาและความ
ยดืหยุŠนของอปุสงคŤตŠอรายไดšของการสŠงออกและการนาํเขšาโดยใชšแบบจาํลอง Error Correction Model (ECM) 
ผลการศึกษาแสดงใหšเห็นวŠาความยืดหยุŠนของอุปสงคŤตŠอราคาของการสŠงออกและการนําเขšาไมŠมีความแตกตŠาง
กนั นอกจากนีย้งัชีใ้หšเหน็วŠาไมŠมคีวามสมัพนัธŤในระยะยาวของความยดืหยุŠนของอปุสงคŤตŠอราคาของการสŠงออก
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.5% อยŠางไรก็ตามยังพบวŠาความยืดหยุŠนของอุปสงคŤตŠอรายไดšของการนําเขšามีคŠา
นšอยกวŠาความยืดหยุŠนของอุปสงคŤตŠอรายไดšของการสŠงออกเล็กนšอย ซึ่งเปŨนผลมาจากการใชšมาตรการกีดกัน
ทางการคšาจากการนําเขšาสินคšาท่ีสŠงผŠานไปยังกลุŠมสินคšาโภคภัณฑŤตŠางๆ จึงทําใหšความยืดหยุŠนของอุปสงคŤตŠอ
รายไดš มีความสัมพันธŤในระดับตํ่า

Abstract

The purpose of this paper is to investigate the price and income responsiveness of 
export and import demand in Thailand by using quarterly data for the period 1997 through 
2008. This paper estimate price and income elasticities of demand for export and import by 
using the error-correction model. The results show that the corresponding relative price          
elasticities of imports and exports are about the same. These results also indicate that long-run 
relative price elasticities of demand for exports is not significantly different from zero at 5% 
level. However, the smaller income elasticities of imports than of exports is consistent with 
the argument that selective trade barriers biased imports toward commodity groups with low 
income elasticity and for which demand was growing relatively slow.  
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Introduction

The purpose of this paper is to investigate the price and income responsiveness of 
export and import demand in Thailand by using quarterly data for the period 1997 through 
2008. While, most of previous studies estimate price and income elasticities of demand for 
export and demand for import by using double log level and distributed lag structure, this 
paper employs the “error-correction” specification in estimation. The “error-correction” 
specification also provides enables one to distinguish between the short run and the long run 
price and income elasticities of demand for exports and demand for imports. Furthermore, 
before employing “error-correction” specification, all variables are tested for stationarity.  

The paper is organized as follows. Section I presents a review of the literature.  Section 
II models trade prices and trade flows. Section III presents model estimation, results, and 
implications.  Section IV is the conclusion.

    

Review of Literature

Mohsin S. Khan (1974) estimates import and export demand and tests the hypothesis 
of whether changes in prices of traded and non-traded goods have any effect on the trade 
flows of fifteen developing countries. He expresses the quantity of import demand of each 
country as the function of the ratio of import prices to domestic prices and domestic real 
income. He estimates the model by using the Two Stage Least Squares method and all the 
variables are in log linear form. The empirical study is using the annual data from 1951 to 1969.  
From the empirical results, prices have significant role in determination of imports and exports 
of developing countries. The price elasticities of imports and exports are found to be high and 
income elasticities are low for both imports and exports.

Augustine Arize (1987) investigates the price responsiveness of export and import     
demand and supply in eight African countries in a simultaneous model. He applies the Two 
Stage Least Squares procedure to estimate the log-linear disequilibrium model by using the 
annual observation over the period 1960 to 1982. His empirical results indicate that the export 
demand price elasticities are small whereas the import supply and demand elasticities are 
seemingly large.  In addition, the empirical results find that the export supply price elasticities 
are less than one in a majority of these countries.
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Mohsen Bahmani-Oskooee (1986) studies determinants of international trade flows. 
He provides the estimates of the aggregate import and export demand functions, and estimates 
direct price and exchange rate response patterns for seven developing countries using              
quarterly data over the period 1973-1980. He tries to study the effect of the exchange rate on 
the trade flows along with the relative price. In addition, he estimates the aggregate export 
demand function by using Almon procedure to impose a distributed lag structure on the               
effective exchange rate and the relative price variables. He finds that the export reactions are 
quicker and total response time is shorter when an exchange rate, rather than relative price 
measured in national currency causes change in international prices. Moreover, he finds that 
in the long-run trade flows are more responsive to changing relative prices than to changes        
in exchange rates. However, these studies deal with supply side relationship that assume           
the price elasticities of export and import supply facing any individual country are infinite. 
Hence, this model contains some order of magnitude of bias estimated in price and income 
elasticities.

Augustine Arize (1990) investigates the demand and supply of exports in seven Asian 
developing countries, using quarterly observations for the period 1973 through 1985. The Two 
Stage Least Squares procedure is used to estimate the model. The empirical results                           
convincingly indicate that the long-run supply elasticities of Asian exports, although positive 
sloped, are not perfectly elastic. This non-perfect elasticity suggests that the use of Ordinary 
Least Square estimator may yield misleading results.

Modeling Trade Prices and Trade Flows 

A model of export and import prices and trade flows is developed to assess the      
contribution of exchange rates to competitiveness of Thailand. In the model, the influence of 
exchange rates on competitiveness is analyzed by developing equations that relate exchange 
rate (and other price variables) to export and import prices. Then, equations that relate 
changes in prices and income to trade flows are developed.

Trade Prices  
Following Moreno (1989), it is assumed that in setting the prices of exports, producers 

add a markup over their permanent costs of production (represented by domestic prices). The 
markup is in turn a function of permanent competing goods prices, which are influenced by 
the permanent exchange rate and permanent foreign prices. The permanent exchange rates 
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and price levels are assumed to depend on current and lagged values of the actual exchange 
rates and price levels.

Given the above, the equilibrium price of exports (PX*) is expressed as a reduced form 
function of current and lagged values of exchange rates and price levels:

PX*t = a0 + a1EXt  + a2EXt-1 + a3TCPIt  + a4TCPIt-1 + a5FCPEt + a6FCPEt-1,                    (1)
where

PX is export price, in domestic currency.
EX is exchange rate, units of foreign currency to domestic currency.
TCPI is domestic price level.
FCPE is foreign price level.
All the variables are express in logarithms so that the values of coefficients may be 

interpreted as elasticities. We expect the signs of a1 and a2 to be less than zero, a3, a4, a5, and 
a6 to be greater than zero.

A disequilibrium framework is also assumed, so that the actual price of exports adjusts 
to the difference between the equilibrium price and actual price of exports in the previous 
period.

Then, include first differences and lagged levels of the variables as suggested by    
Hendry (1979) – an error correction model. It can be expressed as follows:

∆PXt = f0 + f1∆EXt + f2∆TCPIt + f3∆FCPEt + f4EXt-1 +f5TCPIt-1 + 
  f6FCPEt-1 + f7PXt-1,                  (2)

The short-run elasticities are captured by the coefficients on the changes in variables 
(i.e. f1, f2, and f3). The long-run elasticities are captured by the coefficients on the lagged levels 
of the variables.

Following Moreno (1989) it is assumed that in setting the prices of imports, producers 
add a markup over their permanent costs of production (represented by foreign prices). The 
markup is in turn a function of permanent competing goods prices, which are influenced by 
the permanent exchange rate and permanent domestic prices. The permanent exchange rates 
and price levels are assumed to depend on current and lagged values of the actual exchange 
rates and price levels.
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Given the above, the equilibrium price of imports (PM*) is expressed as a reduced form 
function of current and lagged values of exchange rates and price levels:

PMt* = b0 + b1EMt + b2EMt-1 + b3FCPIt + b4FCPIt-1 + b5TCPIt + b6TCPIt-1                     (3)
where 

PM is import price, in domestic currency.
EM is exchange rate, units of foreign currency to domestic currency.
FCPI is foreign price level.
TCPI is domestic price level.
All the variables are express in logarithms so that the values of coefficients may be 

interpreted as elasticities. We expect the sign of b1 and b2 to be less than zero, b3, b4, b5, and 
b6 to greater than zero. 

A disequilibrium framework is also assumed, so that the actual price of imports adjusts 
to the difference between the equilibrium price and actual price of imports in the previous 
period.   

Then, transform equation (3) in form of error correction model by including first          
differences and lagged levels of the variables.  It can be expressed as follow:

∆PMt = h0 + h1∆EMt + h2∆FCPIt + h3∆TCPIt + h4EMt-1 + h5FCPIt-1+ 
   h6TCPIt-1 + h7PMt-1                    (4) 

The short-run elasticities are captured by the coefficients on the changes in variables 
(i.e. h1, h2, and h3). The long-run elasticities are captured by the coefficients on the lagged 
levels of the variables.  

Trade flows 
The real demand for exports is a function of the relative price of exports and foreign 

income. This relationship can be represented by the following equation:

  Xd
t = c0 + c1RPXt + c2FGDPt ,                                                                (5)   

where 
 Xd

t is the real demand for exports.
 RPXt is the relative price of exports which is defined as RPXt = (PX)(EX)/(FCPE), where 

PX is the export price (in domestic currency), FCPE is the trade-weighted foreign consumer          
price index, and EX is trade-weighted index of units of foreign currency to domestic currency.
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FGDP is trade-weighted foreign real income.
All the variables are in logarithm forms that are easily interpreted as elasticities. The 

expected signs of the coefficients are c1 < 0, and c2 >0.
Following Moreno (1989), he assumes that prices and income affect export demand 

with one lag. These relationship results if Xd
t depends on permanent levels of RPXt and FGDP, 

and the permanent levels are a function of current and lagged values of the actual RPXt and 
FGDP. The export demand equation can be written as:

Xd
t = a0 + a1RPXt + a2RPXt-1 + a3FGDPt + a4FGDPt-1                                     (6)

All the variables are express in logarithms so that the values of coefficients may be 
interpreted as elasticities. We expect the signs of a1 and a2 to be less than zero, a3and a4 to 
be greater than zero.

A disequilibrium model is also assumed, so that export volumes adjust to the differ-
ence between desired export volumes and actual export volumes in the previous period.

Transform equation (6) to error correction model. It can be specified as: 

∆Xt = f0 + f1∆RPXt + f2∆FGDPt + f3RPXt-1 + f4FGDPt-1 + f5Xt-1 ,                        (7)

The short-run elasticities are captured by the coefficients on the changes in the    
variables, such as f1 is the short-run price elasticity of demand for exports. The long-run     
elasticities are captured by the coefficients on the lagged level of the variables.  

The real demand for imports depends on the relative price of imports and domestic 
income, which can be written as:

Md
t = d0 + d1RPMt + d2TGDPt                                                                           (8)

where
Md

t is real demand for imports.
RPMt is the relative price of imports which is defined as the ratio of import prices to 

the domestic price level, that is RPM = PM/TCPI.
TGDP is domestic real income.
The expected signs of the coefficients are d1 < 0 and d2 > 0.
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Following Moreno (1989), we assume that prices and income affect import demand 
with one lag. This relationship results if Md

t depends on permanent levels of RPMt and TGDP, 
and the permanent levels are a function of current and lagged values of the actual RPM and 
TGDP.  The import demand equation can be written as:

Md
t = j0 + j1RPMt + j2RPMt-1 + j3TGDPt + j4TGDPt-1                                             (9)

A disequilibrium model is also assumed, so that import volumes adjust to the                
difference between desired import volumes and actual import volumes in the previous                     
period. 

Transform equation (9) to error correction model. It can be specified as:

∆Mt = l0 + l1∆RPMt + l2∆TGDPt + l3RPMt-1 + l4TGDPt-1 + l5Mt-1                                (10)

The short-run elasticities are captured by the coefficients on the changes in variables, 
l1 is the short-run price elasticity of demand for imports and l2 is the short-run income            
elasticity of demand for imports. The long-run elasticities are captured by the coefficients on 
the lagged levels of variables, which are l3 and l4. The long-run price elasticity of demand for 
imports is  l3/-l5 or k1+k2/-l5 = j1+j2, and the long-run income elasticity of demand for imports 
is l4/-l5 or k3+k4/-l5 = j3+j4. 

Test for Stationarity
The Augmented Dickey-Fuller (ADF) unit roots are based on the coefficient of Yt-1 in 

the following equation:
                  ρ
∆Yt = C + βt + (ρ-1)Yt-1 + ∑βi∆Yt-1 + ut ,                                                       (11)
       i=1
We reject the hypothesis of a unit root (i.e., that the variable is not stationary) if the 

coefficient (ρ-1) on Yt-1 is significantly different from zero. The lag length for each variable is 
varied. A number of lags are chosen in such a way that it is sufficient to create white noise 
residuals for each equation used in the test. 

The Augmented Dickey-Fuller statistics indicate that most of the variables are not 
stationary in level form at 1% level of significance. However, volume of exports and relative 
price of export are stationary at 5% level of significance. The lag length for each variable is 
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varied. Most of the lag lengths are one and two.  The exception is domestic income that has 
a lag length of five.

The Augmented Dickey-Fuller statistics indicate that all variables are stationary at 5% 
level of significance. There are only four variables that have time trend significant at 5% level.  
The lag length of each variable is varied, most of them are one and two. The exception is 
domestic income variable where the lag length is three.

Estimation and Results 
 
Equations (2), (4), (7), and (10) were estimated using quarterly data from 1997q2 to 

2008q4 for import equations and from 1997q2 to 2008q3 for export equations.Trade-weighted 
exchange rate, foreign price indices for imports and exports were constructed by taking the 
nominal exchange rate and foreign prices level of each economy with the most important 
trading partners. The weights for imports were Japan 40, China 26.6, United States 12.1,          
Malaysia 11.9, U. Arab Emirates 9.4, Italy 2.42, United Kingdom 2.42, and Australia 5.58. The 
weights for exports were United States 34, Japan 28.8, Singapore 15, China 14.2, and Hong 
Kong 8.  All the variables are obtained from International Financial Statistics CD-ROM. Direction 
of trade data, on the basis of which trade weights are constructed and bilateral trade balance 
are discussed, are from the IMF Direction of Trade Statistics. All equations were estimated by 
Ordinary Least Square procedure.

Trade Prices
In estimating export price and import price equations, we add an index of commodity 

prices, which may be seen as an additional proxy for the effects of international price           
movements on export and import prices. The adjusted R-squares are 0.53 and 0.64 for the 
export price and import price equations, respectively. In Table 1, we indicate that the              
estimated coefficient of lagged value of residual is not significantly different from zero for 
export price equation. Therefore, we reject the null hypothesis of first-order autocorrelation. 
However, for the import price equation, a significant coefficient on the lagged residual indicates 
the presence of serial correlation. Therefore, we reestimate the model by including AR(1) as 
an additional explanatory variable. Then we reestimate the lagged residual. The result indicates 
no presence of serial correlation.

The export price equation, shown in the first column, suggests that all the estimated 
coefficients have the correct sign with the exception of foreign price variable. The coefficients 
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on the first differences of exchange rate, commodity prices, and domestic prices are                    
significantly different from zero at 5% level. On the other hand, the coefficients on the lagged 
level of commodity prices and dependent variable are significantly different from zero at 5% 
level.

The coefficients on the first differences indicate that the short-run elasticities of export 
prices are -0.39, 0.11, -0.78, and 0.42 for exchange rate, commodity prices, foreign prices, and 
domestic prices, respectively. On the other hand, the long-run elasticities of export prices are 
captured by the coefficients on the lagged level (which are divided by the coefficient of the 
lagged dependent variable). Therefore, the long-run elasticities of export prices are -0.24, 0.64, 
-0.36, and 0.35 for exchange rate, commodity prices, foreign prices, and domestic prices,       
respectively. The coefficient of foreign prices has the wrong sign and is insignificant. One       
possible reason for this result is that the commodity prices index captures most of the          
variation in foreign costs. The export price equation also suggests that the long-run pass through 
is 76% of any change in the exchange rate. This pass through coefficient is derived from the 
long-run elasticity on the exchange rate.  

Turning to import price equation, the results indicate that all the coefficients on the 
first differences have the expected sign and they are significantly different from zero at 5% 
level but the coefficient of foreign prices is insignificant at 5% level of significance. The            
coefficients on the first difference also indicate the short-run elasticities of import prices are 
-0.45, 0.22, 0.88, and 0.60 for exchange rate, commodity prices, foreign prices, and domestic 
prices, respectively.  

For the coefficients on the lagged level, only the foreign price variable does not have 
the expected sign. The coefficients on commodity prices, foreign prices, and domestic prices 
are significantly different from zero at 5% level, but the coefficient of exchange rate is               
insignificant. The long-run elasticities are -0.43, 1.00, -1.98, and 1.01 for exchange rate,             
commodity prices, foreign prices, and domestic prices, respectively. In this regression, the 
coefficient on foreign prices has wrong sign. One possible reason for this result is that the 
commodity price index captures most of the variation in foreign costs. The import prices     
equation also suggests that the long-run pass through of exchange rate changes to import 
prices is 43 percent in Thailand.

Trade Flows 
The imports and exports demand equations contain the lagged dependent variable 

on the right hand side. We test for serial correlation by regressing the residual on its lagged 
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value and the variables on the right hand side. From Table 2, for both imports and exports 
demand equations, a significant coefficient on the lagged residual indicates the presence of 
serial correlation. Therefore, we reestimate the exports demand model by including AR(1)      
as an explanatory variable, while for the imports demand we include AR(1) and AR(2) on the 
right hand side. Then, we reestimate the lagged residual for both imports and exports demand 
equations. The results indicate no presence of serial correlation. The adjusted R-squares for 
imports and exports demand models are 0.45 and 0.43, respectively.

The export demand equation suggests that all the estimated coefficients of variables 
have the expected sign, but the coefficient of the relative price of exports is not significantly 
different from zero at 5% level in both first difference form and lagged level.

The coefficients on the first differences indicate that the short-run elasticities of export 
demand are -0.14 and 2.75 for relative price and income, respectively. On the other hand, the 
long-run elasticities are captured by the coefficients on the lagged levels (which are divided 
by the coefficient of the lagged dependent variable). Therefore, the long-run price elasticity 
of demand for exports is -1.09 and the long-run income elasticity of demand for exports is 
2.89. We also know that the estimated coefficient of adjustment for export demand equals 
0.156. This indicates that buyers of Thailand’s exports take a long time to adjust when out of 
equilibrium. 

Turning to the import demand equation, the results indicate that all the estimated 
coefficients have the expected sign and all of them are significantly different from zero at 5% 
level with the exception of relative price coefficient at first difference form. From first                
differences, we find that the short-run prices and income elasticities for imports are -0.26 and 
0.36, respectively. The long-run price elasticity for imports is -0.99 and the long-run income 
elasticity for imports is 0.97. The estimated coefficient of adjustment equals 0.177.

 In Thailand, the long-run price elasticity of demand for imports is about the same as 
the long-run price elasticity of demand for exports (-0.99 and -1.09). On the other hand,          
the long-run income elasticity of demand for exports (2.89) is greater than the long-run income 
elasticity of demand for imports (0.97). The smaller income elasticity of imports than of exports 
may be due to: (1) differences in the composition of exports and imports, and /or (2) the    
presence of trade barriers on imports but not exports.
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Conclusions

This paper presents the estimation of elasticities of import demand and export demand 
of Thailand during the period 1997-2008. The import demand and export demand models 
were estimated by using “error-correction” procedures that allow us to investigate the short-
run and long-run elasticities of import and export demand. In addition, these models were 
tested to satisfy the econometric issues such as stationarity and serial correlation.

The results of this paper indicate that the long-run relative price elasticity of demand 
for imports and income elasticity for imports equal -0.99 and 0.97, respectively. The long-run 
relative price elasticity of demand for exports and income elasticity of demand for exports 
are -1.09 and 2.89, respectively. These results show that the corresponding relative price elas-
ticities of imports and exports are about the same. These results also indicate that long-run 
relative price elasticity of demand for exports is not significantly different from zero at 5% 
level.  However, the smaller income elasticity of imports than of exports is consistent with 
the argument that selective trade barriers biased imports toward commodity groups with low 
income elasticities and for which demand was growing relatively slow.  
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Table 1 Parameter Estimates for Trade Price Equations
(all variables in logs, standard errors in parentheses)

a Exports Imports
Intercept 0.2414006 1.0767172 **
a (-0.3370788) (0.4836885)
First Differences:a
Exchange Rate -0.3946651 *** -0.4549165 ***
a (0.0686268) (0.085229)
Commodity Prices 0.1157006 ** 0.2236647 ***
a (0.0473057) (0.0633861)
Foreign price -0.7860665 * 0.8819472
a (0.4504002) (0.5691058)
Domestic price 0.4243662 *** 0.6082787 ***
a (0.1356357) (0.1829344)
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Table 1 Parameter Estimates for Trade Price Equations (cont.)
(all variables in logs, standard errors in parentheses)

*** indicates statistically significant at 1% level
**  indicates statistically significant at 5% level
*   indicates statistically significant at 10% level

    

Exports Imports
Lagged Levels: a a
Exchange Rate -0.0209179 -0.0742164
a (0.0354648) (0.0478882)
Commodity Prices 0.0559404 *** 0.1728628 ***
a (0.0191582) (0.0513315)
Foreign price -0.0317308 -0.3425326 **
a (0.0798856) (0.1414196)
Domestic price 0.0311045 0.1746890 **
a (0.0532193) (0.0760108)
Dependent variable -0.0871057 ** -0.1725168 ***
a (0.0449841) (0.0487447)
AR(1) a 0.3027873 **
a a (-0.1232268)
RBARSQ 0.535429 0.6404
Coeffi cient on lagged residual

a

0.0785865

(0.1236635)

-0.3660787

(0.3743697)
Long-run Elasticities: a a
Exchange Rate -0.2401 -0.4301
Commodity Prices 0.6422 1.002
Foreign Prices -0.3642 -1.9855
Domestic Price 0.357 1.0125
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 Table 2 Parameter Estimates for Trade Volume Equations 
(all variables in logs, standard errors in parentheses)

 Exports Imports
Intercept -0.5560834 0.8571687 ***
 (1.1678629) (0.2580191)
First Differences:
Relative Prices -0.1420683 -0.2693882
 (0.3238201) (0.1634587)
Income 2.7583546 ** 0.3636723 ***
 (1.2630672) (0.0359148)
Lagged Levels:
Relative Prices -0.1717332 -0.1759887 ***

(0.1248141) -0.0484318
Income 0.4529637 ** 0.1724179 ***

(0.203038) (0.05636)

Dependent Variable
-0.1563840 *** -0.1767438 ***

 (0.0440062) (0.0484268)
AR(1) -0.5699068 *** -0.2255093 **
 (0.0921944) (0.0986281)
AR(2) -0.4753169 ***
 (-0.0943456)
RBARSQ 0.4335 0.4572
Test for serial correlation:
Coefficient on lagged residual -0.1929981 -0.1860475
 (0.2104412) (0.1949463)
 0.1384822
 (0.1932885)
Long-run Elasticities:
Relative Prices -1.0981 -0.9957
Income 2.8964 0.9755

*** indicates statistically significant at 1% level
**  indicates statistically significant at 5% level
*   indicates statistically significant at 10% level
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What is the UN Global Compact? 

Never before in history has there been a greater alignment between the objectives of 
the international community and those of the business world. Common goals, such as         
building markets, combating corruption, safeguarding the environment and ensuring social 
inclusion, have resulted in unprecedented partnerships and openness between business, 
governments, civil society, labour and the United Nations. 

Launched in July 2000, the UN Global Compact is a both a policy platform and a 
practical framework for companies that are committed to sustainability and responsible      
business practices. As a leadership initiative endorsed by chief executives, it seeks to align 
business operations and strategies everywhere with ten universally accepted principles in the 
areas of human rights, labour, environment and anti-corruption. 

Through a wide spectrum of specialized work-streams, management tools, resources, 
and topical programs, the UN Global Compact aims to advance two complementary                  
objectives: 

• Mainstream the ten principles in business activities around the world 
• Catalyze actions in support of broader UN goals, including the Millennium                       

Development Goals (MDGs) 
By doing so, business, as the primary agent driving globalization, can help ensure that 

markets, commerce, technology and finance advance in ways that benefit economies and 
societies everywhere and contribute to a more sustainable and inclusive global economy. 

The UN Global Compact is not a regulatory instrument, but rather a voluntary  initiative 
that relies on public accountability, transparency and disclosure to complement regulation 
and to provide a space for innovation.

Why Companies Participate 
 
The UN Global Compact seeks to combine the best properties of the UN, such as 

moral authority and convening power, with the private sector’s solution-finding strengths and 
resources, and the expertise and capacities of other key stakeholders. The initiative is global 
and local; private and public; voluntary, yet accountable. 
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 Participation in the UN Global Compact offers a wide array of practical benefits: 
• Adopting an established and globally recognized policy framework for the                        

development, implementation, and disclosure of environmental, social, and governance 
policies and practices. 

• Sharing best and emerging practices to advance practical solutions and strategies to 
common challenges. 

• Advancing sustainability solutions in partnership with a range of stakeholders,             
including UN agencies, governments, civil society, labour, and other non-business interests. 

• Linking business units and subsidiaries across the value chain with the UN Global 
Compact’s Local Networks around the world – many of these in developing and emerging 
markets. 

• Accessing the United Nations’ extensive knowledge of and experience with                   
sustainability and development issues. 

• Utilizing UN Global Compact management tools and resources, and the opportunity 
to engage in specialized workstreams in the environmental, social and governance realms. 

“We need business to give practical meaning and reach to the values and 

principles that connect cultures and people everywhere.”

- Ban Ki-moon, Secretary-General of the United Nations

Participation in the UN Global Compact 

The Corporate Commitment 
The UN Global Compact is a leadership initiative, requiring a commitment signed by 

the company’s chief executive, and, where applicable, endorsed by the highest-level              
governance body of the organization. In the context of this commitment, any company joining 
the initiative is expected to: 

• Make the UN Global Compact and its principles an integral part of business strategy, 
day-to-day operations, and organizational culture; 

• Incorporate the UN Global Compact and its principles in the decision-making             
processes of the highest-level governance body (i.e. board); 
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• Engage in partnerships to advance broader development objectives (such as the    
Millennium Development Goals); 

• Integrate in its annual report (or in a similar public document, such as a                             
sustainability report) a description of the ways in which it implements the principles and      
supports broader development objectives (also known as the Communication on Progress); 
and 

• Advance the UN Global Compact and the case for responsible business practices 
through ad-vocacy and active outreach to peers, partners, clients, consumers and the public 
at large. 

How do you join the UN Global Compact? 
To participate in the Global Compact, a company:
• Sends a letter signed by the chief executive (and, where possible, endorsed by the 

board) to the Secretary-General of the United Nations, expressing support for the Global   
Compact and its principles (mailing address: United Nations, New York, NY 10017; fax: +1(212) 
963-1207). 

• Completes the online registration form on the Global Compact website                             
(www.unglobalcompact.org) and uploads a digital copy of the chief executive’s letter of      
commitment. 

Financial Contributions 
In addition to these actions, participating companies are asked, upon endorsement,  

to make an annual financial contribution to help support the work of the UN Global Compact. 
The general contribution levels are set as follows: 

• For companies with annual sales/revenues of USD 1 billion or more, the suggested 
annual contribution is USD 10,000; 

• For companies with annual sales/revenues between USD 250 million and US $1      
billion, the suggested annual contribution is US $5000; 

• For companies with annual sales/revenues of less than USD 250 million, the              
suggested annual contribution is USD 500. 

Further sponsorship opportunities are available for events and specialized work streams. 
The Foundation for the UN Global Compact serves as the financial intermediary for all           
contributions (www.globalcompactfoundation.org). 
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Maximizing Engagement in the UN Global Compact
The UN Global Compact offers numerous platforms for action and innovation for    

participants to demonstrate leadership on critical issues and advance the ten principles.
Global Compact Local Networks: Local Networks in over 80 countries perform                 

increasingly important roles in rooting the UN Global Compact within different national and 
cultural contexts. As self-governed multi-stakeholder bodies led by business, they support 
companies in their efforts in implementing the Global Compact (both local firms and                
subsidiaries of foreign corporations), while also creating opportunities for further engagement 
and collective action. They also play a key role in facilitating participants’ Communications 
on Progress and safeguarding the overall integrity and brand of the Global Compact. For more 
information on local engagement opportunities, visit the Global Compact website. 

Dialogues and Learning: A culture of dialogue and learning is crucial to continuous 
performance improvement. From its inception, the Global Compact has fostered and               
promoted dialogue between business and other stakeholders around critical challenges,     
covering a diverse range of sustainability issues. These working symposia and policy dialogues 
take place at the global, regional and local levels, and further information on issues and events 
is available on the Global Compact website.

Specialized Workstreams: The corporate responsibility movement has evolved         
significantly, triggering a need to place stronger focus on key issue areas driving the global 
agenda. The UN Global Compact has responded to theses trends by launching several            
specialized workstreams on critical issues such as climate change (Caring for Climate), water 
(The CEO Water Mandate), management education (The Principles for Responsible                      
Management Education), or responsible investment (The Principles for Responsible Investment). 
These programs offer UN Global Compact participants additional engagement opportunities, 
aiming to advance both practical solutions and sensible public policy development. 

Partnership Projects: The UN Global Compact asks its participants to seek partnerships 
in support of broader UN goals, such as the Millennium Development Goals. The basic  concept 
of partnerships is simple and straightforward – to identify common ground between the private 
and the public sectors, and to combine their resources, skills and expertise to improve results. 
As the primary entry point of business to the United Nations System, the Global Compact is 
uniquely positioned to channel the capacities and resources of its participants and other                         
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stakeholders. Partnerships focus on the many areas where private actors and public institutions 
can engage in win-win relationships, such as poverty reduction, health, education and              
community development. 

The Ten Principles of the United Nations Global Compact 
The UN Global Compact asks companies to embrace, support and enact,within their 

sphere of influence, a set of core values in the areas of human rights, labour standards, the 
environment, and anti-corruption: 
 HUMAN RIGHTS 
Principle 1     Businesses should support and respect the protection of internationally               
                    proclaimed human rights; and
Principle 2     make sure that they are not complicit in human rights abuses.

LABOUR
Principle 3     Businesses should uphold the freedom of association and the effective                
                    recognition of the right to collective bargaining;
Principle 4     the elimination of all forms of forced and compulsory labour;  
Principle 5     the effective abolition of child labour; and 
Principle 6     the elimination of discrimination in respect of employment and occupation. 

ENVIRONMENT
Principle 7     Businesses are asked to support a precautionary approach to environmental  
                    challenges;  
Principle 8     undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and
Principle 9     encourage the development and diffusion of environmentally friendly 
                    technologies.

ANTI-CORRUPTION
Principle 10    Businesses should work against corruption in all its forms, including extortion 
                    and bribery.

Published by the United Nations Global Compact Office, October 2008. 
Contact information: 
UN Global Compact Office. United Nations, DC2-612, New York City, NY 10017, USA 
www.unglobalcompact.org 
globalcompact@un.org 
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บทวิจารณŤและแนะนําหนังสือ
Innovation Leaders: How senior executives stimulate steer and 

sustain innovation.  แตŠงโดย  Jean-Philippe Deschamps,              
Jossey-Bass: John Wiley & Sons, 2008.

รศ.ดร.ผลิน ภูŠจรูญ*

ในโลกธรุกจิปŦจจุบนั นวตักรรมไดšกลายเปŨนปŦจจัยสาํคญัขององคŤการในการสรšางใหšเกดิความไดšเปรยีบ
ในการแขŠงขัน ปรากฏการณŤการลŠมสลายขององคŤการธุรกิจท่ีมีชื่อเสียงขนาดใหญŠที่มีความย่ิงใหญŠในการ       
ดําเนินธุรกิจหลายองคŤการ ลšวนแลšวแตŠมีสาเหตุสŠวนใหญŠที่องคŤการเหลŠานั้นละเลยการสรšางนวัตกรรม จาก       
เหตุนี้จึงเปŨนผลทําใหšองคŤการธุรกิจอ่ืนๆ หันมาตื่นตัวอยŠางมากในการสรšางนวัตกรรม ดังเปŨนที่ทราบกันทั่วไป
วŠานวัตกรรมนั้นสรšางขึ้นจากความคิดและฝŘมือของมนุษยŤ ดังนั้นจึงเปŨนหนšาท่ีที่ผูšนําขององคŤการตšองจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูŠขององคŤการใหšสามารถสรšางนวัตกรรมไดš การใหšความสําคัญกับการจัดการทรัพยากรมนุษยŤ    
ดงักลŠาวจะเกดิข้ึนอยŠางมปีระสทิธภิาพไดš ถšามผีูšนาํเชงินวตักรรมทีอ่งคŤการควรใหšความสาํคญัในการคšนหา พฒันา
และรักษาผูšนําประเภทนี้ ซึ่งพบวŠาเปŨนองคŤประกอบที่สําคัญในการสรšางใหšเกิดนวัตกรรม

หนังสือเลŠมนี้ผู šแตŠงไดšนําเสนอแนวคิดที่ทําใหšผู šอ ŠานสามารถนํามาประยุกตŤใชšปรับปรุงพัฒนา                
ความสามารถในการสรšางนวตักรรมขององคŤการ โดยเริม่จากการนาํเสนอกรอบแนวคดิทีท่าํใหšองคŤการสามารถ
คšนหาและคšนพบผูšนําในการสรšางนวัตกรรมจากพฤติกรรมการทํางานและการตัดสินใจดําเนินธุรกิจ ที่สําคัญ     
ไดšกลŠาวถึงปŦจจัยที่นํามาประยุกตŤใหšเกิดการคิดริเริ่มที่สรšางใหšเกิดนวัตกรรมโดยไมŠจํากัดเฉพาะการสั่งการจาก       
บนลงลŠางเทŠานั้น ยังรวมความไปถึงการริเริ่มจากพนักงานระดับลŠางสูŠระดับบนอีกดšวย นอกจากนั้นยังชี้แนะ     
ใหšเห็นชัดวŠากลยุทธŤในการสรšางนวัตกรรมที่แตกตŠางกันนั้น เกิดขึ้นจากลักษณะของผูšนําที่แตกตŠางกัน ภายใตš  
สิ่งแวดลšอมที่แตกตŠางกัน นอกจากนั้นองคŤการตšองใหšความสําคัญกับการออกแบบจัดการสิ่งแวดลšอมและ
ทรัพยากรขององคŤการใหšมีระบบนิเวศที่สŠงเสริมเกื้อกูลกันใหšเกิดการคิดสรšางสรรคŤนวัตกรรมอีกดšวย

หนังสือแบŠงออกเปŨน 12 บท ผูšแตŠงไดšจัดหมวดหมูŠแบŠงออกไวšเปŨนสามสŠวนสําคัญคือ สŠวนที่หนึ่ง            
วŠาดšวยการใหšคําจํากัดความและคุณลักษณะของผู šนําเชิงนวัตกรรม สŠวนที่สอง ใหšความสําคัญกับผู šนํา                  
ในฐานะที่เปŨนบุคคลท่ีมีสŠวนสําคัญอยŠางมากในการกําหนดกลยุทธŤนวัตกรรมขององคŤการ สŠวนที่สาม                   
วŠาดšวยการกําหนดแนวทางการสรšางและพัฒนาผูšนําในเชิงนวัตกรรม

ในสŠวนที่หนึ่ง ผูšแตŠงไดšแบŠงเนื้อหาออกเปŨนบทยŠอย 5 บท มีเนื้อหาสาระสําคัญในประเด็นแรกคือ         
การกลŠาวย้ําใหšองคŤการตระหนกัวŠาเปŨนการยากทีจ่ะหลกีเลีย่งหรอืละเลยการสรšางผูšนาํในเชงินวตักรรมอกีตŠอไป 
ดังนั้นองคŤการควรนําเอาประเด็นดังกลŠาวมาประกอบใชšเปŨนหนึ่งในกลยุทธŤของบริษัท และจะตšองเขšาใจวŠาผูšนํา
ในเชิงนวัตกรรมควรมีคุณสมบัติหลักที่สําคัญ หšาประการคือ 1)  เปŨนบุคคลที่ใหšความสําคัญตŠอลูกคšาอยŠางลึกซึ้ง  
2) เปŨนบุคคลท่ีระวังระไวในเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพื่อกšาวไปสูŠการเปŨนผู šนําตลอดเวลา                     
* คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรŤ
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3) ตšองเปŨนบุคคลท่ีสามารถจุดประกายความคิดของผูšใตšบังคับบัญชาไดšเปŨนอยŠางดี 4) ตšองมีพลังในการ            
นําพาองคŤการสูŠความเปŨนเลิศ 5) เปŨนบุคคลที่พรšอมจะแลกเปลี่ยนความรูšและความคิดเห็นกับผูšอื่น ที่สําคัญ
องคŤการควรจะตšองยอมรับวŠาเรื่องนวัตกรรมเปŨนหนšาท่ีที่ตšองสรšางใหšเกิดขึ้นผŠานผูšนําท่ีตšองมีการสรšางและ    
พัฒนาขึ้น ทั้งนี้บคุคลท่ีมีคุณสมบัติดังกลŠาวจะตšองเปŨนคนที่มีความกลšาเสี่ยงในการตัดสินใจและสามารถจัดการ
กับความเสี่ยงไดšเปŨนอยŠางดี นอกจากนั้นตšองเปŨนบุคคลที่ใหšความสําคัญกับการสรšางโอกาสในอนาคตมากกวŠา
การยึดติดกับความสําเร็จในปŦจจุบัน ทั้งนี้ความสําเร็จจะเกิดขึ้นไดšเมื่อผูšนํานั้นมีจิตใจที่มุŠงมั่นและทุŠมเทในการ
สรšางคุณคŠาใหšกับลูกคšา

ผูšนําเชิงนวัตกรรมนั้นโดยบุคลิกและพฤติกรรมแลšวจะตšองเปŨนบุคคลที่มีทั้งศาสตรŤและศิลปşในตัวเอง 
เปŨนบุคคลที่กลšาตัดสินใจบนความเสี่ยงและพรšอมที่จะเรียนรูšผลจากการตัดสินใจนั้นกรณีที่หากเกิดมีความ       
ผิดพลาดขึ้น ตšองเปŨนบุคคลท่ีมีความรักในการคิดสรšางสรรคŤ และชอบสรšางสิ่งที่แตกตŠางบนความสามารถ        
และทรัพยากรที่มีอยูŠ ชอบการกระทําในเชิงรุก ที่สําคัญไมŠใชŠเพียงกลšาท่ีจะกระทํา แตŠยังมีความกลšาท่ีจะหยุด
การกระทําโดยไมŠตšองการใหšเกิดความเสียหายที่มากขึ้นไดšอยŠางไมŠลังเล ทั้งนี้เปŨนการกระทําผŠานพรสวรรคŤที่มี
อยูŠในตนเองและยงัสามารถดงึดดูคนทีม่คีวามสามารถหรอืมพีรสวรรคŤพเิศษเขšามาทาํงานรŠวมกนัเปŨนทมีอกีดšวย 
นี่คือองคŤประกอบของผูšนําเชิงนวัตกรรมที่ผูšแตŠงใหšความสําคัญมากเปŨนพิเศษ โดยจะมีลักษณะการทํางานที่ใหš       
ความสําคัญกับกระบวนการพรšอมกับความเขšาใจในเรื่องวัฒนธรรมองคŤการ โดยจะใหšความสําคัญกับพนักงาน
ในสŠวนปฏิบัติการเปŨนพิเศษ เพราะการกระตุšนนวัตกรรมจากลŠางสูŠบนจะทําใหšเกิดการพัฒนาที่เปŨนรูปธรรม 
เพราะเกิดจากผูšปฏิบัติงานที่ทํางานบนฐานขšอมูลและกระบวนการทํางานจากหนšางานจริง ซึ่งการกระทําเชŠนนี้
นอกจากจะสรšางใหšเกิดแรงจูงใจในการกšาวไปขšางหนšาแลšวยังสรšางพลังในการขับเคลี่อนใหšเกิดความมุŠงมั่น        
รŠวมกันภายใตšระบบทีอ่อกแบบใหšเกดิการพฒันาทีเ่ปŗดโอกาสใหšทกุฝśายสามารถทาํงานรŠวมกัน แลกเปลีย่น และ     
นําเสนอความคิดรŠวมกันอยŠางกวšางขวางอีกดšวย 

หลักสําคัญที่จะทําใหšเกิดการสรšางนวัตกรรมคือ การสรšางวัฒนกรรมองคŤการแหŠงนวัตกรรมที่มี             
แรงขบัเคลือ่นสีห่ลกัสาํคญัคอื 1) กระตุšนใหšองคŤการพฒันาเปŨนองคŤการของการสรšางสรรคŤ 2) ตšองขบัเคลือ่นทมี
ปฏิบัติงานใหšมุŠงมั่นกšาวสูŠความเปŨนผูšนําที่เปŨนเลิศ 3) เนšนยํ้าการสรšางใหšเกิดทัศนคติที่ใหšความสําคัญกับแนวคิด
ที่วŠา “ลูกคšาคือจุดศูนยŤกลางของความสําคัญ” 4) ตšองสรšางใหšองคŤการเกิดความเชื่อที่วŠา “เราก็ทําไดš”                  
ใหšเกิดขึ้นในการทํางานทุกวัน ทั้งนี้เพื่อใหšการทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น หนšาที่ของผูšนําที่สําคัญคือ การ   
กระตุšนใหšเกดิการสรšางนวตักรรมทีเ่กดิขึน้จากระดบับนสูŠลŠางในเวลาเดยีวกนัอกีดšวย ทัง้นีเ้พราะการสัง่การจาก         
ผูšบริหารระดับสูงในการตอบสนองตŠอสิ่งแวดลšอมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลานั้นกระทําไดšงŠายกวŠาจากลŠางสูŠบน 
ทั้งนี้ผูšบริหารจะตšองใหšความสําคัญกับปŦจจัยที่สําคัญ เชŠน เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหมŠๆ การเพิ่มผลการดําเนินงาน
จากสŠวนแบŠงการตลาดและการเพิม่กาํไรใหšมากข้ึนภายใตšการแขŠงขนัทีร่นุแรง ซึง่ลšวนแลšวแตŠมคีวามสัมพนัธŤกบั
การใหšความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมขององคŤการอยŠางมีนัยสําคัญทั้งสิ้น
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ผูšนําจึงตšองพรšอมที่จะกšาวสูŠการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสูŠความเปŨนเลิศโดยไมŠยึดติดกับความสําเร็จ      
ในอดีตและควรเปŨนการพัฒนาผŠานทรัพยากรมนุษยŤขององคŤการดšวยการสรšางใหšเกิดแรงจูงใจในการทํางาน        
ที่มีพลัง สิ่งที่ผูšแตŠงใหšความสําคัญและเปŨนจุดที่ผูšอŠานควรใหšความสําคัญเปŨนพิเศษคือ การสรšางความไดšเปรียบ
ในการแขŠงขนัจากนวตักรรมทีต่šองกšาวขšามการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากพลงัสรšางสรรคŤทีเ่กดิขึน้ภายในองคŤการ
จากการจุดประกายของผูšนําเชิงนวัตกรรม ที่จัดการกระบวนการทํางาน และกลไกการทํางานขององคŤการที่     
นาํไปสูŠการสรšางนวตักรรม ทัง้นีผู้šนาํเชงินวตักรรมควรมบีทบทสาํคญัในฐานะของ “ผูšกาํหนดแผนทีใ่นการนาํไป
สูŠวิสัยทัศนŤ Vision Roadmapper” ในขณะเดียวกันตšองมีบทบาทในฐานะ “นักวางแผนการนําเอานโยบาย        
ไปสูŠการปฏิบัติ Implementation Planner”

การดําเนินการดังกลŠาวจะเปŨนไปไมŠไดšเลยถšาผูšนําดําเนินการเพียงคนเดียว ดังนั้นผูšนําเชิงนวัตกรรม    
ตšองมีความสามารถในการกระจายหนšาที่รับผิดชอบดšานนวัตกรรมไปใหšกับ CIO (Chief Innovation Officer) 
or CTO (Chief Technology Officer) CRO (Chief Research Officer) ผูšแตŠงไดšทําการจัดแบŠงตําแหนŠง        
ที่สําคัญในองคŤการโดยพิจารณาที่คุณสมบัติของแตŠละตําแหนŠง โดยออกแบบใหšทุกคนในองคŤการสามารถใชš  
ความสามารถของตนตามหนšาทีแ่ละบทบาทไดšอยŠางเตม็ท่ี ซึง่ทาํใหšหนšาทีใ่นการจดัการเดมิตšองมกีารพฒันาเพือ่
ใหšผูšนาํสามารถทุŠมเทไปสูŠการสรšางนวตักรรมไดšอยŠางเตม็ทีเ่ปรยีบเหมอืนวาทยกรทีก่าํกบัและใหšจงัหวะวงดนตรี
ออเคสตรšาท่ีตšองใหšความสําคัญกับเครื่องดนตรีทุกชิ้นหรือทุกองคŤประกอบขององคŤการโดยเปŨนการจัดการบน
พื้นฐานของวิสัยทัศนŤที่ดีเยี่ยมทางเทคโนโลยี และทางธุรกิจเชิงกลยุทธŤเปŨนพื้นฐานการพัฒนาที่มีการจัดวาง
ทรัพยากรทั้งดšานศาสตรŤและศิลปşที่ทําใหšเกิดความลงตัวอยŠางสมดุลยŤในการขับเคลี่อนวิสัยทัศนŤดังกลŠาว

ในสŠวนที่สอง ผูšแตŠงใหšความสําคัญกับความสามารถของผูšนํากับการสรšางกลยุทธŤนวัตกรรม โดย             
ใหšความสาํคญักบัความจาํเปŨนในการสรšางสรรคŤสนิคšาและบรกิารใหมŠๆ  รวมถงึตวัแบบการดาํเนนิธรุกจิแบบใหมŠ 
โดยเนšนวŠาการพัฒนาจะมีประสิทธิภาพมากถšาผูšนําสามารถจัดการความตั้งใจในการทํางานใหšสอดคลšองกับ
ทิศทางของกลยุทธŤ ทั้งนี้การดําเนินงานจะตšองตั้งอยูŠบนพื้นฐานของระบบที่ถูกออกแบบมาเปŨนอยŠางดี เพื่อใหš  
การดําเนินงานอยูŠบนพื้นฐานของการพัฒนาที่รอบคอบ ทั้งนี้อาจตšองพัฒนาภายใตšความรŠวมมือพันธมิตรธุรกิจ
ดšวยเพื่อตอบสนองความตšองการและเพื่อสรšางความพึงพอใจใหšกับลูกคšาในรูปแบบที่แตกตŠางและแปลกใหมŠ    
ซึ่งการดําเนินการที่จะนําไปสูŠความสําเร็จจําตšองมีการพัฒนาตัวแบบของธุรกิจใหมŠ (New Business Model or 
Process) หรือแมšกระทั่งปรับเปลี่ยนตัวแบบใหมŠ (Remodeling) ที่อาจตšองมีการพัฒนารŠวมกับพันธมิตรธุรกิจ
ที่มีความเชี่ยวชาญ

นวัตกรรมในอีกนัยหนึ่งหมายถึง การเปŨนผูšนําในการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑŤและบริการ ซึ่งการ      
สรšางนวัตกรรมใหšสําเร็จน้ันตšองมีการทํางานรŠวมกันเปŨนทีม ดังนั้น ผูšนําเชิงนวัตกรรมจึงตšองทําใหšที่เปŨน         
เสมือนหนึ่งโคšชที่ควบคุมดูแลทีมนักกีฬา ซึ่งนอกจากจะตšองคิดกลยุทธŤในการแขŠงขันแลšว ยังตšองสามารถ         
สรšางกําลังใจใหšกับทีมนักกีฬาในการมุ Šงมั่นฝřกซšอมพัฒนาเพื่อกšาวสู Šความสําเร็จ ซึ่งหมายรวมถึงการ                    
สรšางความกดดนัใหšกบัทีมพรšอมทัง้ใหšการสนบัสนนุอยŠางเตม็ทีใ่นเวลาเดยีวกนัเพือ่ความแขง็แกรŠงในการแขŠงขนั 
ที่สําคัญความสําเร็จจะไมŠสามารถเกิดขึ้นไดšเลยหากทุกคนยังมีแนวคิดที่ติดอยูŠในกรอบ หรือคิดวŠาการทํา          
อะไรใหมŠๆ เปŨนเรื่องไรšสาระ เพราะความไรšสาระบางอยŠางนั้นอาจนําไปสูŠการพัฒนาที่แตกตŠางไดš ซึ่งเปŨน          
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หนึ่งในหนšาที่ของผูšนําที่ตšองกระตุšนใหšเกิดขึ้นดšวยการใหšโอกาสทํางานที่ทšาทาย การมอบอํานาจและมอบ          
การควบคุมดูแลแกŠพนักงาน เพื่อเขาเหลŠานั้นไดšมีโอกาสริเริ่มพัฒนาในรูปแบบที่ไมŠเคยเกิดในองคŤการมากŠอน 
หรือเปŨนการกระทําในทางตรงกันขšาม นอกเหนือจากนั้นการใหšความสําคัญกับเรื่องดังกลŠาวจะเปŨนการ             
เปŗดโอกาสในการสรšางและพัฒนาผูšนําไดšเปŨนอยŠางดี ผูšแตŠงใชšกรณีศึกษาบริษัท Tetra Pak ซึ่งเปŨนบริษัท           
ผลติเครือ่งจกัรภายใตšนวตักรรมใหมŠในการออกแบบกลŠองบรรจเุครือ่งดืม่ประเภทนมและนํา้ผลไมš เปŨนเทคโนโลยี
ทีผ่ลติขึน้จากกระดาษ ผลจากการพฒันานัน้ทาํใหšบริษทักลายเปŨนผูšนาํในตลาดบรรจภุณัฑŤ ซึง่การสรšางนวตักรรม
ดังกลŠาวจะไมŠประสบความสําเร็จไดšเลย ถšาไมŠมีผูšนําท่ีมีความสามารถและมีทีมผูšบริหารและพนักงานทั่วไป      
ทุŠมเทความสามารถพัฒนารŠวมกัน ซึ่งเปŨนผลจากความสามารถของผูšนําในการพัฒนานวัตกรรมที่ใหšทุกฝśาย      
เขšามามีสŠวนรŠวมในการขับเคลื่อนนวัตกรรมบรรจุภัณฑŤดังกลŠาว

ความสําเร็จที่เกิดขึ้นในเชิงธุรกิจนั้น สŠวนใหญŠลšวนแลšวแตŠเกิดขึ้นจากการสถาปŦตยกรรมองคŤการ               
ที่สามารถนําเอาสินทรัพยŤที่จับตšองไดšและสินทรัพยŤที่จับตšองไมŠไดš มาใชšประโยชนŤไดšอยŠางเหมาะสม ผูšนํา              
ในเชิงนวัตกรรมจึงควรเปŨนบุคคลท่ีนอกจากจะตšองมีวิสัยทัศนŤที่ดีแลšว ยังมีการออกแบบโครงสรšางที่สนับสนุน
และสŠงเสรมิการทาํงานทีน่าํไปสูŠนวตักรรมใหมŠไดšอยŠางเปŨนรปูธรรม ผูšแตŠงไดšเสนอแนะอกีวŠาผูšนาํยงัตšองทาํหนšาที่
เปŨนเสมือนวาทยกรที่ตšองควบคุมการทํางานใหšสามารถสรšางสรรคŤและเสริมสรšางประสบการณŤที่ดีใหšกับลูกคšา 
ทีใ่ชšสนิคšาและบรกิารทีม่นีวตักรรม ซึง่นัน่กห็มายความวŠาผูšนาํตšองสามารถรบัรูšไดšถงึความตšองการของลกูคšาและ
สามารถตอบสนองความตšองการไดšอยŠางตรงจุด ความสําเร็จของบริษัท Sara Lee Douwe Egberts ที่ไดš      
สรšางนวัตกรรมในสินคšาประเภทชาและกาแฟในการตอบสนองความตšองการของลูกคšา โดยเปŨนการสรšาง      
ความไดšเปรียบในการแขŠงขันผŠานพันธมิตรธุรกิจภายใตšวิสัยทัศนŤที่ตŠางเห็นชอบรŠวมกันในการแสวงหาคําตอบ    
ที่ดีที่สุดใหšกับลูกคšา ซึ่งเปŨนการจัดการที่ตšองอาศัยความสามารถของผู šนําที่นอกจากจะตšองจัดการกับ               
ความแตกตŠางทางวัฒนธรรมแลšว ยังตšองสามารถจัดการความรŠวมมือระหวŠางพันธมิตรที่ดีระหวŠางกันอีกดšวย

ในสŠวนที่สาม ผูšแตŠงใหšความสําคัญกับการสรšางสิ่งแวดลšอม บรรยากาศ หรือระบบนิเวศนŤที่สŠงเสริม      
การสรšางนวัตกรรม ซึ่งเปŨนเคล็ดลับความสําเร็จของบริษัทท่ีมีชื่อเสียงคือบริษัท Logitech ที่ใหšความสําคัญ      
กับวัฒนธรรมองคŤการ คŠานิยมหรือแมšกระทั่งความรักที่มีตŠองานนั้นๆ รวมทั้งการกระตุšนใหšเกิดความทุŠมเท            
ในการทํางานตั้งแตŠระดับผู šบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ จะพบวŠาเคล็ดลับความสําเร็จนี้ประกอบดšวย                 
องคŤประกอบสําคัญหลายประการ รวมถึงการสรšางความคิดการดําเนินธุรกิจในระดับโลก (Global Mindset) 
การสรšางใหšทุกคนใหšความสําคัญกับการกระจายและมอบอํานาจภายใตšความไวšวางใจระหวŠางกันและการ        
เปŗดใจยอมรับความคิดเห็นระหวŠางกัน และยอมรับการเผชิญหนšาระหวŠางกันโดยตšองเปŨนการเผชิญหนšาใน        
เชงิสรšางสรรคŤ ซึง่การจดัการดงักลŠาวนาํไปสูŠการกšาวสูŠความเปŨนเลศิของบรษิทัภายใตšความทšาทายของการแขŠงขนั
ในอนาคต 
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ในบทสุดทšาย ผูšแตŠงใหšความสําคัญกับการใหšความสําคัญกับการดึงดูด การพัฒนา การรักษาผูšนํา            
เชิงนวัตกรรมใวšในองคŤการ ซึ่งสิ่งแรกที่องคŤการจะตšองทําคือคšนหาผูšนําท่ีมีศักยภาพในองคŤการเสียกŠอน              
หลงัจากนัน้จะตšองศกึษาใหšแนŠใจวŠาทรพัยากรบคุคลทีม่อียูŠนัน้มคีวามเหมาะสมกบักลยทุธŤและทศิทางขององคŤการ 
จากน้ันตšองเปŗดโอกาสใหšผูšนําเหลŠานั้นไดšเขšามาทํางานและรŠวมรับผิดชอบในโครงการที่มีการพัฒนานวัตกรรม   
ที่อยูŠภายใตšการดูแลของผูšนํารุ Šนพี่ที่ตšองทําหนšาที่โคšชเปŨนผูšนําที่สอนรุŠนนšองใหšสามารถพัฒนาตนเองใหšมี           
ความแข็งแกรŠงมากยิ่งขึ้น พรšอมที่จะรับหนšาที่สําคัญในการสรšางนวัตกรรมที่ยิ่งใหญŠยิ่งขึ้นในอนาคต                    
กลŠาวโดยสรปุ หนงัสอืเลŠมน้ีจดัไดšวŠาเปŨนคูŠมอืสาํหรบัการสรšางผูšนาํเชงินวตักรรมทัง้ในปŦจจุบนัและการเตรยีมผูšนาํ
เชิงนวัตกรรมในอนาคต ที่สําคัญผูšแตŠงไดšศึกษาเจาะลึกถึงรายละเอียดของการจัดการที่สําคัญที่องคŤการควร      
ใหšความสําคัญอยŠางชัดเจนในทุกองคŤประกอบที่สามารถนํามาประยุกตŤใชšในการสรšางนวัตกรรมไดšอยŠางมี
ประสิทธิภาพ
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