
 
โครงการอบรมหลักสูตร Business Feasibility Study for Non-Business Professionals 

อบรมวันที่ 23 – 26 พฤษภาคม 2567  
เวลา 9.00 – 16.00 น. 

ค่าลงทะเบียน คนละ 15,500 บาท 
*พิเศษ:  
1. สมัครภายในวันที่ 30 เมษายน 2567 เหลือคนละ 14,900 บาท   
2. กรณีเป็นศิษย์เก่านิด้า/หรือศิษย์ปัจจุบันนิด้า/หรือเคยอบรมกับศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ/หรือสมัครพร้อมกัน 3 
คน เหลือคนละ 14,900 บาท   

หลักสูตร Business Feasibility Study for Non-Business Professionals เป็นหลักสูตรที่เหมาะกับผู้
ที่มีความสนใจในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทางธุรกิจ แม้เป็นผู้ที่ไม่มีพ้ืนฐานทางด้านธุรกิจ การตลาด 
หรือการเงินมาก่อน โดยหลักสูตรมีความมุ่งหวังที่จะสร้างเสริมความเข้าใจในหลักการการทำการศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการทางธุรกิจ เนื่องจากในการดำเนินกิจการใดๆ นั้นควรจะมีแนวคิด ความเข้าใจทางธุรกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ความเข้าใจในการตัดสินใจในการลงทุนในโครงการทางธุรกิจ ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับบุคคล
หลากหลายในหน่วยงานแผนกต่างๆ ขององค์กร ดังนั้นบุคคลไม่ว่าจะอยู่ในหน้าที่ทางธุรกิจโดยตรงหรือหน้าที่
ต่างๆในองค์กรจึงควรมีความรู้ความเข้าใจตั้งแต่เบื้องต้นในแนวทางและกระบวนการการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการธุรกิจที่สำหรับองค์กรที่ตนเองนั้นเกี่ยวข้องอยู่เพ่ือส่งเสริมการดำเนินธุรกิจของหน่วยงานและกิจการของ
องค์กรมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

 ในปัจจุบันมีการแข่งขันทางธุรกิจค่อนข้างสูง การตัดสินใจในการลงทุนในโครงการทางธุรกิจต่างๆจึงมี
ความสำคัญและส่งผลต่อการเติบโตตลอดจนการอยู่รอดของธุรกิจ ดังนั้น การตัดสินใจในการลงทุนโครงการทาง
ธุรกิจจึงจำเป็นที่จะต้องอาศัยกรอบแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเพื่อประกอบการตัดสินใจ
สำหรับการลงทุน ซึ่งแนวคิดหรือทางเลือกลงทุนต่างๆ นั้น อาจจะมี “ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม” หรือ 
“เป็นไปไม่ได้/ไม่เหมาะสม” ที่จะลงทุนทำได้ กล่าวคือ เป็นการลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดความคุ้มค่าหรือเกิด
ผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อความเสี่ยงของการลงทุนในโครงการธุรกิจนั้น โดยการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
จะเก่ียวข้องกับการเริ่มจัดตั้งธุรกิจขึ้นใหม่ (Starting a New Business) อันได้แก่ การสำรวจตลาด การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิต การวางแผนกำลังคน และการวิเคราะห์และประเมินความคุ้มค่าของธุรกิจใหม่นั้น 
นอกจากนี้ ยังมีอีกหลายโครงการที่ต้องการการศึกษาความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้ด้วยเช่นกัน อาทิเช่น การ
ขยายงานทางธุรกิจ (Expansion of an Existing Business) การเปลี่ยนเครื่องจักรหรือโรงงานใหม่ทดแทน 
(Replacement of an existing machine/plants) การเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ การเข้าซื้อธุรกิจหรือกิจการที่มีอยู่ 
(Purchasing an existing business)เป็นต้น โดยโครงการที่มีความเหมาะสมหรือเป็นไปได้จะถูกนำไปพัฒนาเป็น
แผนธุรกิจ (Business Plans) ต่อไป  



หลักสูตร “Business Feasibility Study for Non-Business Professionals” จึงมุ่งเน้นให้หลักความรู้
ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทางธุรกิจ แม้ผู้ที่ไม่มีพื้นฐานทางด้านธุรกิจมาก่อน โดยหลักสูตรมุ่งให้
ความรู้ หลักคิดและแนวทางการวิเคราะห์การศึกษาความเป็นไปได้ (Project Feasibility Study)  การวิเคราะห์
ความสามารถในการทำกำไร การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และการประเมินความคุ้มค่าทางการเงินของการ
ลงทุนโครงการ (Project Evaluation) รวมทั้งสิ้น 24 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค ์  

1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจถึงแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถวิเคราะห์ต้นทุนเงินทุนของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ และความ
เสี่ยงของโครงการ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถประเมินความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ
ลงทุนโครงการทางธุรกิจ 

รายละเอียดหลักสูตร/ตารางอบรม (ระยะเวลาการอบรม 24 ชม.) 

 
วัน/เดือน/ปี เวลา หัวข้ออบรม 
พฤหัสบดี  

23 พ.ค. 2567 
9.00 – 12.00 1. บทนำ 

   1.1 บริบทของ “การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการธุรกิจ” 
   1.2 องค์ประกอบของ “การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการธุรกิจ” 
   1.3 บทสรุปและกรณีเพ่ือการศึกษา 

 13.00 – 16.00 2. องค์ประกอบ: การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาด 
   2.1 โอกาสสำหรับตลาด และ โอกาสสำหรับตลาดของโครงการ 
   2.2 การประมาณการยอดขายของโครงการ 
   2.3 บทสรุปองค์ประกอบ: การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดและ 
   2.4 กรณีเพ่ือการศึกษา 

ศุกร์ 
24 พ.ค. 2567 

9.00 – 12.00 3. องค์ประกอบ: การศึกษาความเป็นไปได้ทางเทคนิคและการปฏิบัติการ 
   3.1 การพิจารณาขั้นตอนการดำเนินการของโครงการทางธุรกิจ 
   3.2 การประเมินข้อจำกัดทางเทคนิคและการปฏิบัติการที่เก่ียวข้อง 
   3.3 บทสรุปองค์ประกอบ: การศึกษาความเป็นไปได้ทางเทคนิคและการปฏิบัติการ      
   3.4 กรณีเพ่ือการศึกษา 

 13.00 – 16.00 4. องค์ประกอบ: การศึกษาความเป็นไปได้ทางโครงสร้างองค์การ 
   4.1 การพิจารณาโครงสร้างองค์การ 
   4.2 การประเมินข้อจำกัดทางโครงสร้างองค์การ 
   4.3 บทสรุปองค์ประกอบ: การศึกษาความเป็นไปได้ทางโครงสร้างองค์การ 
   4.4 กรณีเพ่ือการศึกษา 



วัน/เดือน/ปี เวลา หัวข้ออบรม 
 เสาร์ 

25 พ.ค. 2567 
9.00 – 12.00 5. องค์ประกอบ: การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน 

   5.1 แนวคิดในการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน – แนวคิดเรื่องกระแสเงินสดที่
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจทางการเงินของโครงการ รวมทั้งแนวคิดเรื่องต้นทุนจม 
(Sunk cost) และต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) 
   5.2 ที่มาของเงินทุน และต้นทุนของเงินทุน (Cost of capital) 
   5.3 การประเมินรายได้และค่าใช้จ่าย 

 13.00 – 16.00 6. การประมาณการทางการเงินของโครงการ 
   6.1 การประมาณการงบกำไรขาดทุน (Income statement) ของโครงการ 
   6.2 การวิเคราะห์ย่อส่วนตามแนวดิ่งของงบกำไรขาดทุน (Common-size 
income statement) ของโครงการ 
   6.3 การประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (Balance sheet) ของโครงการ 
   6.4 การประมาณการงบกระแสเงินสด (Cash flow statement) ของโครงการ 

อาทิตย ์ 
26 พ.ค. 2567 

9.00 – 12.00 7. การประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ 
   7.1 การประเมินจุดคุ้มทุน 
   7.2 ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
   7.3 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value) 
   7.4 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return/IRR) 
8. การวิเคราะห์ความไวและการวิเคราะห์สถานการณ์ (Sensitivity and Scenario 
Analyses) และการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
   8.1 การวิเคราะห์ความไวและการวิเคราะห์สถานการณ์ 
   8.2 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

 13.00 – 16.00 9. สรุปการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

 
วิทยากรของหลักสูตร  
1. รศ.ดร.ณัฐวุฒิ เจนวิทยาโรจน์ 
2 ดร.อภิชัย อภิรัตนพิมลชัย 
 
กลุ่มเป้าหมาย 

โครงการนี้เหมาะกับนิสิต นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปที่ต้องการพัฒนาความรู้ทางด้านการศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการทางธุรกิจ โดยเฉพาะผู้ที่ไม่มีพ้ืนฐานทางด้านธุรกิจมาก่อน  
 
 



การรับรองการฝึกอบรม 
 ผู้เข้าอบรมจะได้รับประกาศนียบัตรรับรองจาก สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เมื่อมีเวลาเข้ารับการ
อบรมไม่น้อยกว่า 80% ของระยะเวลาการอบรมทั้งหมด 
 
การสมัครและการชำระเงิน 

1. กรุณากรอกข้อความในใบสมัครให้ชัดเจน 
2. เมื่อทางหน่วยงานได้รับใบสมัครเรียบร้อย จะดำเนินการตรวจสอบและติดต่อกลับเพื่อแจ้งการ

ดำเนินการชำระค่าอบรมต่อไป 
หมายเหตุ 

• ขอสงวนสิทธิ์ในการรับสมัครหรือพิจารณาผู้เข้าอบรม เพื่อความเหมาะสมของการอบรม โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้เข้าร่วมอบรมเป็นสำคัญ 

• ขอสงวนสิทธิ์ในการเปลี่ยนแปลงกำหนดการ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรายละเอียดต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์

• ขอสงวนสิทธิ์ยกเลิกอบรม ในกรณีที่ผู้ลงทะเบียนเข้ารับการอบรมไม่ถึงจำนวนขั้นต่ำที่โครงการกำหนดไว้ 
 
สถานที่อบรม  
ห้องอบรมอาคารสยามบรมราชกุมารี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
 
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
ศูนยน์วัตกรรมทางธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ 02-7273983-5 
 


